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Status pa udmentningsplan 2023-2026

00.30.10.S00 22/291 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Denne sag indeholder en statusopfelgning pd elementerne i udmentningsplanen for budget

2023-2026. Vedlagt findes udmentningsplanen i en opdateret version pr. ultimo maj 2023.

Den faste udmentningsplan er opdelt 1 driftsendringer, anlegsprojekter og hensigtserklaerin-
gerne er jf. budgetaftalen opdelt i omrdderne omkring ekonomisk, social, miljemaessig bere-

dygtighed og hensigtserklaeringer til kommende ars budgetforhandlinger.

Budgetaftalen for 2023-2026 indeholder relativt mange opgaver, som varierer i tyngde og
involvering af medarbejdere og politisk niveau og det vil kreve stort fokus og blik pa ikke at
gore tingene storre end nedvendigt og fi organiseret processerne sa de fuldferes 1 2023. I ud-
mentningsplanen indgér en rakke af storre strategiske emner med fokus i ar 2023, og af ek-
sempler pa dette kan navnes gkonomi, rekrutteringsudfordringer og belysning af medet med

borgeren, som ogsa er en del af udviklingsprocessen for Socialomradet.

Kompetencefordelingsplanen fastlegger kompetencefordelingen mellem de politiske udvalg
og forvaltningen, og pa den baggrund er der en del punkter, som vil vaere genstand for yderli-
gere politisk behandling, mens andre punkter er indarbejdet i den ordinaere drift, hvor der ikke
sker yderligere politisk behandling. De punkter, der allerede er implementeret, er markeret
med X for afsluttet. Det er eksempelvis afledt drift i forbindelse med flere af anlaegsprojekter-
ne. Det fremgér ogsa af udmentningsplanen hvilke punkter, der vil blive behandlet i fagud-
valgene, og punkterne vil indga i arbejdsplanen pa de enkelte udvalg. I den faste udment-
ningsplan er der en lang reekke emner, som ikke indgar i den strategiske plan, men hvor der

ogsé arbejdes og koordineres pa tvaers som en del af den vanlige praksis.
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I udmentningsplanen indgar samtlige emner fra budgetaftalen 2023-2026, og proces, tvaerga-

ende aspekter og Direktionens rolle er beskrevet for den enkelte indsats. Opdatering af ud-

mentningsplanen viser, at planen folges og der er gang i emnerne som forventet. Heriblandt

kan naevnes folgende, der er gennemfort eller star foran politisk behandling:

DK2020 Klimaplan er godkendt af Kommunalbestyrelsen i maj 2023 og forventes im-
plementeret fra efterdret 2023 og frem.

De to §17, 4 udvalg vedr. Fastholdelse og rekruttering og Folkeskoler er gennemforte 1
fordret, og anbefalingerne er pé vej igennem det politiske niveau.

Beslutning om konkurrenceudsettelse fra budgetaftalen 2029 har vaeret udsat pga.
Covid. Sagen har veret genoptaget i foraret 2023 og Kommunalbestyrelsen har beslut-
tet, at der skal foretages udbud pa omrdderne strandrensning, rengering pd administra-
tionsbygninger og biblioteker samt graesklip.

Pulje pé 4,2 mio. kr. til anvendelse af overfersler pa driften er udmentet til fagudval-
gene 1 december 2022. Fagudvalgene har efterfolgende behandlet udmentningen.
Pulje pd 1 mio. kr. til trafiksikkerhed er udmentet til etablering af 3 projekter pa hhv.
N.P. Josiassens Vej og Bavnehgjvej 1 Grenaa, samt i Vivild. Udferelsestidspunktet
koordineres i forhold til kommunens gvrige asfaltarbejder.

Pé grund af stigende pres pd Socialomradet blev der afsat 0,5 mio. kr. til Borne- og
Ungdomsudvalget 4,5 mio. kr. 1 2023 og overslagsidr. Kommunalbestyrelsen har i de-
cember 2022 godkendt at belobene anvendes til at imgdekomme den nye organisering
af Socialomradet med ansettelse af 3 ekstra afdelingsledere pa voksen-handicap om-
radet, opnormering med ekstra aftaleholder pa myndighedsomridet og opgradering af
souschefstilling til chefstilling.

Der er godkendt plan for gendbning af barnehaven Solstralen pd Molleskolen.

Der blev afsat 5,4 mio. kr. til byggemodning Vester Hesseldal. Der har kort klagesag,
som er afvist af klagenaevnet, og dermed blev lokalplanen godkendt. Etape 1 pa 22
byggegrunde udbydes medio 2023 og anlaegsarbejdet forventes igangsat efteraret
2023.

Asfaltbelaegninger udferes som udgangspunkt via en prioriteringsliste, som har varet
forelagt politisk. Asfaltarbejdet opstartes 1 juni sé specielle straekninger er udfert inden

1. juli og evrige streekninger forventes afsluttet omkring oktober 2023.
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I forhold til anlaeg, er der serlig opmeaerksomhed pa de stigende priser, og der vil vare saerskilt
stillingtagen safremt tilbudsprisen overstiger det afsatte budget. Der er endvidere opmaerk-
somhed pa at inddrage baredygtighed i de anlaeg, hvor det er relevant, jf. de vedtagne ret-
ningslinjer i indkebspolitikken og principper for baredygtighed.

I arbejdet med at understotte den strategiske retning og sammenhange 1 udmentningen af
budgettet, er der udarbejdet en strategisk overbygning pd den faste udmentningsplan, som

skaber bedre rammer for at prioritere strategiske hensyn.

Formélet med den strategiske plan er at fremhave emner med serlig betydning for organisa-
tionen og kommunens udvikling og bidrage til at se emnerne i en sammenhang sével internt
som pé tvaers af fagomrdder samt ift. timing for implementering af indsatser. Det er vigtigt at
have for gje, at det konkrete ansvar for opgaverne fortsat ligger i de enkelte fagforvaltninger,

og at der skal vere fokus pa effekten af indsatserne.

Den strategiske udmentningsplan er ikke et udtemmende dokument for alle strategiske ind-
satsomrader i 2023, men fungerer som et overblik over en rekke nedslag pé strategiske em-
ner, som der er se@rlig opmarksomhed pé i udmentningen af budgettet, herunder ogsa synlig-

gorelse af de puljer, der ligger pa udvalgene.

I den strategiske udmentningsplan indgar de overordnede linjer. Det er blandt andet emner
som
e (konomi i det strategiske og kort- og langsigtede perspektiv herunder eftersyn af bud-
getterne og budget 1 balance
e Rekruttering og fastholdelse samt HR, udfordringer pé velfeerdsomraderne, ledelses-
udvikling, trivsel og gode arbejdsfellesskaber
e Klima — Det gronne, Nese for vand, biodiversitet, DK 2020 & Klimahandlingsplan
e Samarbejder - Det bl4, Anholt, Grenaa Havn og Partnerskabet med Halmstad
e Samskabelse, borgerinvolvering og velferdsservice, borgerens mede med kommunen,

lokaldemokrati i nybrud.
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Béde den strategiske og den faste udmentningsplan er dynamiske og bliver lebende udviklet

og opdateret. De anforte tidspunkter i planen er vejledende, og kan blive justeret.

Der kan opstd andre emner af strategisk karakter i labet af aret, som der ogsé er opmeerksom-
hed pa at udpege og understette i udmentningsarbejdet og den strategiske udmentningsplan er
en del af direktionens arshjul og indgir som pd direktionens dagsorden 2 gange arligt 1 hen-

holdsvis juni og december.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk vedtagne plan- og
udviklingsstrategi, herunder styrkepositionerne det bld og det gronne samt bybadnd som moto-
rer for udvikling, og kystbidndet som porten til oplevelser. Her er det vigtigt at have sammen-

hange mellem vedtagne politikker og strategier, gvrige fagomrader mv. for gje.

Udmentningen har vaerdimassigt afset i verdierne Vores Norddjurs: Tillid, ordentlighed,
udvikling og fellesskab. Det udmenter sig blandt andet i losningen af kerneopgaven, herunder
service til borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpa der skabes udvikling i og af kommu-
nen som helhed, og med blik for at inddrage beredygtighed i anlegsprojekterne, hvor det er
relevant.

Som afszt for plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder ver-
densmalet partnerskab for handling, som er et af varktegjerne til at skabe vaekst og udvikling.
Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler 1

udmentningen af budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag

Status pa udmentningsplanen udarbejdes med henblik pa opfelgning af budgettet/budgetafta-
len for 2023-2026 og vedrerer dermed anliggender der er underlagt udvalgene inden for ram-
merne af det vedtagne arsbudget, hvilket er omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Be-

kendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at den samlede udmentningsplan med den strategiske og den opda-

terede faste del dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan 2023-2026 til @K og KB juni 2023 65164/23
2 Aben Strategisk udmentningsplan 2023-2026 146522/22

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Udmentning effektiviseringsbidrag 2023 - hele organisationen

00.30.02.S00 22/10184 Aben sag

Sagsgang
VK, KB, HU

Sagsfremstilling

I den gkonomiske politik er det vedtaget, at der drligt skal ske lebende og regelmassige effek-
tiviseringer. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet skonomisk stabilitet
med ferrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et gkonomisk rdderum for politiske
prioriteringer. I 2021 og 2022 er effektiviseringstiltagene gennemfort ud fra administrative

beslutninger og efterfolgende er fagudvalgene orienteret om de gennemforte tiltag.

Ifolge budgetaftalen har fagudvalgene og @konomiudvalget pA mederne i november og de-
cember 2022 behandlet sager ud fra et november greb, hvor der politisk er taget stilling til
egentlige besparelser og for at skabe balance 1 2023 og overslagsér. I denne sag fremlagges
der ligesom tidligere ar sager for fagudvalgene og @konomiudvalget, som indeholder eksemp-
ler pa, hvordan der i1 2022 og 2023 er eller vil ske udmentning og gennemfores effektivise-
ringstiltag pa de omrader, som ligger indenfor den administrative bemyndigelse pd @konomi-

udvalgets omrade.

I forhold til budgetaftalen for 2023-2026 er grundlaget et “effektiviseringsbidrag pa 0,55% i
2023, svarende til 10 mio. kr., med feerrest mulige konsekvenser for borgerne. Forligspartier-
ne er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at lose opgaver mere
enkelt eller med oget digitalisering. Men forligspartierne er ogsd bevidste om, at opgaver vil
blive reduceret eller falde bort. Herunder arbejdes med principperne for afbureaukratisering,
velfeerdsaftaler, koordineret og optimeret forsyning, fortsat digitalisering, oget decentralise-
ring og friscettelse af medarbejdere og ledere samt anvendelse af forskellige effektiviserings-
metoder, f.eks. Lean. Endvidere vil kommunens tveergdende okonomigruppe understotte afta-
leenhedernes arbejde med effektiviseringer ligesom KL's raderumsnetveerk inddrages i arbej-
det. Endvidere vil den digitale pulje pd 0,4 mio. kr. drligt ligeledes understaotte arbejdet. 1
november — forud for det nye budgetar — vil der fremover blive forelagt en sag pad fagud-
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valgsmaderne og kommunalbestyrelsen omkring udmontning af effektiviseringsbidrag for det

kommende ar, med emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes politisk.”

Fagudvalgene har forud for denne sag behandlet udmentningen af effektiviseringsbidraget pa
egne udvalg og pa baggrund af disse redegerelser for udmentning af effektiviseringsbidraget
for 2023 indeholder denne sag en opsamling med eksempler fra bade 2022 og 2023, sadan at
disse kan indgd i arbejdet med budget 2024.

Generelt er udmentningen af effektiviseringsbidraget i bade 2022 og 2023 sket ved en for-
holdsmassig fordeling pa de enkelte aftaleholderes budget. Der er séledes frihed for den en-
kelte aftaleholder til at gennemfore de effektiviseringstiltag, som giver mening pd det pagael-

dende omréde indenfor budgetaftalens premisser.

I budget 2022 var der indarbejdet effektiviseringer med 0,49% svarende til 8,8 mio. kr. Flere
af de gennemforte effektiviseringstiltag omhandlede storre udnyttelse af og investering i nye
IT-systemer samt generel hejere grad af digitalisering set i forhold til administrative opgaver,
hertil blev der pd mange aftaleomrader blandt andet arbejdet med styrkelse af samarbejde
samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer. Som eksempler pé gen-

nemforte effektiviseringer fra 2022 kan navnes:

e Arbejdsmarkedsafdelingen ogede brugen af digitale lasninger. Mere konkret medferte
anlegsprojektet Virtuelt jobcenter” en reduktion pd én fuldtidsstilling i afdelingen.

e Byg og Milje har ibrugtaget et nyt byggesagssystem, som havde til formél at stremline
og effektivisere sagsbehandlingsprocessen. Dette betod, at det samme antal sagsbe-
handlere kunne gennemfore flere sager indenfor samme tidsrum.

e Norddjurs Biblioteker udmentede effektiviseringsbidraget ved oget digitalisering pa
adgangsstyring og udlansautomater samt bemanding.

e [ Visitation og Myndighed under Sundhed- og Omsorg er der sat fokus pd bedre flow
af hjelpemidler, sé der ikke stir ubrugte hjelpemidler pa depot eller 1 borgernes hjem.

e [ Norddjurs Mad har man mindsket brugen af engangsemballage til bo-enhederne fire
dage om ugen, hvor der 1 stedet bliver serveret mad "lige fra gryden”. £Andringen be-

tyder sparet emballage, gas og arbejdstid.
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Pa Skoleomradet bruges servicepersonale i hgj grad pé tvers af matrikler, sa kompe-
tencerne bruges bedst muligt. Dette betyder en effektivisering pa personaleressourcer-
ne.

Sterre brug af online mader. Denne mgdeform anvendes is@r i meadefora, som ikke
indeholder borgerkontakt. Onlinemeder betyder, at der anvendes mindre tid pa trans-

port.

I budget 2023 er der indarbejdet et effektiviseringsbidrag pd 0,55% i 2023, svarende til 10

mio. kr. Flere af de gennemforte effektiviseringstiltag omhandler reduktion af lenudgifter og

driftsomkostninger, eget anvendelse af digitalisering og IT-systemer, vurdering og @&ndring af

rutineopgaver og styrke tvaergaende samarbejde. Som eksempler fra 2023 kan navnes folgen-

de:

Under @konomiudvalgets omrade er der pa flere omradet opnaet besparelse pa perso-
nale og lenudgifter. Eksempelvis er stilling 1 service- og kantinedriften ikke genbesat,
ledige stillinger i Byg og Miljg er blevet besat med medarbejdere med lavere lonni-
veau end tidligere , og 1 Arbejdsmarkedsafdelingen er besparelsen fundet gennem re-
duktioner i lenudgifterne, som er segt kompenseret for ved at lase opgaverne mere di-
gitalt bl.a. via virtuelt jobcenter.

I Staben arbejdes der med effektivisering pa flere mader. I lon og bogholderi udment-
es en del af effektiviseringsbidraget gennem digitalisering, herunder digitalisering af
afstemninger samt en a&ndring af afstemningsterminerne fra kvartalsvise til halvarlige,
hvor det er muligt. Derudover forventes en del af effektiviseringen udmentet gennem
en opsigelse af Stabens leasingaftale af en el-bil. Fremadrettet vil Stabens medarbejde-
re ved behov kunne l4ne en bil af en anden afdeling

Borgerservice, IT og Digitalisering opnar den fastsatte effektivisering gennem oget
brug af tverkommunalt samarbejde og afskaffelse af IT-understottelse med delvist
overlap pa IT-lesninger. Der arbejdes pa at udvide det tveerkommunale samarbejde, sa
effektiviseringen opnas ved inddragelse af eksterne ressourcer, eksempelvis gennem
feelleskommunalt samarbejde pa IT-omradet mellem Norddjurs, Syddjurs og
Favrskov, GovTech Midtjylland, KL-sekretariat vedrerende omridet med databeskyt-

telse, Borgerservice Danmark samt Den Digitale Hotline. Den samlede besparelse op-
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nds ved en reduktion i IT-omkostninger med overlap samt reduktion i lenomkostnin-
ger.

e [ Kultur og Fritid arbejdes der med digitalisering af forskellige timeindberetninger fra
selvejende haller samt anden automatisering af manuelle processer. Udmentningen af
effektiviseringsbidraget 1 Kultur og Fritid er dermed opnéet gennem denne digitalise-
ringsproces, idet processen frigiver administrativ tid i forvaltningen samt sikrer en
hurtigere og mere pracis data.

e Pa Vej og Ejendomsomradet er effektiviseringen udmentet igennem tilpasninger i vej-
og parkdriften med eget fokus pa at effektivisere ved at omlagge arealer og i hgjere
grad gore brug af vedligeholdelsesfrie alternativer. Samtidig er arbejdet med at effek-
tivisere de rutiner, der anvendes i det daglige. Tiltagende er sket pa offentlige toiletter,
parker og grenne omrader, strande, fortidsminder, naturstier, skov, vejbeplantning og
vejvedligeholdelse. Effektiviseringen vil pa nogle omrader medfere et lavere service-
niveau.

e Byg og Milje har nedjusteret kommunens bidrag 1 partnerskabsaftaler for naturpleje pé
serlig bevaringsvaerdige naturtyper. Nar kommunen indgér partnerskab om grasning
som pleje pa private arealer, er det pé lokaliteter, hvor fysiske forhold ikke gkonomi-
ske for hverken lodsejer eller dyreholder - uheldigvis er det ofte de steder, hvor der
netop er den s@rlige natur. Her gor kommunens indsats om etablering og vedligehold
af hegn en stor forskel. Denne indsats forringes som resultat af effektiviseringer.

e P4 skoleomradet opherer udarbejdelsen af den arlige skoleprofil. Skoleprofilerne vur-
deres i meget lav grad at blive anvendt til at give et sammenligningsgrundlag pa tvers
af skoler, som ellers var formalet. Det er derfor en stor administrativ opgave for ledel-
sen, som ikke har den intenderede effekt.

e Pa daginstitutionsomrddet har foraeldrene hvert ér taget stilling til, om der skal tilbydes
frokostordning i institutionen. Som et led i arbejdet med at finde effektiviseringsbi-
drag, er det et onske fra aftaleholderne pd dagtilbudsomrédet, at afstemningen blandt
foreldrene om frokostordning i de enkelte institutioner atholdes hvert andet ar 1 stedet
for hvert ar.

e Pa Socialomridet arbejdes der med at omlegge dele af bostetten til gruppetilbud. For-
slaget blev politisk godkendt pd Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2022.
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e P4 Socialomradet etableres interne vikarkorps i stedet for at bruge eksterne vikarbu-
reauer.
e [ Sundhed & Omsorg arbejdes der med forebyggende hjemmebesog.

e P& hjemmeplejeomridet arbejdes der med muligheden for brug af skeermbesog.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Effektiviseringsbidraget skal understette det langsigtede onske, der er i den ekonomiske poli-
tik, om at tilvejebringe et skonomisk rdderum gennem lebende og regelmassige effektivise-

ringer.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgar af sagsfremstillingen og det tilherende materiale.

Det er aftalt i budgetaftalen for 2023 — 2026, at effektiviseringsbidraget i 2024 og frem skal
udgere 0,8 pct. og dette er forelobigt godkendt i budgetproceduren for 2024. Sterrelsen af
effektiviseringsbidraget fastlaegges endeligt i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024.

En effektiviseringsprocent pa 0,8% i budget 2024 svarer til ca. 15 mio. kr. (i 2023 pris) og vil
kunne skabe rdderum for politiske prioriteringer. I maj 2023 vil aftaleholderne f4 udmeldt det

forelobige effektiviseringsbelab for 2024-2027.

Lovgrundlag

Opfolgning pa udmentning af effektiviseringsbidraget 1 2023 anvendes som led i de lebende
okonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring,
og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at @konomiudvalget drofter udmentning af effektiviseringsbidraget

12023.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Personalepolitisk Status 2022

87.00.00.GO1 23/4679 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Den personalepolitiske status laves arligt og notatet indeholder en raekke personalepolitiske
tiltag og fokusomrider for 2022. Derudover udger notatet en opsamling af en raekke persona-
lepolitiske negletal for Norddjurs Kommune for hele 2022. Tallene er primart trukket fra
databasen KRL (Kommunernes og Regionernes Lendatakontor). Den personalepolitiske sta-
tus 2022 behandles 1 direktionen den 24. maj 2023, hovedudvalget den 1. juni 2023, gkono-
miudvalget den 13. juni 2023 og kommunalbestyrelsen den 20. juni 2023. I den personalepoli-
tiske status 2022 er der fokus pa:

HR-strategi og initiativer relateret hertil i lobet af 2022

I 2022 blev Norddjurs Kommunes HR-strategi revideret og aktualiseret 1 et tet samarbejde
mellem ledere og medarbejdere. Som det beskrives i HR-strategien, anvendes den persona-
lepolitiske status fremover til at gere status pa de tiltag, der i lobet af det forgangne ér, har
vaeret med til at understotte HR-strategiens 3 hovedtemaer: 1) En attraktiv og rummelig ar-
bejdsplads for medarbejdere og ledere, 2) Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvik-
ling samt 3) Rum til ledelse og udvikling af ledelse. Inden for de 3 temaer udfoldes initiativer,

der relaterer sig til temaerne.

Arbejdsmiljo og sygefravcer

Et sammendrag af kommunens arbejdsmiljearbejde og sygefraver.

Nogletal
Redegorelsen fremviser personalemassige nogletal fx vedr. alder, lon, personaleomsatning,
antal fuldtidsansatte mv.

Den personalepolitiske status er vedlagt som bilag.
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Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om den personalepolitiske status.

Bilag:
1 Aben Personalepolitisk status 2022.pdf 60926/23

Beslutning i Hovedudvalget den 01-06-2023
Formanden indledte punktet, hvorefter Hovedudvalget havde en dialog om den personalepoli-
tiske status. Der er igangsat mange positive initiativer i organisationen. P4 kommende mede

folges op pé projekterne i regi af kompetenceudviklingspuljen.

Hovedudvalget havde blandt andet en dialog om personaleomsatning, som pa nogle omrader
adskiller sig fra omegnskommuner og landsgennemsnit. Der er en nysgerrighed 1 forhold til,
hvad arsagerne er til dette. Der er opmarksomhed pa om fx exitsamtaler kan systematiseres,
og pa eventuelle gevinster ved brug af denne type data. HR undersoger nermere til kommen-

de made.

Indstilling

Chefen for Kommunaldirektorens Sekretariat indstiller, at @konomiudvalget godkender orien-
teringen.

Beslutning i @konomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke 1 sagens behandling.
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Orientering om Ledelsesevaluering 2022

00.01.00.A00 22/3857 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Orientering til det politiske niveau om organisationens gennemforelse af Ledelsesevaluering

2022.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 14. september 2021 gennemforelsen af den fallesof-
fentlige ledelsesevaluering for hele Norddjurs Kommune. Evalueringen er gennemfort i peri-
oden februar-november 2022. Hele organisationen har gennemfort ledelsesevalueringen og
tilretteleeggelsen er baseret pa det sammenhangende ledelsessystem inspireret af leadership
pipeline og i trdd med Strategipapir for ledelse og organisationsudvikling. 1 alt har 129 ledere

og 2061 medarbejdere deltaget i evalueringen.

Norddjurs Kommune har, som en del af partnerskabet med Kronprins Frederiks Center for
Offentlig Ledelse, vaeret en af de forste kommuner til at gennemfore den faellesoffentlige le-
delsesevaluering. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, KL og Danske Regioner har udvik-
let den faellesoffentlige ledelsesevaluering i tet samarbejde med Kronprins Frederiks Center
for Offentlig Ledelse ved Aarhus Universitet. Verktejet er udviklet som en del af Aftale om
ledelse og kompetencer i den offentlige sektor og stilles til radighed for alle offentlige organi-

sationer.

Ledelsesudvikling er afgerende for, at Norddjurs Kommune som organisation nér sine mal og
lykkes med kerneopgaven. Hensigten med at gennemfore ledelsesevalueringen var, pa et kva-
lificeret grundlag, at styrke bade det personlige lederskab og det ledelsesmaessige handlere-
pertoire, og dermed ogsa kvaliteten af velfaerden leveret til borgerne pa bade kort og langt
sigt. Med henblik pa at skabe en gennemsigtig proces har tydelig kommunikation, involvering
og dialog med organisationen fra start vaeret hejt prioriteret i forbindelse med igangsattelse

og gennemforelse af Ledelsesevaluering 2022. Det har varet et fokuspunkt, at Ledelsesevalu-

14



e Kommunalbestyrelsen 20-06-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

ering 2022 er en administrativ proces med fokus pé ledelse som fag. Det primare formal med
ledelsesevalueringen har vearet at give den enkelte leder systematisk og databaseret feedback
til brug for dialog med bade medarbejdere og egen leder om den daglige ledelse. Den abne di-
alog med medarbejdere og i1 lederteams har veret vaegtet hojt, og det er understreget, at ledel-
sesevalueringen ikke skal opfattes som en facitliste eller en rangordning, men skal ses som en

anledning til at sette fokus pa egen ledelsesudvikling i et positivt perspektiv.

Partnerskabet og samarbejdet mellem Norddjurs Kommune og Kronprins Frederiks Center for
Offentlig Ledelse har givet organisationen mulighed for laering og sparring, samtidig med at
der er ydet et aktivt bidrag i form af erfaringer og feedback til centret. I forbindelse med sam-
arbejdet blev der oprettet en intern referencegruppe bredt forankret i organisationen med lede-
re pa forskellige niveauer, ligesom der fra start har veret indtenkt bred involvering af MED

og TRIO i forbindelse med processen og rammesatningen af ledelsesevalueringen.

Ledelsesevalueringen har taget udgangspunkt i organisations- og ledelseskodekset Vores
Norddjurs, som er et vaerdibaseret kodeks for organisationens virkemade. Kodekset baserer
sig pd de fire veerdier: Tillid, ordentlighed, udvikling og fzllesskab. Med afsat i vaerdierne
blev fire ledelsestemaer udvalgt af den interne referencegruppe til at danne rammen for evalu-

eringen: Tillidsbaseret ledelse, tveergdende ledelse, innovationsledelse og borgerorientering.

I tilleg til at give organisationens ledere et kvalificeret grundlag for at arbejde med egen le-
delsespraksis, er det pa baggrund af de samlede resultater af ledelsesevalueringen muligt at
tegne et overordnet billede af ledelsen 1 Norddjurs Kommune. Det overordnede resultat af-
spejler, at der grundleggende praktiseres god ledelse i organisationen, idet alle de fire ledel-
sestemaer vurderes relativt hgjt hos bade medarbejdere og ledere. Bade ledelse og medarbe;j-
dere vurderer, at den ledelsesadfeerd, der samlet set praktiseres i organisationen, i meget hoj
grad er tillidsbaseret. De samlede resultater er dreftet i1 direktionen, og der er pa den baggrund

udarbejdet nogle forvaltningsmaessige og koncernstrategiske sigtelinjer.

Forvaltningsmaessige sigtelinjer og rum til ledelse

P4 forvaltningsniveau skal der vare fokus pa, at der bliver arbejdet med ledelsesevalueringen

og den feedback, den enkelte leder fir fra medarbejderne, samt at man pd den enkelte arbejds-
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plads skaber rum til ledelse. Rum til ledelse er vigtigt for, at organisationen kan blive ved med
at matche udviklingen 1 Norddjurs Kommune herunder udviklingen 1 borgernes behov, arbe;j-
det med borgerne i centrum, ressourcer til opgavelosning samt rekruttering. Det gelder 1 til-
gang til opgavelosning, samarbejde og organisering. Det kan vere forskelligt, hvad der er

konkret behov for at arbejde med i den enkelte forvaltning savel som i den enkelte afdeling.

Pé forvaltningsmassigt niveau anbefales det:
e Aten stor del af arbejdet med ledelse sker lokalt
e At der skal vare fokus pé at udvikle den enkelte arbejdsplads
e At indsatserne og initiativerne udspringer af de allerede eksisterende koncernlinjer in-
deholdt 1 HR-strategi — 2022-2025 om at vare en attraktiv arbejdsplads med fokus pa
trivsel, fastholdelse og rekruttering, Budgetaftalen 2023-2026 og TRIO-stormedet —
fremtidens arbejdsfzllesskaber, da der her allerede er fokus pa mange af de samme

emner, som ogsa er geldende for ledelsesevalueringens resultater.

Koncernstrategiske sigtelinjer med fokus pa tillid

Resultaterne fra ledelsesevalueringen viser, at tillidsbaseret ledelse er det ledelsestema, som
har den hgjeste gennemsnitlig score hos bdde medarbejdere og ledere. I Norddjurs Kommune
er tillid en allerede eksisterende veerdi 1 Organisations- og ledelseskodekset, og tillid er en
veerdi, som er 1 fokus 1 det daglige arbejde. Norddjurs Kommune ber siledes forsat understot-
te tillidsbaseret ledelse via en kultur, der fremmer gennemsigtighed, abenhed og troverdig-
hed. Béde ledere og medarbejdere skal udvise tillid, hvis relationen skal veare tillidsbaseret.
Ledere kan lokalt arbejde med tilliden mellem leder og medarbejdere ved at vaere opmarksom
pa egen ledelsesadfaerd samt pa medarbejdernes oplevelse af gensidig tillid. Lederen kan ogsa
skabe bedre foruds@tninger for tilliden mellem lederen selv og medarbejderne ved at vere
palidelig og transparent i sine beslutninger. Et fortsat fokus pa tillid er ogsa valgt for at frem-
me understottelsen af den strategiske retning, der er lagt for Norddjurs Kommune - herunder
HR-strategien, Organisations- og ledelseskodekset Vores Norddjurs, Strategipapir for ledelse

og organisationsudvikling samt Fremtidens arbejdsfaellesskaber - En attraktiv arbejdsplads.

Pé et koncernstrategisk niveau anbefales det:
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e Atalle tager ansvar for og vaegter det hojt, at den gensidige tillid bevares og understot-
tes.
e Atden ledelse, der praktiseres i organisationen fortsat har fokus pa at opretholde en
kultur, der fremmer gennemsigtighed, abenhed og troverdighed blandt andet ved:
- At sikre tydelige rammer og mélsatning.
- At give mulighed for at fa og tage ansvar.
- At folge op pé aftaler og tiltag.
- Atder arbejdes kontinuerligt med tvaergaende vidensdeling om indsatser samt

nyttiggerelse af ny leering fra allerede afprovede idéer og initiativer.

Det videre forleb

Ledelse handler om at s&tte retning og skabe resultater via og sammen med andre. Ledelses-
kaederne og ledelsessamarbejdet er afgerende for, at Norddjurs Kommune nér sine méal og kan
udleve de politiske visioner gennem koordinerede indsatser og resultater. I bade direktion og
fagforvaltninger vil de udarbejdede sigtelinjer indga som fundament for den forsatte ledelses-
udvikling. Ledelsessystemet handterer resultaterne, ledernes individuelle udviklingsplaner og
den leering ledelsesevalueringen har tilvejebragt, teet pa de enkelte arbejdspladser. Der er des-
uden planlagt dreftelser og involvering af Hovedudvalget og lokale MED-udvalg for at sikre
et godt og vedvarende fokus pa ledelsesudvikling pé bade lokalt og centralt niveau.

I henhold til Rammescetning for ledelsesevaluering, behandlet i Kommunalbestyrelsen den 14.
september 2021, er det aftalt, at ledelsesevaluering gennemferes i organisationen hvert 4. ar,

naste gang i 2026.

Opfoelening pa ledelsesevalueringen

Der er i fordret 2023 gennemfort en opfelgningsproces, som viser, at der ved kommende le-
delsesevalueringer med fordel rettes fokus pé felgende:
e Klar kommunikation i hele processen, serligt i forbindelse med dialog og opfelgnin-
gen af lederens egen rapport
e Prioritering af tid i processen og aktiv brug af udviklingsplanen efterfolgende i leders
samarbejde med medarbejdere og leders naermeste leder.

e Tilgengeligt kommentarfelt med mulighed for kvalitative uddybelser.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Organisations- og ledelseskodekset Vores Norddjurs, HR-strategien

samt Strategipapir for ledelse og organisationsudvikling.

Okonomiske konsekvenser

Der er arligt afsat 0,3 mio. kr. til ledelsesudvikling, herunder kompetenceudvikling.

Lovgrundlag

Det er ikke lovpligtigt at gennemfore ledelsesudvikling. Den fallesoffentlige ledelsesevalue-
ring udspringer af anbefalinger i1 Scet borgerne forst — Ledelse i den offentlige sektor med fo-
kus pa udvikling af driften udarbejdet af Ledelseskommissionen, som blev nedsat af regerin-
gen for at understotte bedre ledelse i hele den offentlige sektor. Kommissionen afsluttede sit

arbejde juni 2018.

Indstilling

Chefen for Kommunaldirekterens Sekretariat indstiller, at orienteringen godkendes.

Beslutning i @konomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke 1 sagens behandling.
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Politisk medekalender 2024

00.22.00.P00 23/2512 Aben sag

Sagsgang
KB, 0K

Sagsfremstilling
Forud for hvert kalenderér godkender Kommunalbestyrelsen og udvalgene den politiske mo-

deplan, og pa denne baggrund foreleegges nervaerende sag.

Det folger af de styrelsesretlige rammer, at Kommunalbestyrelsen og udvalgene treffer be-
slutning om hvor og hvornér ordinzre meder 1 henholdsvis Kommunalbestyrelsen og udvalg

atholdes.

Kommunalbestyrelsen skal saledes i nervaerende sag godkende medeplanen for sa vidt angér
mederne 1 Kommunalbestyrelsen, imens @konomiudvalget — under forudsetning af Kommu-
nalbestyrelsens godkendelse — godkender modeplanen for sé vidt angdr mederne 1 @konomi-

udvalget. Efter meadeplanens godkendelse er mgdeplanen som udgangspunkt bindende.

Forslag til mededatoer 1 2024 folger af vedlagte medeplan. Kommunalbestyrelsesmoderne
atholdes pa radhuset i Grenaa. Kommunalbestyrelsens meder starter kl. 17 imens mederne 1

Okonomiudvalget starter kl. 13.

Det bemarkes, at forslaget til medeplan 2023 ogsa indeholder forslag til 1. og 2. behandling
af Budget 2025-2028. Der vil til kommunalbestyrelsen mode i1 januar 2024 blive fremlagt en
serskilt tidsplan for udarbejdelse og politisk behandling af Budget 2025-2028, hvorefter mo-

deplanen eventuelt justeres.
Modeplanen indeholder ogsa forslag til mededatoer for @konomiudvalget, der behandles og

godkendes efterfolgende 1 Okonomiudvalget. Nar disse datoer er pa plads, vil der efterfolgen-

de vere en behandling i fagudvalgene af mededatoer for de enkelte udvalg. Mederne i fagud-
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valgene tilretteleegges saledes, at fagudvalgenes beslutninger senest forelagger ca. 2 uger for

nastkommende mede 1 Okonomiudvalget.

Foruden mederne i Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget indeholder medeplanen ogsa
datoer for statusmeder om gkonomi, gruppeformandsmeder og temameder i kommunalbesty-

relsen.

Temamederne i Kommunalbestyrelsen omfatter forst og fremmest de arlige moder med hen-
holdsvis Grenaa Havn og Aarhus Lufthavn, og budgettemamede i august. Der er desuden af-
talt afvikling af temamede med boligselskaberne én gang i valgperioden. Herudover giver
temamederne mulighed for at tage specifikke emner eller sager op som et supplement til den
almindelige behandling i udvalg og Kommunalbestyrelsen. Det kan eksempelvis vare 1 for-
hold til sager, hvor der er et serligt behov for dreftelse af politiske malsaetninger, herunder
ogsa pa tvers af udvalg, eller 1 forhold til serligt komplekse og omfangsrige sager. | forslaget
til &rsplanen er der indarbejdet, at hvert fagudvalg byder ind med et emne til et temamede 1
2024. Hvis der herudover opstar emner, der skal behandles péd et temamede, kan der vare

behov for at justere i planen, herunder eventuelt at have to emner pé et temamede.

Forelabigt forslag til rshjul for temameder 1 2024 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Borgmesteren indstiller at medeplan 2024 godkendes.

Bilag:
1 Aben Udkast til Medekalender 2024 - PDF 66725/23
2 Aben Udkast arshjul temameder KB.docx 62678/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen

17.00.00.PO0 22/13002 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2023-2026 blev det besluttet at nedsette et §17, stk. 4-udvalg under Borne- og
Ungdomsudvalget med det formél at preesentere forslag til ny model for fordeling af midler
blandt Norddjurs’ folkeskoler samt losningsforslag til forebyggelse af kommende ars stigende
behov for specialundervisning. §17, stk. 4-udvalget har i lebet af foraret arbejdet med oven-
stdende to opgaver og er nu klar med en raekke anbefalinger, som skal politisk behandles. An-

befalingerne samt kommissoriet for udvalget er vedlagt som bilag.

§17, stk. 4-udvalgets arbejde har vaeret struktureret omkring to spor:
1. Hvordan kan der skabes en mere hensigtsmaessig og gennemsigtig model for fordeling
af ressourcerne pd skoleomradet?
2. Hvordan kan almenomrédet styrkes, sa Norddjurs Kommune i hgjere grad lykkes med

at forebygge et stigende behov for specialundervisning fremadrettet?

Udvalget er hertil kommet med sammenlagt otte anbefalinger. Anbefaling 1-4 vedrerer spor
et, mens anbefaling 5-8 vedrerer spor to. Hovedpointerne i anbefalingerne lyder séledes:
e Anbefaling 1: Elevbaseret tildeling i stedet for tildeling for antal klasser.
e Anbefaling 2: Tildelingsmodel for fast budget, hvor hovedparten tildeles efter elevtal,
mens den anden del tildeles som et fast grundbeleb.
e Anbefaling 3: Tilpasning af sociogkonomisk model, sa der fremadrettet anvendes en
opdateret model.
e Anbefaling 4: Endring af takstniveau — analyse af takstniveau med inddragelse af pa-

rametre som malgruppe, struktur og organisering af specialtilbud.
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e Anbefaling 5: Styrke specialpedagogiske kompetencer — arbejdsgruppe giver et bud
pa, hvordan man kan opbygge specialpaedagogiske kompetencer i almenomradet.

e Anbefaling 6: Gentenke anvendelsen af kompetencer i Trivsel og Leering — arbejds-
gruppe afsgger muligheder for at bringe Trivsel og Lering tettere pa skolerne og
kommer med bud pa prevehandlinger til et mere forebyggende og rddgivende samspil.

e Anbefaling 7: Styrke de fysiske leeringsrum — matrixgruppen for leeringsmilje udar-
bejder en strategi med indsatser og prioriteringer til at fremme leering og trivsel 1 sko-
lernes eksisterende rammer.

e Anbefaling 8: Styrke sammenhangende skoledage og -forleb for eleverne — der arbej-

des pa at skabe mere sammenheng i skoledagens organisering.

De okonomiske konsekvenser for de enkelte skoler ved andring af ressourcefordelingsmodel-
lerne (anbefaling 1-3) kraever yderligere afdekning. Der er ingen direkte ekonomiske konse-
kvenser forbundet med anbefaling 4-8. Der gores dog opmarksom pé, at den videre realise-

ring af anbefalingerne 5-7 vil kraeve prioritering af midler til disse indsatser.

I det vedlagte materiale findes en naermere beskrivelse af baggrunden, anbefalingen, formalet

samt opmearksomhedspunkter for hver anbefaling.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Anbefalingerne skal ses i ssmmenhang med kvalitetsstandarden *Vores folkeskole’ samt *Po-

litik for tidlig indsats og inklusion’.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
§17, stk. 4-udvalget har veret nedsat 1 henhold til Kommunalstyrelseslovens §17, stk. 4 til

udferelse af forberedende eller rddgivende funktioner for Berne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Velferdsdirekteren indstiller, at:
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1. §17, stk. 4-udvalgets anbefalinger droftes

2. der udarbejdes forslag til ny/endringer i ressourcefordelingsmodellerne pa skoleomra-
det pa baggrund af udvalgets anbefaling 1-3

3. der tages stilling til, hvorvidt hver af anbefalingerne 4-8 skal igangsettes og 1 hvilken

reekkefolge.
Bilag:
1 Aben Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen 55273/23
2 Aben Kommissorium for §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen 26203/23

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 25-05-2023
Ad. 1 Droftet.

Ad. 2 Tiltrddt.

Ad. 3 Borne- og Ungdomsudvalget ensker at folgende anbefalinger igangsattes i prioriteret
rekkefolge:

1. Anbefaling 7: Styrke de fysiske leeringsrum — matrixgruppen for laeringsmilje udar-
bejder en strategi med indsatser og prioriteringer til at fremme lering og trivsel 1 sko-
lernes eksisterende rammer. Iverksettes hurtigst muligt. Strategi forelaegges Borne-
og Ungdomsudvalget i foraret 2024.

2. Anbefaling 8: Styrke sammenh@ngende skoledage og -forleb for eleverne — der arbej-
des pd at skabe mere sammenhang i skoledagens organisering. Sendes ud til skolebe-
styrelser og ledelse til handling. Status pa et kommende kontaktudvalgsmede i eftera-
ret 2023.

3. Anbefaling 4: Andring af takstniveau — analyse af takstniveau med inddragelse af pa-
rametre som malgruppe, struktur og organisering af specialtilbud. Padbegyndes i 2023
og fremlegges for Borne- og Ungdomsudvalget i fordret 2024.

4. Anbefaling 6: Gentaenke anvendelsen af kompetencer i Trivsel og Laring — arbejds-
gruppe afsgger muligheder for at bringe Trivsel og Laring tettere pd skolerne og
kommer med bud péa prevehandlinger til et mere forebyggende og rddgivende samspil.

Pébegyndes 1 2023 og fremlagges for Borne- og Ungdomsudvalget i foraret 2024.
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5. Anbefaling 5: Styrke specialpaedagogiske kompetencer — arbejdsgruppe giver et bud
pa, hvordan man kan opbygge specialpedagogiske kompetencer i almenomradet. Pa-
begyndes senest nar arbejdet med anbefaling 4 og 6 er afsluttet. Berne- og Ungdoms-

udvalget onsker, at der inddrages eksterne kompetencer i arbejdsgruppen.

Borne- og Ungdomsudvalget anerkender det store arbejde 1 §17, stk. 4-udvalget, og at udval-

gets arbejdsform har varet berigende for resultatet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Afrapportering fra § 17 stk. 4-udvalg vedr. Fastholdelse og rekruttering

00.22.04.A00 22/12568 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det besluttet at nedsette et §17

stk. 4-udvalg om forstaerket indsats for fastholdelse og rekruttering med fokus pa Socialomri-

det samt Sundhed og Omsorg. § 17, stk. 4-udvalgets anbefalinger sendes nu til politisk be-

handling.

Udvalget har bestaet af repraesentanter fra det politiske niveau, forvaltningsniveau, medarbej-

dere, de faglige organisationer samt eksterne samarbejdspartnere fra uddannelsesinstitutioner.

Udvalget har medtes tre gange 1 perioden fra den 3. marts til 19. april 2023. Udvalgets drof-

telser har centreret sig om folgende fem hovedtemaer:

Uddannelse — for, under og efter: Hvordan bliver Norddjurs Kommune en attraktiv

uddannelseskommune for sével de studerende som uddannelsesinstitutionerne. Og
hvordan gges andelen af studerende, som efter endt uddannelse soger ansattelse i
kommunen.

Tidlig interesse for fagene: Hvordan styrkes det tvaergdende samarbejde, sd der skabes

tidlig interesse blandt bern og unge i forhold til en uddannelse og karriere indenfor so-
cial- @ldre- og sundhedsomradet?

Ledelse som fag: Hvordan kan ledelsestalenter spottes og udvikles i egen organisa-

tion? Hvordan kan ledelseslagene styrkes og understettes, sé det er attraktivt at vere

leder 1 Norddjurs Kommune?

Fra ledighed til uddannelse til fastansattelse: Hvordan styrkes samarbejdet pa tveers i

kommunen om ledige borgere med potentiale for beskaftigelse indenfor velferdsfa-
gene? Hvordan styrkes samarbejdet vedrerende ’sporskiftere’ og udenlandsk arbejds-

kraft?
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o Fastholdelse af medarbejdere: Hvordan styrkes arbejdsfellesskaberne og arbejdsmil-

joet, s personaleomsatningen reduceres og sygefravaeret mindskes?

Med afset 1 ovenstdende fem hovedtemaer og pa baggrund af § 17, stk. 4-udvalgets droftelser,
er der udarbejdet otte anbefalinger, som skal styrke fastholdelses- og rekrutteringsindsatsen pé
Velferdsomradet i Norddjurs Kommune. De otte anbefalinger er:

Ledelse som fag

e Anbefaling 1: Ny i ledelse i Norddjurs Kommune
e Anbefaling 2: Ledelsesspaend pa Velferdsomridet
e Anbefaling 3: Ledelsesudvikling pd Velferdsomradet

Unge i velferdsfagene

e Anbefaling 4: Tidlig interesse for velferdsfagene
e Anbefaling 5: En attraktiv studie- og praktiktid

Fra ledighed til uddannelse til fastansattelse

e Anbefaling 6: Ledige til velferdsfagene

Fastholdelse af medarbejdere

e Anbefaling 7: Trivselsteam pa Velferdsomradet

Kommunikation og branding pd Velferdsomradet

e Anbefaling 8: Kommunikation

De enkelte anbefalinger er nermere beskrevet i vedlagte bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
§ 17, stk. 4-udvalgets arbejde har sammenhang til Norddjurs Kommunes HR-strategi samt
igangvarende initiativer vedr. rekruttering og fastholdelse pd Velferdsomridet og i regi af

Hovedudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
§17, stk. 4-udvalget er nedsat i henhold til Styrelseslovens §17, stk. 4.
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Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at anbefalingerne droftes, og der udvalges eventuelle anbefa-

linger, forvaltningen skal arbejde videre med.

Bilag:
1 Aben Anbefalinger fra §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering.do- 52231/23

CcX

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 31-05-2023
Voksen- og Plejeudvalget vil gerne anerkende det store arbejde, der er lagt 1 §17, stk. 4-ud-

valget, bade fra forvaltningen og fra de engagerede medlemmer af udvalget.

Voksen- og Plejeudvalget har dreftet anbefalingerne og indstiller folgende til @konomiudval-
get:
1. Anbefaling 2 og 8 s@ttes 1 gang hurtigst muligt
2. Anbefaling 4 (1. del vedr. indsatser i grundskolen) sendes til behandling i Berne- og
Ungdomsudvalget
3. Anbefaling 6 sendes til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget
4. Anbefaling 1,3, 4 (2. del vedr. ”De unge spirer”), 5 og 7 afventer budgetforhandlin-
gerne for budget 2024-2027 og eventuel prioritering.
5. Rapporten sendes til dreftelse i Berne- og Ungdomsudvalget og Arbejdsmarkedsud-
valget.

Voksen- og Plejeudvalget anbefaler, at der afszttes en fastholdelse- og rekrutteringspulje i
budget 2024-2027, som kan understette initiativerne i §17, stk. 4-udvalgets anbefalinger.

Beslutning i @konomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.
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Anette Liebe (A) deltog ikke i1 sagens behandling.
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Godkendelse af revideret Plan- og udviklingsstrategi

01.00.00.A00 22/10073 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte pa made den 13. december 2022 igangsattelse af proces for
revision af Plan- og udviklingsstrategien med henblik pa udarbejdelse af et udkast til revision

efter planlovens bestemmelser.

Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi angiver den politisk retning, der skal sikre
en langsigtet udvikling, der er koordineret og fokuseret. Den gzldende Plan- og udviklings-
strategi star pa et solidt fundament, der allerede satter retning for en kommune med et sarligt
DNA inden for ”Det bla og Det gronne” og setter samtidig rammen for handling gennem
partnerskaber og samskabelsesinitiativer. Plan- og udviklingsstrategiens retning knytter sig
desuden til vaekst gennem bos@tning og erhvervsudvikling og en prioriteret udvikling i de fire

byband sével som i Kystbandet.

Revisionen af Plan- og udviklingsstrategien er udarbejdet pa baggrund af dreftelser pd tema-
mede for Kommunalbestyrelsen, meder i de fire byband, dreftelser med en rakke interessen-
ter samt droftelser i direktionen og i Norddjurs Kommunes chefforum. Serligt har tre temaer
faet en storre opmarksomhed og varet genstand for en skarpelse i revisionen af Plan- og ud-
viklingsstrategien. Det gelder folgende:

e Natur; som en central prioritering i kommunens budgetaftale 2023-2026.

e Prioritering af arealer; som konkret realiseret i kommuneplaner og aktualiseres i f.eks.

placering af VE-anleg pé land og 1 Kattegat.
e Den gronne omstilling; som sikrer en klimatilpasset kommune. Den grenne omstilling

har fokus ind 1 bdde naturtemaet og prioritering af arealer.

Som afset for den politiske dreftelse af revisionens temaer har der varet dialog med en rekke

interessenter i forhold til visioner, potentialer og dilemmaer.
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De tre udviklingstemaer vil have et serligt fokus de kommende ar og satter sammen med den

ovrige politiske prioritering rammerne og retningen for udvikling mod 2050.

Plan- og udviklingsstrategien er den overordnede overlegger for kommunens strategiske ud-

vikling, bdde pa den fysiske og pd den organisatoriske udvikling af kommunen. Plan- og ud-

viklingsstrategien leder saledes bdde hen mod kommuneplan og dermed rammen for kommu-

nens fysiske planlegning samt setter rammen for den strategiske planlegning i politikker,

strategier og handleplaner i kommunen som helhed. Af samme éarsag foreleegges Plan- og ud-

viklingsstrategien for alle stdende udvalg for at sikre en bred forankring af strategien. Ifolge

Norddjurs Kommunes styrelsesvedtegt heorer Plan- og udviklingsstrategien resortmassigt til

under Miljo- og Teknikudvalget og godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen efter neden-

staende tidsplan.

Tidsplan 2022- | Forum Aktivitet

2023

28. sep. Direktion Droftelse af proces og organisering

14. nov. MTU Politisk godkendelse af proces og igangsattelse.

6. dec. VK

13. dec. KB

3. feb. Chefforum Gennemgang og dreftelser

Februar KB Temamede/12-12 seminar i forhold til politisk aftale.

Med afsat i1 politisk aftale i budget 2023-2026 atholdes et
temamede for Kommunalbestyrelsen i1 foraret 2023 om de
okonomiske reguleringsprincipper 1 budgettet. Temamedet
afvikles som 12-12 seminar pd baggrund af enske om at
gentage formen med et arligt seminar, hvor ogsa revision af
Plan- og udviklingsstrategien droftes.

Marts Borgerinddragelse | Temasa®ttes pad borgermoder med de 4 byband jvf dialog-
meder som vedtaget i Udviklingsplan for Bybénd i Nord-
djurs Kommune.

21. april Chefforum Gennemgang og droftelser.
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17. maj Direktion Forste udkast ferdigt.
22. maj MTU | MTU Udkast til Plan- og udviklingsstrategi 2023 til politisk be-
13. juni OK VK handling.
20. juni KB KB
1. aug. - 1. okt. | Borgere og samar- | Plan- og udviklingsstrategien sendes 1 offentlig hering pa
bejdspartnere kommunens hjemmeside og i direkte hering til strategiske
samarbejdspartnere eksempelvis AU, VIA, KU og na-
bokommuner herunder Halmstad Kommun.
4. okt. Direktion Droftelse af Plan- og udviklingsstrategi.
9. okt. EU Alle stdende ud- | Behandling af revision af Plan- og udviklingsstrategi med
12. okt. BUU | valg afsat i eventuelle tilpasninger pa baggrund af heringssvar.
23. okt. MTU
24. okt. AU
25. okt. VPU
31. okt. KFU
7. nov. OK
14. nov. KB

Plan- og udviklingsstrategien sendes i 8 ugers offentlig hering i henhold til planlovens be-
stemmelser. Eventuelle indkomne heringssvar og forvaltningens bemaerkninger hertil vil blive

forelagt udvalg og Kommunalbestyrelse efter endt 8 ugers offentlig hering.

Ifolge Planloven skal Plan- og udviklingsstrategien indeholde oplysninger om Kommunalbe-
styrelsens beslutning om enten
e at den kommende kommuneplan skal revideres i sin helhed, eller

e der skal foretages en delvis revision af kommuneplanens bestemmelser for fx sarlige

emner eller omrdder i kommunen.
Det er forvaltningens anbefaling, at revisionen af Plan- og udviklingsstrategien leder frem til

en delvis revision af den kommende kommuneplan for udvalgte emner i relation til revisions-

temaerne: Natur, prioritering af arealer og den grenne omstilling.
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Det er desuden forvaltningens anbefaling, at der foretages en sanering af kommuneplanen
med henblik pa, at kommuneplanen fir et mere snavert snit og primart skal bruges til admi-
nistration af den fysiske planlaegning. Dette er i trdd med Plan- og udviklingsstrategiens dia-
gram pd side 5, som fastleegger, at denne munder ud i et fysisk og i et strategisk spor. En sane-

ring af kommuneplanen vil sdledes kunne vare med til at tydeliggere dette.

I forbindelse med igangsetning af revision af kommuneplanen, vil Kommunalbestyrelsen
blive prasenteret for, hvorledes revision af ovenstdende temaer og sanering af planen kan

komme til udtryk i det kommende kommuneplanarbejde.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Plan- og udviklingsstrategien er Norddjurs Kommunes overordnede og langsigtede strategi
for den fysiske udvikling og afsettet for kommuneplanlaegningen. Plan- og udviklingsstrate-
gien bygger videre pa de overordnede linjer og mal, som Kommunalbestyrelsen har arbejdet
med gennem flere perioder. Udgangspunktet er en helhedsorienteret Plan- og udviklingsstra-
tegi med rod i Det Bl4 og Det Gronne DNA og med en strategiske satsning pd vaekst gennem

bosatning og erhvervsudvikling effektueret gennem partnerskaber.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser

Lovgrundlag

Planlovens § 23 a.

Indstilling
Chefen for kommunaldirekterens sekretariat indstiller, at
1. vedlagte udkast til Plan- og udviklingsstrategi godkendes og sendes i 8 ugers offentlig
hering.

2. der foretages en delvis revision af den kommende kommuneplan.

Bilag:
1 Aben Plan-og-udviklingsstrategi 2023-50 55994/23
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Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) og Jens Meilvang (I) deltog ikke i sagens behandling.
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Beslutning om anvendelse af spildevandsslam indeholdende PFAS

09.00.00.100 22/10288 Aben sag

Sagsgang
MTU, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. marts 2023, at der skulle udarbejdes en sag om ret-
ningslinjer for anvendelsen af spildevandsslam indeholdende PFAS i Norddjurs Kommune.
P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet nedenstdende forslag til retningslinjer med fo-

kus pa at beskytte drikkevand og afstremning til vandmiljeet.

Der skal tages stilling til om:

¢ Forvaltningen fortsat skal folge Miljostyrelsens vejledende retningslinjer for slam med

PFAS
Eller om forvaltningen ud fra et forsigtighedsprincip skal anvende en anden linje hvor:

e Slam med PFAS som udgangspunkt ikke accepteres indenfor omrader med sarlige
drikkevandsinteresser (OSD) og vandvarkers indvindingsoplande (IOL) med mindre
serlige forhold taler for, at det kan ske uden risiko.

e Krav til udbringning pa evrige arealer skaerpes sa udbringning pa arealer, der heelder

mod seger og vandleb med en heeldning pd over 6 procent, som udgangspunkt undgés.

Norddjurs Kommune modtager hvert ar ansegninger om udbringning af slam pa marker.
Slammet modtager landmandene mod betaling, og det bruges som alternativ til gedning, da
slam har et hojt indhold af fosfor. Udover at slam indeholder naringsstoffer, indeholder det
ogsad tungmetaller, miljofremmede stoffer, hormoner, medicinrester og PFAS-forbindelser.
Der gives normalt tilladelse til alle ansegninger, medmindre de ikke overholder krav til gren-

severdier i slambekendtgerelsen. Oftest er det de samme landbrug, der modtager slam.

For slam mé& udbringes, skal det analyseres for en ra&kke stoffer. Der er primert fokus pa
tungmetaller samt visse miljofremmede stoffer. Der analyseres ikke for hormonstoffer, antibi-

otika og andre medicinrester. De parametre, der skal analyseres for, fastsattes af Miljostyrel-
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sen. Der kan sédledes komme fokus pa nye problematiske stoffer i slam - serligt forskellige

miljefremmede stoffer. Senest er der kommet fokus pd PFAS.

PFAS-forbindelser er svart nedbrydelige stoffer, der ikke umiddelbart binder sig til jordpar-
tikler. Derfor er der en sandsynlighed for, at stofferne udvaskes til drikkevand. PFAS kan dog

ogsa optages af afgroeder og derved indga i fedevarer enten direkte eller som foder for husdyr.

Der er ikke fastsat greensevardier for PFAS-forbindelser i spildevandsslam, men Miljestyrel-
sen har udsendt nogle vejledende krav. Disse krav er meget lempelige i forhold til de krav, der

stilles til drikkevand.

Miljestyrelsen har undersogt 278 boringer for PFOS stoffer og fundet forbindelserne i 20 pro-
cent af boringerne, heraf var 4 procent over graensevardien. Der er ikke fundet PFOS i prover

pa Djursland.

I det nye forslag til retningslinjer har forvaltningen fokuseret pA kommunens grundvandsres-
sourcer, da sundhedsrisikoen her vurderes at vare storst. Herudover fokuseres ogsa pa ud-
bringning pa vandlebsnaere arealer med haldning mod vandleb eller sger, hvor slam kan ud-

vaskes direkte til vandmiljeet.

Retningslinje for omrdder med drikkevandsinteresser

Forslag til en ny retningslinje for udlaeegning af slam pa marker, hvor der er drikkevandsinter-
esser:
e Slam med PFAS méa som udgangspunkt ikke accepteres indenfor omréder med serlige
drikkevandsinteresser (OSD) og vandvarkers indvindingsoplande (IOL) med mindre

serlige forhold taler for, at det kan ske uden risiko.

I vurderingen har forvaltningen sarlig lagt vagt pa den store forskel, der er mellem den gael-
dende graenseverdi i drikkevand og den vejledende grenseverdi, der er for slam, at PFAS
kan udvaskes, samt at der allerede findes PFAS forbindelser i en stor andel af de grundvands-

boringer, der er undersogt af Miljostyrelsen.
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Retningslinjer for gvrige arealer

Slam kan som udgangspunkt anvendes pé alle landbrugsarealer. Der er dog enkelte undtagel-
ser. Der md normalt ikke udbringes slam pd arealer, hvor der i samme dyrkningsseson skal
dyrkes ra forterbare afgreder, typisk grontsager. Arla forbyder ogsé brug af slam pé arealer,
der drives af landmend, der leverer malk til dem. Slam ma ikke anvendes pd ekologiske

landbrug.

For de ovrige arealer er der ingen sarlige restriktioner. Forvaltningen har ikke undersogt,
hvad der dyrkes pa de arealer, der modtager slam, men de fleste modtagere har ikke husdyr og
derfor vil de typisk producere kornafgrader til foder, konsum eller specialafgroder. Ud fra det
nuvarende vidensgrundlag er det derfor ikke muligt at differentiere brug af slam pa evrige
arealer. I enkelte tilfelde udbringes der slam pa arealer, der halder ned mod vandleb eller
soer. I de tilfelde kan der vare risiko for at slam eller stoffer fra slam kan skylles ud i vand-
lobet. Denne risiko kan minimeres ved at friholde de sidste 20 meter ned mod vandleb/s¢ for

udbringning af gylle.

Derfor foreslar forvaltningen, at krav til udbringning pd evrige arealer skarpes sd udbringning
pa arealer, der halder mod seer og vandleb med en haldning pa over 6 procent, som ud-
gangspunkt undgés de forste 20 meter fra vandlab/se.

Notat om héndtering af spildevandsslam i andre kommuner er vedlagt.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til grundvandsbeskyttelse.

Ifolge kompetencefordelingsplanen er det Miljo- og Teknikudvalget, der kan afgere sager i

forbindelse med udbringning af slam.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag
§19 og §24 1 Lov om Miljebeskyttelse, §7 og §28, stk. 2, 1 bekendtgarelse om anvendelse af
affald pd landbrugsjord (Slambekendtgerelsen).

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at
1. forvaltningen fortsat felger vejledninger fra Miljostyrelsen
alternativt, at
2. slam med PFAS som udgangspunkt ikke accepteres indenfor omrader med serlige
drikkevandsinteresser (OSD) og vandvarkers indvindingsoplande (IOL) med mindre
serlige forhold taler for, at det kan ske uden risiko.
3. krav til udbringning pé evrige arealer skaerpes sa udbringning pé arealer, der haelder
mod sger og vandleb med en heeldning pé over 6 procent som udgangspunkt undgas

de forste 20 meter fra vandlgb/se.

Bilag:
1 Aben Notat om handtering af spildevandsslam i andre kommuner 55114/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Et flertal (Niels Ole Birk (V), Niels Skov Pedersen (C) og Jens Meilvang (1)) godkendte, at
vejledninger fra Miljostyrelsen forsat folges (indstillingens punkt 1).

Et mindretal (Niels Basballe (A) og Aleksander Myrhgj (F)) ensker, at slam med PFAS som
udgangspunkt ikke accepteres indenfor omrdder med sarlige drikkevandsinteresser (OSD) og
vandverkers indvindingsoplande (IOL) med mindre sarlige forhold taler for, at det kan ske

uden risiko (indstillingens punkt 2).
Aleksander Myrhgj (F) ensker desuden, at krav til udbringning pa evrige arealer skerpes sé

udbringning pé arealer, der haelder mod sger og vandleb med en haldning pa over 6 procent

som udgangspunkt undgés de forste 20 meter fra vandleb/se (indstillingens punkt 3).
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Udvalgsmedlem Aleksander Myrhgj (F) benytter sig af standsningsretten, hvorefter sagen be-

handles 1 Kommunalbestyrelsen ved forst kommende kommunalbestyrelsesmade.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Der stemmes om flertalsindstillingen fra Miljo- og Teknikudvalget om at vejledninger fra

Miljestyrelsen fortsat folges.

For: 14 (V, C, I, £, Jens Kannegaard Lundager (Losgaenger))
Imod: 12 (A, F, O)

Det er dermed vedtaget, at vejledningerne fra Miljestyrelsen fortsat folges.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Horing om bekendtgorelse vedr. planleegning for lokalplanpligtige solcelleanleg

01.01.01.P0OO 23/4342 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Plan- og Landdistriktsstyrelsen har den 3. maj sendt vedlagte udkast til bekendtgerelse om
planlaegning for lokalplanpligtige solcelleanleg i det abne land 1 hering. Norddjurs Kommune

har mulighed for at fremsende heringssvar.

Der skal sdledes tages stilling til, om der skal fremsendes heringssvar til udkast til bekendtge-

relsen.

Bekendtgorelsens indhold og forvaltningens bemarkninger

Udkast til bekendtgerelsen og den tilherende miljerapport er vedlagt. Udkast til bekendtgerel-
sen fastlaegger blandt andet, at

1. det med bekendtgerelsen bliver et krav, at kommuneplanen skal indeholde retningslinjer
vedrerende principper for opstilling af lokalplanpligtige solcelleanleg i det dbne land. Ret-
ningslinjerne 1 kommuneplanen skal vedtages senest 1 ar efter bekendtgerelsens ikrafttraeden,

som forventes at ske 1 september 2023.

Forvaltningen bemerker, at der senest september 2024 skal vare vedtaget et tilleg til kom-
muneplanen med retningslinjer vedrerende principper for opstilling af lokalplanpligtige sol-
celleanlaeg i1 det abne land. Tilleegget vil séledes ikke kunne afvente den ordinzre vedtagelse

af en ny kommuneplan, som skal ske hvert 4. ar, dvs. senest december 2025.
2. kommuneplanens retningslinjer skal indeholde et krav om mindst 100 meters afstand fra

byzone, sommerhusomrdder og landsbyer afgraenset i kommuneplanen til solcelleanleggets

grense.
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Mindstekrav til afstand kan fraviges pa baggrund af en konkret vurdering blandt andet om-
kringboendes opbakning. Mindstekrav til afstand galder ikke for ejeren af solcelleanlaeggets

egen beboelse.

Der mé ikke fastleegges generelle retningslinjer, der eger ovenstdende afstandskrav til byzone,
sommerhusomrader eller landsbyer afgraenset 1 kommuneplanen eller til fritliggende boliger,

ligesom der ikke ma fastleegges generelle retningslinjer om solcelleanlaeggets storste omfang.

Forvaltningen bemerker, at forbud mod at fastlegge generelle retningslinjer, der gger oven-
stdende afstandskrav til byzone, sommerhusomrider eller landsbyer afgraenset 1 kommunepla-
nen eller til fritliggende boliger, betyder at Norddjurs Kommuneplans nuvarende retnings-
linje, der fastleegger at der som udgangspunkt skal vere en afstand pd minimum 200 meter til

enkeltstdende boliger og til samlet boligbebyggelse, vil vaere i strid med bekendtgerelsen.

3. kommuneplanens retningslinjer derudover som minimum skal indeholde principper for
e afstand fra fritliggende boliger til solcelleanlaeggets graense
e eventuel afskaermende beplantning
e placering af solceller ved landsbyer, spredt bebyggelse og fritliggende boliger, der sik-

rer, at der friholdes for opstilling af solceller i mindst én retning.

Forvaltningen bemerker, at det er et krav med de nuvarende retningslinjer i Norddjurs
Kommuneplan, at der skal etableres plantebalte med en bredde pad minimum 12 meter i det
abne land, ligesom nuverende retningslinjer fastlagger, at der skal anvendes hurtigt voksende

arter mv.

4. kommuneplanens retningslinjer kan fastleegge principper for udformningen af solcellean-
leg, pleje af anlaeggets jord, nedvendige serviceveje, varetagelse af biodiversitetshensyn m.v.
og at der ber foretages en landskabsanalyse, som baggrund for placering af anlaegget.
Forvaltningen bemerker, at det er et krav med de nuvarende retningslinjer i Norddjurs

Kommuneplan, at der foretages en landskabsvurdering af solcelleanlaeggets placering for at
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vurdere, om anlaegget kan placeres uden vasentlig pavirkning af landskabs- og naturinteres-

SEr.

5. der med kommuneplanens retningslinjer kan leegges vagt pé, at anseger gor rede for mu-
lighederne for tilslutning af solcelleanlaegget til det kollektive elforsyningsnet eller anden af-

setning af energiproduktionen fra solcelleanlegget.

6. der ved placering af solcelleanleg indenfor kystnarhedszonen skal redegeres for den plan-
leegningsmaessige begrundelse, samt hvilke alternative placeringer der har varet undersogt
udenfor kystnarhedszonen. Hvis der ikke findes alternative placeringer udenfor kystnarheds-
zonen, skal anlagget placeres lengst muligt vaek fra kysten og fortrinsvis ved eksisterende

bebyggelse.

Forvaltningen bemerker, at regler for placering af solcelleanlaeg 1 kystnarhedszonen ikke

lempes i1 udkastet.

7. hensynet til de jordbrugsmeessige interesser skal varetages ved planlaegning for solcellean-
leg 1 det abne land, ligesom planleegningen ikke ma stride med natur- og landskabsinteresser

og skal sikre, at biodiversiteten omkring solcelleanlaeg fremmes mest muligt.

Forvaltningen bemarker, at regler for placering af solcelleanlaeg inden for landskabelige in-

teresseomrader ikke lempes i udkastet.

Forvaltningen anbefaler, at der ikke fremsendes heringssvar, idet udkast til bekendtgerelsen
vurderes altovervejende at vaere i overensstemmelse og foreneligt med den hidtidige forvalt-

ning af planleegningen for solcelleanleg i Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Bekendtgoerelse om planlegning for lokalplanpligtige solcelleanlaeg i det abne land vil ved
ikrafttreeden f4 sammenhang til Kommuneplanen, og saledes ogsa lokalplaner for solcellean-

leeg 1 det abne land.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at Norddjurs Kommune ikke fremsender heringssvar.

Bilag:
1 Aben
2 Aben

3 Aben
4 Aben
5 Aben

Horingsbrev fra Plan og Landdistriktsstyrelsen 53364/23
Udkast til Bekendtgerelse om planlaegning for lokalplanpligtige solcelle- 53369/23
anleg

Miljerapport solcellebekendtgearelse 53368/23
Horingsliste 53365/23
Udkast til heringssvar 62337/23

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 22-05-2023

Udvalget besluttede, at der udarbejdes et heringsbrev til godkendelse i udvalget forud for be-

handling af sagen i @konomiudvalget. Horingsbrevet skal indeholde de samme informationer,

som det tidligere udarbejdede heringsbrev i forbindelse med @ndring af Planloven godkendt

af Milje- og Teknikudvalget den 17. august 2022.

30.05.2023 Forvaltningen bemarker

Udkast til heringssvar er vedlagt.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at udkast til heringssvar godkendes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 01-06-2023

Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Forslag til Lokalplan 113 Solcelleanlzeg ved Kejsegarden

01.00.00.GO1 20/6206 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Her fremlegges forslag til miljeredegorelse (VVM), forslag til §25-miljetilladelse, forslag til
tilleg 8 til Kommuneplanen 2021 og forslag til lokalplan 113-707, som giver mulighed for

etablering af solcelleanleg ved Kejsegarden ved Alsrode.

Der skal tages stilling til, om forslagene kan godkendes og dermed offentliggeres 1 hering 1 10

uger.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. maj 2020 at igangsatte planlaegningen for solcellean-

leg ved Kejsegérden ved Alsrode.

Der er fortaget en landskabsvurdering, som har dannet grundlag for afgraensningen af det are-
al, der er udarbejdet lokalplan, kommuneplantilleg og VVM for. Afgraensningen af det igang-
satte solcelleanlaeg er reduceret. En del af det areal der var med i igangsetningssagen, 1& del-
vist indenfor kystnarhedszonen. Efter en forhdndsdialog med Bolig-og Planstyrelsen, har
anseger besluttet at lade denne del udga af planforslagene. Det oprindelige areal til solceller er
med udtagning af arealerne indenfor kystnarhedszonen reduceret fra 190 ha. til 136 ha. Der er
vedlagt et kort, hvor det fremgér hvilke arealer, der er udgdet. Som det ses af kortet, udgar
arealerne syd for Alsrode. Med reduktionen er solcelleanlegget saledes alene placeret vest for
Alsrode. Det bemarkes, at de vedlagte heringssvar omhandler det oprindelige areal, og he-

ringssvarene skal sdledes ses 1 lyset af ovenstdende reduktion.

Planernes indhold
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Plan- og projektomradet er placeret vest for Alsrode. Planerne giver mulighed for etablering
af et solcelleanlag pé ca. 136 ha., som estimeres at producere 130.000 MWh pa arsbasis, sva-

rende til 32.500 husstande med et forbrug pa 4.000 KWh/ar.

Lokalplanen har til formal at udleegge omradet til teknisk forméal i form af solcelle-anleg og
tilherende tekniske anlaeg, herunder step-up transformer samt mulighed for dyrehold og dyrk-

ning af eksempelvis ekologisk proteingres.

Lokalplanen skal sikre, at solcelleanlaegget gives en placering og udformning, som indpasses
bedst muligt 1 landskabet, og hvor der er taget hensyn til blandt andet beskyttede sten- og
jorddiger. Lokalplanen har desuden til formal at sikre, at der etableres afskaermende beplant-
ning omkring anlegget, som skal daekke for indkig til solcelleanlegget for at mindske den

visuelle pavirkning.

Bestemmelserne om beplantning er udformet i overensstemmelse med retningslinjerne i
Kommuneplan 2021, som beskriver, at for omraderne ved Seby, Meilgaard, Estruplund og
Kejsegaarden, hvor planlegning er sat i gang, gelder at plantebelternes bredde vurderes i
forbindelse med behandlingen af den enkelte sag. Ved Kejsegarden er plantebaltet fastlagt til
en bredde pa 12 meter ud fra en vurdering af anlaeggets pavirkning pd landskabet. Beplant-

ningsbeltet skal minimum vere 6 meter ved fuldt udvokset hojde.

Der henvises til nermere beskrivelse og visualiseringer 1 miljoredegerelsen, samt det ikke-

tekniske resume fra miljoredegerelsen, som er vedhaftet lokalplanens bilag 2.

Ifolge retningslinjer for store solcelleanleg i1 Kommuneplan 2021 skal solcelleanlaeg i det
abne land som udgangspunkt placeres i en afstand pa minimum 200 meter til enkeltstaende
boliger og til samlet boligbebyggelse. Indenfor plan- og projektomradet ligger der én ejen-
dom. Det drejer sig om Kejsegirdsvej 2. Den berorte ejendom er grundejer, som har indgdet
aftale med projektudvikler, hvorfor det med henvisning til ”som udgangspunkt” er vurderet, at
der er overensstemmelse med kommuneplanens retningslinjer. Andre ejendomme ligger len-

gere vaek end 200 m.
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Kommuneplantilleegsforslagets indhold

Kommuneplantilleeg 8 udlegger et omrade til tekniske anlaeg, solenergianleg.

Vearditabsordning, salgsoptionsordning og VE-bonus ordning

Verditabsordningen forpligter bygherre til at betale varditabet af en ejendom, hvis taksa-
tionsmyndigheden tilkender et vaerditab. Varditabsordningen kan seges for beboelsesejen-
domme beliggende i en afstand af op til 500 meter fra et solcelleanleeg pad mellem 50 og 500

KW. Verditabet skal overstige 1% af ejendommens beboelsesvaerdi.

Salgsoptionsordningen giver ejere af beboelsesejendomme indenfor 200 meter fra naermeste
solcelleanleeg mulighed for at anmelde krav om salgsoption. Dette forpligter bygherre til at
tilbyde ejeren af beboelsesejendommen salgsoption, hvis taksationsmyndigheden vurderer, at
projektet medferer et vaerditab pa over 1% af beboelsesejendommens vardi. Begge ordninger

administreres af Energistyrelsen.

VE-bonusordningen tildeler naboer i en afstand pa op til 200 meter fra storre solenergianlaeg

en VE-bonus pa 6,5 kW arligt. Det svarer til cirka 2.500 kr. arligt.

Offentlichedsfase

Der har fra den 19. november 2020 til den 20. december 2020 varet gennemfort en foroffent-
lighedsfase samt supplerende foroffentlighedsfase for step-up transformeren fra den 9. sep-

tember til den 7. oktober 2021 1 forbindelse med tilleeg 8 til Kommuneplan 2021 for projektet.

Der indkom 39 heringssvar, som er indgéet i udarbejdelsen af plangrundlaget. Horingssvarene
omhandler blandt andet bekymring for den visuelle pavirkning af landskabet og herunder den
psykiske pavirkning for beboerne i omradet. Derudover omhandler heringssvarene bekymring
for pavirkning af omradets dyreliv, refleksioner og stej fra anleegget samt skonomiske konse-
kvenser ved salg af ejendomme. Horingssvarene indeholder ogsa tilkendegivelser, der frem-
haver anleggets positive miljo- og klimamassige effekt. Horingssvarene og forvaltningens

bemerkninger hertil er vedlagt.
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I den supplerende foroffentlighedsfase indkom der 20 heringssvar, som ogsa er indgéet i ud-
arbejdelsen af plangrundlaget. Horingssvarene omhandler blandt andet bekymring for, om der
skulle komme andre uventede tilfgjelser til projektet. Forvaltningen bemerker, at det er be-
grundelsen for en supplerende hering at sikre offentlighedens mulighed for at komme med
bemarkninger til det opdaterede projekt. Derudover indeholdt heringssvarene de samme be-

kymringer som ved den forste foroffentlighedsfase.

Det bemarkes, at de vedlagte heringssvar omhandler det oprindeligt ansegte areal, og he-
ringssvarene skal saledes ses i lyset af ovenstidende beskrevne reduktion pa grund af kystneer-

hedszonen.

Miljeredegoarelse (VVM), forslag til §25-miljetilladelse, forslag til tilleeg 8 til Kommuneplan
2021 og forslag til lokalplan 113-707 sendes i offentlig hering i 10 uger. Horingsperioden
foreslas @get med 2 uger i forhold til den lovpligtige heringsperiode pa 8 uger, da heringspe-

rioden forlgber hen over sommerferieperioden.

Veijledende tidsplan

26. maj 2020 Igangsetning 1 Kommunalbestyrelsen

Udarbejdelse af planforslag

22. maj 2023 Milje- og Teknikudvalget - behandling af forslag til lokalplan
13. juni 2023 Okonomiudvalget - behandling af forslag til lokalplan
20. juni 2023 Kommunalbestyrelsen - vedtagelse af forslag til lokalplan

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ved opstilling af nye solcelleanleg palegges bygherre at indbetale til en gron pulje. Den
gronne pulje indbetales ved nettilslutning af anlaegget og svarer til 40.000 kr. pr. MW. For et
fuldt udbygget solcelleanlaeg pa ca. 136 ha. vil puljen udgere ca. 5 mio. kr.
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Puljen kan anvendes bredt til kommunale tiltag inden for tre ar fra indbetaling. Ordningen
administreres af Norddjurs Kommune, der formidler tilskud fra den grenne pulje til lokale

projekter.

Lovgrundlag

Planloven.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at Forslag til miljeredegerelse (VVM), forslag til §25-miljetil-
ladelse, forslag til tilleg 8 til Kommuneplan 2021 og forslag til lokalplan 113-707 vedtages
og offentliggeres 1 10 uger.

Bilag:

1 Aben Forslag til lokalplan 113-707 solcelleanlzeg ved Kejsegarden 46076/23
2 Aben Tillzeg 8 til kommuneplan 2021 Solceller ved Kejsegérden 46139/23
3 Aben Miljeredegeelse for plan og projekt 46077/23
4 Aben Tilladelse efter Miljovurderingslovens §25 49540/23
5 Aben Oversigtskort af areal for og efter reduktion 53208/23
6 Aben Heringsvar og forvaltningens kommentarer foroffentlighedsfase 46075/23
7 Aben Heringssvar og forvaltingens kommentarer forste foroffentlighedsfase 46074/23
8 Aben Horingssvar fra foroffentlighedsfase 46134/23
9 Aben Heringssvar fra supplerende foroffentlighedsfase 46198/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.
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Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse af Grenaa ""Nzese for Vand" Strategisk Udviklingsplan

01.00.00.G00 19/20120 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Grenaa vil opleve flere og mere voldsomme stormfloder i fremtiden. Kommunalbestyrelsen
besluttede den 26. marts 2021 derfor at sege midler fra puljen "Byerne og det stigende
havvand - Plan- og procesprojekter”. Pa baggrund af tilsagn fra Realdania og Kystdirektoratet
er projekt Grenaa Nase for Vand 1 2022 udbygget 1 samarbejde med borgere, grundejere, er-
hvervsdrivende og foreninger i omradet. Resultatet er vedlagte forslag til Strategisk Udvik-
lingsplan for Grenaa. Udviklingsplanen skaber et fundament, der over tid skal sikre et kvali-

tetsloft pd mange niveauer.

Der skal tages stilling til, om udviklingsplanen kan godkendes og dermed danne grundlag for
den videre proces, herunder nermere undersegelser, detailprojektering samt tilvejebringelse

af nedvendig finansiering.

Projektet har gennem en effektiv og involverende proces haft fokus pd udarbejdelse af en at-
traktiv, strategisk og etapevis helhedsplan, der giver et velunderbygget grundlag for det videre
samarbejde om og valg af konkrete kystbeskyttelseslasninger. Der har desuden varet nedsat

en styregruppe, og projektet har veret behandlet i §17, stk. 4 udvalg.

Styregruppen har udarbejdet anbefalinger til Kommunalbestyrelsen med det formal at sikre
den videre vej for udviklingsplanen og hvordan den nedvendige opgave med klimasikring af
Grenaa havn og havneby i indevarende kommunalbestyrelsesperiode forankres og organise-
res, sa der foretages prioriteringer og beslutninger for at lgfte planens visioner ud 1 virkelighe-

den.

P& den baggrund anbefaler styregruppen, at
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e Norddjurs Kommune udarbejder en finansieringsstrategi og afklarer de juridiske ram-
mer for planens delelementer

e realiseringen af planen som udgangspunkt felger udviklingsplanens prioritering og
tidsplan for realisering, og dens reekkefolge af tiltag

e der arligt er en politisk opfelgning péd udviklingsplanens realisering, f.eks. i Miljo og
Tek-nikudvalget

e der etableres en styregruppe bestaende af Norddjurs Kommune (forvaltning og politi-
kere) og de interessenter, som har varet en del af samarbejdet om udarbejdelsen af
udviklingsplanen

e realiseringen af planen fortsatter med bred inddragelse af borgere og andre lokale
interessenter, og inviterer alle 1 en fortsat dialog om opgaven

e kommuneplan og kommende lokalplaner for omradet bygger videre pa udviklingspla-

nen.

Projektet har ogsa taget sigte pa at skabe synlighed for fremtidens Grenaa, give byens DNA et
loft og bidrage til at satte skub 1 klimatilpasning, sa personlige og samfundsmaessige tab kan

forebygges.

Projektet er udarbejdet i et tet partnerskab mellem Norddjurs Kommune, Grenaa Havn,

AquaDjurs og Dansk Kyst og Naturturisme, som alle bidrager ekonomisk til projektet.

Baggrund

Grenaa har allerede i dag oplevet oversvemmelser i forbindelse med stormflod. Havn og by er
truet af stormflod men ogsd permanente havvandsstigninger. Det er oversvemmelsestruslen
fra havet, som har fokus i projektet, men lgsninger skal spille sammen med vandbalancen i
omrddet og hele Grenédens opland. Der vil vaere et fokus pa, at klimasikring leser truslen fra
Kattegat, men samtidig tager hejde for klimaforandringerne i vandbalancen i det terrennaere

grundvand, vandlebsafstremningen i Grenden og regn samt skybrud.

I Realdanias rapport fra 2017 viser beregninger fra COWI, at Grenaa er den anden mest udsat-
te kystby i Danmark i forhold til oversvemmelser og tab af verdier i fremtidens klimaforan-

dringer.
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Udviklingsplanens formal

Den strategisk-fysiske udviklingsplan indskriver sig i det kommunale plansystem mellem
kommuneplanen og lokalplanerne. Den strategisk-fysiske udviklingsplan er ikke juridisk bin-
dende, men udstikker en retning for udviklingen af Grenaa Havn. Dermed giver den aktererne
1 byen et grundlag for at kunne trekke 1 samme retning pa tvaers af bade fysiske og admini-

strative skel og pé tvaers af individuelle interesser.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Plan og udviklingsstrategien, Energi og klimapolitikken samt

DK2020-klimaplanen.

Okonomiske konsekvenser

P& baggrund af tilsagn fra Realdania pd 1 mio. kr. til videreudvikling af Grenaa Nese for
vand har Kommunalbestyrelsen den 23. november 2021 godkendt egen finansiering ved an-
leegsbevilling pa 1 mio. kr. til videreudvikling af projektet, finansieret af det til formélet afsat-

te radighedsbeleb pé 0,5 mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022.

Dertil bidrag pd 1 alt 0,300 mio. kr. ligeligt fordelt mellem Grenaa Havn, Aqua Djurs, Dansk
Kyst og Naturturisme.

Lovgrundlag
Kystbeskyttelsesloven.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at den Strategiske Udviklingsplan for Grenaa godkendes.

Bilag:

1 Aben Udviklingsplan 43551/23
2 Aben Udviklingsplan Opslag 43550/23
3 Aben Rapport om teknisk grundlag for klimasikring 43552/23
4 Aben Udviklingsplan bilag A 43554/23
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5 Aben Udviklingsplan bilag B 43556/23
6 Aben Udviklingsplan bilag C 43557/23
7 Aben Udviklingsplan bilag E 43549/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt. Styregruppens anbefalinger onskes yderligere kvalificeret af forvaltningen forud for

udvalgets senere stillingtagen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke 1 sagens behandling.
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Anlzeg af rastepladser ved Nordre Kattegatvej

05.00.00.P17 10/4449 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Der skal treffes beslutning om anlaegsbevilling og radighedsbeleb til anleg af to rastepladser
ved Nordre Kattegatvej. Anlaegget er en del af den statslige bevilling til en omfartsvej nord
om Grenaa. Efter henvendelse fra borgmesteren tilkendegav Transportministeren ved brev af
den 14. juni 2017, at der inden for den statslige bevilling kan anlaegges to rastepladser langs

Nordre Kattegatvej, se vedlagte kort for placering.

Anlaeg af rastepladserne har afventet afslutning pa retssag omkring den ejendom, hvor raste-
pladserne skal ligge. Retssagen blev afsluttet den 22. februar 2022, og den efterfolgende
overtaksation blev afsluttet den 17. januar 2023. Arealerne pa ejendomme, der skal anvendes

til rastepladserne, er opsagt hos forpagteren med virkning fra den 1. september 2023.

Projektering af rastepladserne og indgaelse af aftale med en entreprener forventes afklaret, sa
anlaegsarbejdet kan pabegyndes omkring den 1. oktober 2023 med forventet afslutning sidst
pé aret 2023 - dog med endelig afslutning af asfaltslidlag 1 efterdret 2024. Entreprenerentre-
prisen pétenkes udbudt som en indbudt licitation for fire til fem entreprenerer i henhold til
Norddjurs Kommunes indkebspolitik. Det er fagudvalget, der har kompetencen til at beslutte
udbudsformen. Herudover foreslas, at forvaltningen bemyndiges til at indga kontrakt med den

lavestbydende entreprener.

Til orientering vedlaegges en redegorelse over det samlede anlaegsforleb til dato.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Anleg af rastepladser ved Nordre Kattegatvej understotter Plan- og udviklingsstrategi 2019
ved at understotte erhvervsudviklingen med service for lastbiltransporten til Grenaa Havn og

Grenaa By.
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Okonomiske konsekvenser

Der er indhentet et overslag pa udgifterne 1 forbindelse med anleggelse af de to rastepladser
pd Nordre Kattegatvej. Den samlede udgift er estimeret til at udgere 2,5 mio. kr. Dette belab
bestar af projekteringsudgifter pa 0,3 mio. kr., jordkeb for 0,1 mio. kr. samt entreprenerudgif-
ter til selve anleggelsen af pladserne pé i alt 2,0 mio. kr. Desuden er der indregnet 0,1 mio.
kr. til uforudsete udgifter. Projektet er finansieret af Staten gennem Vejdirektoratet, og der

skal derfor i lighed med udgiftsbevillingen, afgives en indtegtsbevilling pa et tilsvarende be-

lob.

Udgifterne aftholdt i forbindelse med den afsluttede landsretssag, Overtaksationskommissio-
nens- og Taksationskommissionens kendelse, samt en gennemfert matrikuler berigtigelse af
de eksproprierede arealer, er ikke indeholdt i den nuvarende bevilling. Derfor vil der i denne
sag ligeledes skulle tages stilling til en bevilling til disse udgifter. Dette beleb kan samlet op-

gores til 1,6 mio kr.

I forbindelse med udbetalingen af resterstatningen blev der 1 februar 2023 afgivet bevilling pé
0,2 mio. kr. til den @ndrede verdiansattelse af det eksproprierende areal. I denne sag blev
der ikke taget stilling til det egede statstilskud der folger af den egede udgift, derfor skal dette

belob ligeledes indga i bevillingsansegningen.

Det samlede bevillingsbehov kan herefter opgeres til 4,2 mio. kr. til anleegsudgifter og -4,4

mio. kr. til statstilskud.

Denne bevilling vil pévirke den kommunale anleegsramme for 2023. Projektet blev derfor
omtalt som en del af det forventede forbrug i forbindelse med anlegsoverforselssagen 2022 -
2023, der blev behandlet i Kommunalbestyrelsen pa medet i april. Her blev det besluttet at
overfore alle resterende anlegsudgifter fra 2022 til 2023.

Dette vil imidlertid kraeve, at anleegsprojekterne folges tet i budgetopfelgningerne, og der kan

blive brug for en opbremsning, hvis det viser sig i labet af aret, at anlegsudgifterne ikke kan

indeholdes i1 anlaegsrammen.
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Forvaltningen har varet i kontakt med Vejdirektoratet, for at fa afklaret om der fortsat vil vee-
re statslig finansiering til projektet, hvis Norddjurs Kommune vil blive nedt til at udskyde
gennemforelsen af etablering af rastepladserne til 2024, hvis det skulle vise sig umuligt finde
rdderum indenfor den eksisterende anlegsramme 1 2023. Vejdirektoratet har givet et positivt
svar pa denne forespergsel, hvilket betyder, at projektet ogsa i 2024 vil kunne modtage stat-

stilskud til de udgifter, der ligger indenfor projektbeskrivelsen.

Lovgrundlag
Lov om offentlige veje §§ 1 og 8 og lov om indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at
1. anlaegsarbejdet udbydes ved indbudet licitation med 4-5 indbudte entreprenerer, hvor
tildelingskriteriet bliver laveste pris.
2. forvaltningen bemyndiges til at indga kontrakt med den lavestbydende entreprener.
3. der gives anlagsbevilling og radighedsbeleb pa 4,170 mio. kr. til anleegsudgifterne.
4. der gives anlaegsbevilling og radighedsbeleb pé -4,400 mio. kr. til anleegsindtegterne.

Bilag:
1 Aben Kort - rastepladser Nordre Kattegatvej 49846/23
2 Aben Redegorelse for det samlede planlegnings- og anlegsforleb - maj 2023 55879/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023

Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.

Ad. 3. Tiltradt.

Ad. 4. Tiltradt.

Dog siledes, at konsekvenserne af anleegsrammen vurderes forud for igangsettelse for alter-

nativt at gennemfore 1 2024.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Udpegning af ny stedfortrzader til bestyrelsen for Reno Djurs 1I/S

00.22.00.A30 20/21105 Aben sag

Sagsgang
KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal udpege en ny stedfortreeder til bestyrelsen for Reno Djurs I/S, og

pé denne baggrund forelegges sagen.

Medlemmer af bestyrelsen for Reno Djurs I/S udpeges i henhold til selskabets vedtegter.

Selskabets formal er at etablere og drive, eller indgd kontrakt om etablering og drift, af de
nedvendige anlaeg for de tilsluttede kommuner til behandling af deponeringspligtigt affald,
forbreendingspligtigt affald samt genanvendeligt affald. Det er endvidere interessentskabets
formél, at varetage ovrige felleskommunale affalds- og genanvendelsesopgaver 1 bred for-

stand, som interessentkommunerne finder hensigtsmassige at overlade til interessentskabet.

I henhold til vedtaegterne sammensettes bestyrelsen af 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer fra
hver interessentkommune. Formanden for det udvalg, som er politisk ansvarlig for affaldsom-
radet 1 hver interessentkommune, er fodt medlem af bestyrelsen. Der skal endvidere udpeges

personlige stedfortraedere for hvert medlem.

Valgperioden folger den kommunale valgperiode.

Medmindre bestyrelsen traffer anden beslutning, varetages posterne som bestyrelsesformand
og nastformand altid af formanden for det udvalg, som er politisk ansvarlig for affaldsomra-
det 1 de to interessentkommuner. Nar halvdelen af valgperioden er gaet, skifter bestyrelses-

formanden og nastformanden post.

Bestyrelsesmedlemmerne og disses personlige stedfortreedere udpeges af og blandt interessen-

ternes kommunalbestyrelser.
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I forbindelse med det konstituerende mode den 8. december 2021 udpegede Kommunalbesty-

relsen folgende;

Sebastian Grauert (I) som stedfortraeder for formanden for Milje- og Teknikudvalget
Diana Therese Mikkelsen (Z£) med Niels Ole Birk (V) som stedfortraeder
Aleksander Myrhgj (F) med Tom Bytoft (A) som stedfortraeder

P& det konstituerende mede i Miljo- og Teknikudvalget den 17. januar 2022 blev Jens
Meilvang (I) valgt som formand for Milje- og Teknikudvalget og dermed medlem af bestyrel-
sen for

Reno Djurs I/S.

Efterfolgende har Milje- og Teknikudvalget pa mede den 23. januar 2023 valgt Niels Ole Birk
(V) som ny formand for udvalget. Niels Ole Birk (V) er der dermed ogsa indtradt som med-
lem af bestyrelsen for Reno Djurs I/S i stedet for Jens Meilvang (I). Da Niels Ole Birk (V)
allerede indgik som stedfortraeder i bestyrelsen for Reno Djurs I/S, skal der udpeges en ny

stedfortrader.

Med henvisning til at Niels Ole Birk (V) er udpeget af valggruppe 1, meddeler valggruppe 1

et navn pa en stedfortraeder til Reno Djurs I/S.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Arbejdsnotat — til brug for konstituering 2022-2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger en stedfortrader til bestyrelsen for

Reno Djurs I/S.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Kommunalbestyrelsen udpeger:

Benno Blesild (V) som stedfortraeder for Diana Mikkelsen (&)

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Udpegning af ny stedfortrzader til valgbestyrelsen til kommunalvalg

00.22.00.A30 20/22271 Aben sag

Sagsgang
KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal udpege en ny stedfortrader til valgbestyrelsen til kommunalvalg,

og péd denne baggrund foreleegges sagen.

Valgbestyrelsen nedsattes 1 henhold til lov om kommunale og regionale valg.

Valgbestyrelsen modtager og godkender kandidatlister samt anmeldelser om listeforbund og
valgforbund, tilvejebringer stemmesedler og opslag, og forestdr den endelige opgerelse af

afstemningen (fintelling) samt opgerelsen af valget.

Valgbestyrelsen bestar af mindst 5 og hejest 7 af kommunalbestyrelsens medlemmer. Borg-

mesteren er formand for valgbestyrelsen.

Den gruppe, der har valgt et medlem, udpeger tillige en stedfortrader.

Kommunalbestyrelsen velger en nastformand for valgbestyrelsen blandt valgbestyrelsens

medlemmer.

Udpegningsperioden folger den kommunale valgperiode.

I forbindelse med det konstituerende mede den 8. december 2021 udpegede Kommunalbesty-

relsen folgende;

Rikke Albzk Jorgensen (V) som stedfortreeder for borgmesteren
Benny Hammer (C) med Mads Jensen (C) som stedfortraeder

Jens Meilvang (I) med Sebastian Grauert (I) som stedfortreeder
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Diana Therese Mikkelsen (Z£) med Jens Kannegaard Lundager (losgaenger) som stedfortraeder
Lars Moller (A) som nastformand med Tom Bytoft (A) som stedfortraeder

Kasper Vindbjerg (F) med Aleksander Myrhgj (F) som stedfortreeder

Ulf Harbo (@) med Jytte Schmidt (F) som stedfortreeder

P& mode den 13. december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at fritage Jens Meilvang (1)
for hvervet i1 valgbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidigt at udpege Sebastian
Grauert (I) 1 stedet for, der allerede indgik som stedfortreeder i valgbestyrelsen. P4 denne bag-
grund skal der udpeges en ny stedfortreeder til valgbestyrelsen.

Med henvisning til at Sebastian Grauert (I) er udpeget af valggruppe 1, meddeler valggruppe

1 et navn pa en stedfortraeder til valgbestyrelsen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Arbejdsnotat — til brug for konstituering 2022-2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunale og regionale valg.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger en stedfortrader til valgbestyrel-
sen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Kommunalbestyrelsen udpeger:

Stinne Thorsen Kvorning (I) som stedfortraeder for Sebastian Grauert (I)

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse af vedtaegter for Norddjurs Ungdomsrad

85.00.00.GO1 14/5246 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Ungdomsréd har henvendt sig med et enske om at revidere sine vedtaegter.
Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 13. september 2016 de nuvarende vedteg-

ter for Ungdomsrédet i Norddjurs Kommune. De nuverende vedtegter er vedlagt som bilag.

Ungdomsradet fungerer bl.a. som heringspart i sager med betydning for kommunens unge.

Det er UngNorddjurs, som varetager de administrative opgaver vedrerende Ungdomsradet,

herunder tovholderfunktionen for radet.

Pé baggrund af erfaringerne i Ungdomsrddet har rddet udarbejdet et forslag til reviderede
vedtegter. I det nye forslag til vedtegter har Ungdomsradet fokus pa at skabe en mere fleksi-
bel ramme for radets arbejde, s Ungdomsradet kan lykkes med sit arbejde og understotte at

flere unge 1 Norddjurs Kommune har mulighed for at deltage pa de unges pramisser.

Forslaget til @ndrede vedtegter for Ungdomsradet og en motivation for forslaget er vedlagt

som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.
Indstilling

Konstitueret Barne- og Familiechef indstiller, at forslaget til nye vedtegter for Ungdomsradet

godkendes.
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1 Aben Nuvarende vedtagter for Norddjurs Ungdomsrad 50084/23
2 Aben Baggrund for &ndring af vedtegter fra Norddjurs Ungdomsrad 50075/23
3 Aben Forslag til nye vedtegter for Norddjurs Ungdomsrad 50085/23

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 25-05-2023
Tiltradt.

Stinne Thorsen Kvorning (I) deltog ikke i behandling af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse af Kattegatcentrets regnskaber for 2022

24.05.00.940 21/14304 Aben sag

Sagsgang
KFU, OK, KB

Sagsfremstilling
Kattegatcentrets Driftsfond og Ejendomsfonden Kattegatcentret — Havets Hus’ regnskab skal
ifolge vedtegterne fremsendes til Kommunalbestyrelsens godkendelse. Regnskaber for 2022

er sammen med udskrifter af revisionsprotokoller vedlagt.

Regnskab for Kattegatcentrets Driftsfond:

Arsregnskabet viser indtaegter pa i alt 39,921 mio. kr. Arets resultat er et overskud pa 4,599
mio. kr. mod 1,759 mio. kr.12021.

Bestyrelsen for driftsfonden har godkendt regnskabet den 22. maj 2023.

Det samlede besogstal er 1 2022 pd 171.694, hvilket er meget tilfredsstillende i betragtning af,
at Kattegatcentret var lukket for beseggende i perioden 1. januar til 15. januar 2022, og at ind-
vielsen af det nye pingvinanlaeg blev senere end planlagt. Det budgetterede besagstal for 2022
udgjorde 172.300.

Arsregnskabet i den nuvaerende form er godkendt af ledelsen, og kan af revisionen forsynes
med en erklaering uden forbehold, omtale af vasentlig usikkerhed vedrerende forsat drift,
fremhavelse af forhold og andre rapporteringsforpligtelser.

Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger.

Reegnskab for Kattegatcentrets Ejendomsfond — Havets Hus:

Arsregnskabet viser et bruttoresultat pa 4,777 mio. kr. Arets resultat er et overskud pa 1,059
mio. kr. mod 0,711 i 2021. Fondskapitalen er pa 19,300 mio. kr. Bestyrelsen for ejendoms-
fonden har godkendt regnskabet den 22. maj 2023.
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Revisionen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenh&ng.
Okonomiske konsekvenser
Forvaltningens gennemgang af regnskaberne, har ikke medfert bemarkninger, men folgende

forhold kan navnes:

Kattegatcentrets Driftsfond

Regnskabet for 2022 blev afsluttet med et overskud pa 4,599 mio. kr., hvilket er meget til-
fredsstillende i forhold til, at der i budget 2022 var et forventet overskud pa 1,359 mio. kr.

Det gode resultat skyldes blandt andet, at det er lykkedes at oge omsatningen pr. gaest betrag-
teligt. Prisjusteringer pa produkter i café og butik har desuden pévirket omsatningen positiv.

Forskellige statslige hjelpepakker bidrog ogsé positivt.

Egenkapitalen udger 11,434 mio. kr., hvoraf 0,5 mio. kr. er henlagt til specifikke formal.

Kattegatcentrets Ejendomsfond

Kattegatcentrets store udbygning — Masterplan blev faerdiggjort i 2022. Udvidelsen indehol-
der indenders pingvinanlaeg 1 2 etager, nye moderne lokaler til undervisningsbrug og udvidel-

se og renovering af backstage-faciliteter til dyrehold. I alt ca. 1.500 kvm.

Der er sarligt fokus pd baeredygtighed i projektet, og der er bl.a. etableret solcelleanleg,

grundvandskeling og energioptimerede pumper og andet udstyr til vandrensning.
Den oprindeligt forventede dbningsdato var medio april 2022, men pé grund af diverse bygge-
tekniske udfordringer og leveringsproblemer undervejs i byggeprocessen, blev dbningen ca. 3

maneder forsinket. Pingvinanlaegget abnede for gaster medio juli 2022.

Regnskabet for 2022 har givet et overskud 1,058 mio. kr.
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Egenkapitalen udger 27,851 mio. kr. ultimo 2022, heraf udger 19,3 mio. kr. fondskapitalen.

Norddjurs Kommune har garanteret for lan optaget i kommunekredit. Restgalden pr. 31. de-

cember 2022 udger 11,962 mio. kr.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om Kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. samt Kommu-

nalfuldmagten.

Indstilling
Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at Kattegatcentrets regnskaber for
2022 godkendes.

Bilag:
1 Aben Kattegatcentret-Havets Hus ejendomsfond - Arsrapport 2022 60756/23
2 Aben Kattegatcentrets Driftsfond - Arsrapport 2022 60752/23

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-06-2023
Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Afrapporteringer pa Social- og Boligstyrelsens to centrale udmeldinger

00.22.04.GO1 23/4262 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

KKR Midtjylland har fremsendt udkast til rapporter til politisk behandling i kommunerne.
Rapporterne er de midtjyske kommuners svar pa Social- og Boligstyrelsens to centrale ud-
meldinger vedr. hhv. “tegnsprogsindsatser til bern og unge med varigt heretab” og punkt-

skriftsindsatser til bern og unge med alvorlige synsnedsettelser”.

Social- og Boligstyrelsen kan ifelge Servicelovens § 13 b, stk. 2, udmelde malgrupper eller
serlige indsatser, hvor der er behov for gget koordination eller planlegning pé tvers af kom-
munerne i en eller flere regioner. Formalet med centrale udmeldinger er at sikre det fornedne
udbud af hejt specialiserede tilbud og indsatser tilpasset udviklingen i malgruppernes behov

pé det mest specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Social- og Boligstyrelsen har i efteraret 2022 sendt to centrale udmeldinger til kommunerne.
Det drejer sig om centrale udmeldinger for folgende to malgrupper:
e Punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsettelse

e Tegnsprogsindsatser til bern og unge med et varigt heretab

Kommunerne har afrapporteret til Social- og Boligstyrelsen pa de to centrale udmeldinger.
Hovedkonklusionen i de to rapporter er, at der ikke er fundet anledning til bekymring i
Midtjylland pa baggrund af de afholdte dialogmeder samt udfyldte spergeskemaer i forhold til
de to mélgrupper. Der er tale om to meget sma malgrupper, og i de tilfelde, hvor der kommer
bern og unge 1 malgruppen, viser afdekningen, at der som udgangspunkt bliver fundet et re-

levant tilbud.

Der er folgende hovedpunkter 1 de to rapporter:
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Rapporten vedr. punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsattelse:

Overordnet har de 19 midtjyske kommuner meget 4 bern og unge i den beskrevne
malgruppe.

De 19 midtjyske kommuner oplever ikke udfordringer ift. at opretholde det fornedne
udbud af hejt specialiserede punktskriftsindsatser til barn og unge med alvorlig syns-
nedsattelse.

Generelt far bern og unge med synsnedsattelse en indsats 1 de fire midtjyske kommu-
nikationscentre, der dekker alle 19 kommuner. Dette gelder ogsd bern og unge med
alvorlig synsnedsattelse, herunder blindhed.

De midtjyske kommuner tilkendegiver, at der fortsat er behov for et hejt specialiseret
tilbud til bern og unge med svere synsnedsattelser, og at kommunerne anvender og
vil anvende disse tilbud og indsatser i det omfang, man har bern og unge i malgrup-

pen.

Rapporten vedr. tegnsprogsindsatser til bern og unge med et varigt hgretab:

Overordnet har de 19 midtjyske kommuner meget 4 bern og unge i den beskrevne
malgruppe.

Som angivet i den Centrale Udmelding, oplever kommunerne et fald i eftersporgslen
pa hejt specialiserede tegnsprogsindsatser, hvilket skyldes, at storstedelen af bernene
med varigt heretab profiterer af hareteknologi og Cochlear Implant (CI).
Kommunerne forventer, at behovet for tegnsprogsindsatser fortsat vil falde grundet ny
udvikling af hereteknologi mv.

Der er etableret et godt samarbejde med eksterne samarbejdspartnere, som de audiolo-
giske afdelinger, kommunikationscentrene, de hgjt specialiserede tilbud m.fl.

Der er enighed blandt de midtjyske kommuner om, at der fortsat er behov for hejt spe-
cialiserede tegnsprogsindssatser pa landsplan, da der er en restgruppe af bern og unge
med varigt heretab, der ikke profiterer af hereteknologi og CI.

De specialiserede tilbud ber fortsaette dialogen med kommunerne med henblik pa at
tilrettelaegge indsatserne og tilpasse kapaciteten, sd behov hos malgruppen efterkom-
mes.

Der var flere konkrete forslag til nye tiltag vedr. organiseringen af indsatsen ift. mal-

gruppen, herunder:
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o Udfaerdigelse af en skabelon til en "kereplan” i form af en oversigt til kommu-
nerne, som viser, hvordan en kommune kan handtere en indsats for mélgrup-
pen.

o Etablering af et netvaerk pa tvers af kommunerne for at sikre videndeling pé
hereomradet.

o Etablering af et landsdeekkende vidensmiljo pa heretabsomréadet, som sikrer
lebende opdatering af viden pa omrédet og videreformidling til kommunerne
ift. fx teknologi, metoder mv.

o Etablering af et nationalt register over, hvor mange der er i malgruppen, og

hvilke tilbud der benyttes.

Rapporterne, som er vedlagt som bilag, er udarbejdet i fellesskab mellem de midtjyske kom-

muner og er godkendt af KKR Midtjylland.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Konstitueret Borne- og Familiechef indstiller, at:
1. wudkast til rapport vedr. punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedszt-
telse godkendes
2. udkast til rapport vedr. tegnsprogsindsatser til born og unge med et varigt haretab

godkendes.

Bilag:

1 Aben Udkast rapport vedr. punktskriftindsatser til born og unge med alvorlig 52608/23
synsnedsa&ttelse

2 Aben Udkast rapport vedr. tegnsprogsindsatser til bern og unge med et varigt 52606/23
heretab

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 25-05-2023
Ad. 1 Tiltradt.
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Ad. 2 Tiltradt.
Stinne Thorsen Kvorning (I) deltog ikke 1 behandling af punktet.
Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i1 sagens behandling.
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Godkendelse af Regnskab 2022 - Grenaa Lystbadehavns Fond

00.32.10.S55 23/3459 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Grenaa Lystbadehavns Fond har fremsendt vedlagte regnskab for 2022 til godkendelse.

Det fremgér af resultatopgerelsen, at arets resultat viser et underskud for 2022 pa 0,026 mio.

kr. mod et overskud for 2021 pa 0,437 mio. kr. Arets resultat er 0,154 mio. kr. under budget.

Egenkapitalen er pr. 31. december 2022 pa 2,088 mio. kr. Egenkapitalen var pr. 31. december
2021 pa 2,114 mio. kr.

Revisionspategningen har ikke givet anledning til forbehold. I revisionspategningen star: ”Det
er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med god regnskabsskik, som beskrevet i
anvendt regnskabspraksis under hensyntagen til de sarlige regler, der galder for ikke-er-

hvervsdrivende fonde”.

Dog har revisoren en raekke betydelige forhold vedrerende revisionen, som fremgar af vedlag-
te protokollat. Bestyrelsen for Grenaa Lystbadehavns Fond svarer pa disse forhold 1 vedlagte

folgebrev til arsregnskabet 2022.

I folgebrevet knytter Bestyrelsen for Grenaa Lystbddehavns Fond ligeledes en kommentar til
resultatet for 2022. Det mindre tilfredsstillende resultatet skyldes hovedsageligt uforudsete
udgifter til blandt andet udbedringer af Bro 7, hevningen af en sunket fiskekutter og konsu-
lentudgifter.

Grenaa Lystbddehavns Fond har godkendt regnskabet den 21. marts 2023.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Regnskaberne fremsendes jevnfer Grenaa Lystbddehavns Fonds vedtaegter §11 til godkendel-

se 1 Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at regnskabet for Grenaa Lystbadehavns Fond 2022 god-
kendes.

Bilag:

1 Aben Protokollat 2022 44547/23
2 Aben Arsregnskab 2022 44545/23
3 Aben Folgebrev til rsregnskabet 2022 44544/23

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse af Naturparkplan for Naturpark Randers Fjord

24.05.00.A00 23/2667 Aben sag

Sagsgang
KFU, MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Naturpark Randers Fjord skal recertificeres i henhold til Friluftsrddets markningsordning for
naturparker 1 Danmark. Kultur- og Fritidsudvalget skal 1 denne sag godkende Naturparkpla-
nen for Naturpark Randers Fjord.

Om recertificeringen af Naturpark Randers Fjord

Naturpark Randers Fjord blev certificeret for forste gang 1 2018. Dette er dermed forste recer-
tificeringsproces for en kommende femaérig periode. Recertificeringen indebarer, at Norddjurs
Kommune og Randers Kommune politisk skal godkende en ny naturparkplan, som ligeledes
skal behandles og godkendes i Friluftsradet. I forbindelse med certificeringen var der krav om
nedsettelse af et Naturparkrdd. Naturparkradets opgave er at lebende drefte udviklingen 1
Naturpark Randers Fjord.

Der er specifikke krav til indhold og opbygning af en ny naturparkplan. Friluftsrddet har ud-

peget fem temaer, som er centrale for Naturparkplanen:

1. Natur

2. Kulturhistorie

3. Friluftsliv

4. Formidling

5. Turisme og Erhverv

For hver af de fem temaer 1 Naturparkplanen skal der udarbejdes henholdsvis pejlemarker,

langsigtede mal og kortsigtede mél.

Den nye Naturparkplan
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Naturparkradet har pd meder i januar og april 2023 arbejdet med den eksisterende Naturpark-
plan og gennemgaet beskrivelser af de fem temaer, pejlemarker, langsigtede mal og kortsig-
tede méal. Naturparkradets anbefalinger er indarbejdet i det vedlagte udkast til en ny Natur-
parkplan.

Overordnet ligner den nye Naturparkplan den tidligere version. Beskrivelser af dyre- og plan-
teliv, kulturhistorie, de overordnede friluft-, turisme og erhvervsmuligheder samt den over-
ordnede fortelling og markedsfoering er blevet opdateret med relevante nye tiltag og lovgiv-
ning m.m. Der er sket en storre @ndring til de kortsigtede mal, da mange af projekterne er

gennemforte, og nye projekter er sat 1 gang.

Det centrale 1 den nye Naturparkplan er folgende:
1. Naturparkridets organisering og sammensatning forbliver ens
2. Fremadrettet forseg med arbejdsgrupper i samarbejde med Naturparkradet
3. Klima og genanvendelse er tilfgjet som et mere overordnet rammevilkér for Naturpark

Randers Fjord

Ad 1)

Norddjurs Kommune har varet 1 dialog med Friluftsrddet om en model, hvor Naturparkradet
blev mere lost sammensat, og medlemmer deltog i temameder efter interesse. Friluftsrddet var
ikke positivt stemt overfor modellen, hvorfor forvaltningen anbefaler, at den nuvarende
sammens&tning af Naturparkradet fastholdes. Séfremt Norddjurs og Randers kommuner on-

sker det, kan der lobende tilfojes nye medlemmer til Naturparkradet.

Ad?2)

I forlengelse af ovenstidende har Naturparkradet dreftet muligheden for at nedsatte arbejds-
grupper, hvor akterer, der ikke er repraesenteret 1 Naturparkrddet, kan 1 samarbejde med inter-
esserede akterer fra Naturparkrddet arbejde med specifikke temaer og emner 1 Naturparken.
Herefter kan arbejdsgruppen prasentere dette for Naturparkradet. P4 den made far Naturpark-
raddet og Norddjurs og Randers kommuner input fra interessenter, der ikke nedvendigvis er

reprasenteret 1 Naturparkradet.
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Ad3)
Klima og genanvendelse har fiet mere vaegtning i Naturparkplanen, men stadig under hensyn-

tagen til de forskellige akterers interesser og lodsejernes status 1 Naturpark Randers Fjord.

Tidsplan for politisk behandling

Naturparkplan for Naturpark Randers Fjord behandles i Norddjurs Kommunes Kultur- og
Fritidsudvalg og Randers Kommunes Landdistriktsudvalg. Herefter sendes Naturparkplanen 1
hering i de to kommuners Miljo- og Teknikudvalg, da mange af aktiviteter og projekter, der
indgér i Naturparkplanen, herer hjemme i Norddjurs Kommunes Plan- eller Naturafdeling.
Safremt der er @ndringer efter heringsperioden, er det muligt at forlenge fristen hos Frilufts-

radet.

Efter politisk godkendelse i begge kommuner indsendes Naturparkplanen til godkendelse hos
Friluftsridet.

Tabel 1: Tidsplan for politisk godkendelse

Meade Formal
Fagudvalg Norddjurs, Kultur- og | 02/05 2023 Godkendelse
Fritidsudvalg
Fagudvalg Randers, Landdistrikts- | 04/05 2023 Godkendelse
udvalg
Miljo- og Teknikudvalg Norddjurs 22/05 2023 Heoring
Milje- og Teknikudvalg Randers 06/06 2023 Horing
Okonomiudvalg Norddjurs 13/06 2023 Godkendelse
@konomiudvalg Randers 19/06 2023 Godkendelse
Kommunalbestyrelse Norddjurs 20/06 2023 Godkendelse
Byrad Randers 26/06 2023 Godkendelse

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Recertificering af Naturpark Randers har ssmmenhang til Norddjurs Kommunes Turismestra-

tegi, Fritidsstrategi og Landdistriktsstrategi.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at Naturparkradets forslag til Natur-

parkplan 1 forbindelse med recertificering godkendes.

Bilag:
1 Aben Naturparkplan Naturpark Randers fjord 52754/23

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-05-2023
Tiltradt.

Niels Skov Pedersen (C) deltog ikke under sagens behandling.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse af Skema C for Afd. 11 De Lichtenbergs Vej i Grenaa B45

03.02.00.P19 16/1582 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Kuben har pa vegne af B45 fremsendt anmodning om godkendelse af skema C for afd. 11 pa
De Lichtenbergs Vej i Grenaa. B45 anmoder ligeledes om godkendelse af kapitaltilforsel.

Baggrund
Afdeling 11 var en boligafdeling, der kempede med et darligt ry samt nogle utidssvarende

boliger, som ikke levede op til nuvaerende og fremtidige boligstandarder.

B45 oplevede op til 45 % arlige fraflytninger, hvilket sled meget pa boliger og bygninger med
risiko for stigende huslejer. Derudover led afdelingen af byggeskader samt nedvendige
renoveringsbehov, som indenfor kort tid ville kraeve en stor og dyr renovering. P4 denne bag-

grund blev der ivaerksat en helhedsplan i 2016.

Helhedsplanen for renoveringen af boligerne pd De Lichtenbergs Vej, skema A, kapitaltilfors-
len pa 0,2 mio. kr. samt den kommunale garantistillelse pé op til 149,7 mio. kr. blev godkendt
af Kommunalbestyrelsen den 15. marts 2016.

Anskaffelsessummen blev overskredet, hvorfor skema B, @ndringen af boligsammensatnin-
gen samt den kommunale garantistillelse pa op til 153 mio. kr. blev godkendt af Kommunal-
bestyrelsen den 20. februar 2018. I samme sag blev kapitaltilferslen pé 0,2 mio. kr. ogsd god-
kendt.

Byggeriet er nu faerdigt og Kuben har pa vegne af B45 fremsendt skema C til godkendelse.

Der er vedlagt et notat med ordforklaring pa de begreber, der bliver anvendt i den almene bo-

ligsektor. Det beskriver blandt andet, hvad skema A, B og C er.
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Sagsbeskrivelse

Sagen har pé de fleste parametre kort fornuftigt, selvom der har vare en del overraskelser og
udfordringer i renoveringsprocessen. Der har is@r vaeret uforudsete forhold i forbindelse med
stabilitetsudfordringer, som har veret voldsomt fordyrende og har afstedkommet en forleenget

byggetid, hvilket har resulteret i ekstra udgifter til genhusning, indeksering, renter, afdrag mv.

I alt er projektet blevet fordyret med ca. 42,2 mio. kr. inkl. moms, men da de fleste af disse
ekstraudgifter har veret stottede, har Landsbyggefonden oget deres stottede 14n. Fonden har
havet sin stotte fra skema B til skema C med i alt 25,39 mio. kr. Finansieringen af projektet
hanger saledes stadig godt sammen, og den udmeldte husleje kan derfor fastholdes som ud-

meldt ved skema A.

FEkstraarbejder - Stabilitets og fundaments udfordring

Fundamentet viste sig at vare underdimensioneret, de storre koncentrerede punktlaster fra
stueetagen, som opstér, ndr der fjernes mange barende vegge og indlegges stdludvekslingsb-
jeelker, kunne ikke omfordeles via de eksisterende konstruktioner i kaelderen, uden at de eksi-
sterende kaeldervaegge blev forsterket/udskiftet. Dette resulterede 1 en vasentlig ekstraudgift,

som ogsa har pavirket andre dele af projektet.

Ligeledes har der veret en samfundsmeessig udvikling, som har resulteret i store indekse-

ringsudgifter.

Omkostninger

Der har veret ekstra omkostninger til renter og afdrag blandt andet pa grund af etapevis hjem-
tagelse af realkreditlan, men ogsa pd grund af renteniveauets udvikling. Samtidigt er gebyrer-
ne steget 1 forbindelse med, at projektets er blevet dyrere. Der har veret ogede udgifter til
genhusning pd baggrund af stabilitetsudfordringerne, som blandt andet er kommet til udtryk
ved forlengede genhusningsperioder og dermed egede udgifter til samme. Der har veret oge-
de udgifter til radgivningsydelser, igen iser pd grund af udfordringerne med bygningernes

stabilitet.
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Husleje
Huslejen er fastholdt som udmeldt ved Skema A. Det betyder en gennemsnitlig stigning pa 50

kr./m?/ar plus indeksering.

Norddjurs Kommune vil skulle opretholde en garantiforpligtigelse pa 100% af det stottede
beleb pa 168,65 mio. kr. dog med en regaranti fra Landsbyggefonden pa 50%. samt 17,86 %
af de ustettede beleb pa kr. 9,68 mio. kr., dvs. 1,73 mio. kr.

Kapitaltilferselssag, fritagelse for G-indskud, fritagelse for indbetaling til egen dispositions-

fond.

Landsbyggefondens finansiering af gruppe 1 og gruppe 2 arbejder forudsatter, at kommunen
godkender en kapitaltilfersel, hvor Norddjurs Kommunes andel er 0,2 mio. kr., samt at Nord-
djurs Kommune godkender, at afdeling 11 fritages for indbetaling af pligtmaessige bidrag pa
ca. 0,621 mio. kr./dr. B45 anmoder ogsa om, at Norddjurs kommune indstiller, at afd. 11 fri-

tages for indbetalinger til B45s egen dispositionsfond.

Revisionserklering og -beretning, Skema C stottet og ustettet samt sagsbeskrivelse er vedlagt.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Projektet er indenfor rammerne af Norddjurs Kommunes almene boligpolitik.

Okonomiske konsekvenser

Byggeprojektets ekonomiske forhold:

Skema B Stigning Skema C
Entrepriseudgifteri alt 144.723.140 38.048.039 182.771.179
Omkostninger i alt 30.701.927 3.771.377 34.473-304
Gebyreri alt 1.848.507 £22.417 2.270.924
Projekt | alt 177.273.574 £2.241.833 219.515.407
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Finansiering Skema C tal Kr./ar Kr./mz/ar
Samlet renoveringssum 219.515.407
Stettede lan - Gruppe 1 arbejder 168.646.372
Ustottede |Ian - Gruppe 2 arbejder 15.000.000
Kapitaltilfersel 1.000.000
Faellespuljetilskud/landsdispositionsfond 3.240.000
Treekningsret 1.080.000
G-indskud fritagelse 621.000
Dispostionsfonds fritagelse 130.000
Ustattet lan grp. 2 9.680.000 580.800
Lebende tilskud B4 Disp.fond/subsidizert driftslan LBF 6.080.034
Huslejestigning grp. 1 og grp. 2 648.450 50,0
Ustettede arbejder - Gruppe 3 arbejder 35.869.035
Reguleringskonto 20.869.035
Henlaggelser 15.000.000

Kommunen vil skulle opretholde en garantiforpligtigelse pd 100% af det stottede belab pa kr.
168,65 mio. kr. dog med en regaranti fra Landsbyggefonden pa 50% samt 17,86 % af de
ustettede belab pa kr. 9,68 mio. kr, dvs. 1,73 mio. kr.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om stotte til almene boliger.

Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at
kapitaltilforsel pa 0,2 mio. kr. godkendes
byggeregnskabet godkendes
garantistillelsen godkendes

skema C godkendes

A e

det tages til efterretning, at afdeling 11 seger om fritagelse for indbetaling af andel af
pligtmassige bidrag
6. afdeling 11 fritages for indbetaling til egen dispositionsfond.

Bilag:
1 Aben Revisorerklering Byggeregnskab afd. 11 46760/23
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2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben
6 Aben
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Revisionsberetning Byggeregnskab afd. 11

Skema C - Ustpttet - B45 afd. 11

Skema C - Stottet - B45 afd. 11

Notat med ordforklaring af begreber indenfor omradet almene boliger
Sagsbeskrivelse - De Lichtenbergsvej, afd. 11, Grenaa opsummering af

vigtigste forhold

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

46759/23
46758/23
46757/23
51975/23
52141/23

Ad. 3. Tiltrddt, s& garantistillelsen forhejes fra den allerede afgivne garanti pd 143,3 mio. kr.
til 168,6 mio. kr.
Ad. 4. Tiltradt.
Ad. 5. Tiltradt.
Ad. 6. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i1 sagens behandling.
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Reno Djurs budget og gebyrblad 2024

00.17.20.S29 23/3477 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Reno Djurs anmoder Kommunalbestyrelsen om at godkende Reno Djurs gebyrblad for 2024.
Gebyrerne er beregnet pa baggrund af vedlagte Reno Djurs budget 2024, som bestyrelsen for
Reno Djurs godkendte pd mede den 22. marts 2023.

De vasentligste forhold ved budgetforslag 2024, herunder de afledte konsekvenser i forhold
til gebyrerne, beskrives 1 det folgende. Forslag til gebyrblad for 2024 er vedlagt.

Basisydelse (aktiviteter pa behandlingsanlaegget i Glatved)

Det anbefales, at alle gebyrer 1 2024 fastholdes som 1 2023.

Genbrugsstationer

Det anbefales, at alle gebyrer 1 2024 fastholdes som 1 2023.

Dagrenovation

Det anbefales, at alle ordningens gebyrer i 2024 fastholdes som svarende til gebyrerne for 2.
halvéar 2023. Det vil indebere, at et arsgebyr for 2024 som udgangspunkt fastsettes som to
gange det tilsvarende gebyr for 2. halvér af 2023.

Det bemerkes i den forbindelse, at 1. rate af renovationsgebyret for 2023 er fastholdt som i
2022, mens 2. rate af renovationsgebyret for 2023 er justeret som konsekvens af den nye af-
faldsordning, som idriftsattes fra maj 2023. Herved vil gebyrstigninger 1 2024 vaere af samme

starrelse som 1 2023.

Tomningsordning for bundfeldningstanke

Det anbefales, at alle ordningens gebyrer 1 2024 fastholdes som 1 2023.
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Renovationsgebyr

Nedenstaende oversigt viser @&ndringer i de mest anvendte renovationsgebyrer 1 2024.

Helarshus Kr./ar (inkl. moms)
2023: Overgang til ny ordning (fra “'minimum’) 2.960

2024: Ny ordning 3.255

Merpris 1 2024 295

Sommerhus Kr./ar (inkl. moms)
2023: Overgang til ny ordning (fra 'minimum’) 2.558

2024: Ny ordning 2.871

Merpris i 2024 313

Reno Djurs bemerker, at der foreligger en afgerelse fra Landsretten om, at kommuner ikke
skal opkraeve og afregne moms ved levering af renovationsydelser til private og grundejerfor-
eninger. Da der imidlertid ikke foreligger styresignal fra Skattestyrelsen vedrerende fremtidig

momsopkravning og -afregning, er de foreliggende gebyrer beregnet med moms som hidtil.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Orientering sker ifolge vedtegten for Reno Djurs I/S.

Okonomiske konsekvenser
Gebyrstigninger har ekonomiske konsekvenser for boliger defineret som husstande og som-

merhuse i Norddjurs Kommune samt for virksomheder, som benytter de n@vnte ordninger.

Lovgrundlag
Orientering om Reno Djurs budget er en del af den samarbejdsplan, som er besluttet i Syd-
djurs og Norddjurs kommuners faelles ejerstrategi for Reno Djurs I/S, senest revideret 1 april

2019.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at
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1. Reno Djurs budget 2024 tages til efterretning
2. gebyrblad 2024 godkendes.

Bilag:
1 Aben Budget 2024
2 Aben Forslag til gebyrblad 2024

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Projektforslag varmepumpeanlaeg Allingibro Varmevzerk

13.03.01.P20 22/12320 Aben sag

Sagsgang
MTU, hering, MTU, OK, KB

Sagsfremstilling

Allingdbro Varmeverk har den 17. november 2022 sggt Norddjurs Kommune om godkendel-
se af projekt vedrorende etablering af en 1,8 MW varmepumpe, en 10 MW elkedel og en
3.300 m? akkumuleringstank til at omstille sterstedelen af varmeproduktionen fra biomasse til

varmeproduktion med elektricitet.

Der skal tages stilling til, om projektforslaget kan godkendes og sendes 1 hering.

Det fremgéar af projektforslaget, at projektet i forhold til referencen indeberer en samfundse-

konomisk gevinst pa ca. 16,6 mio. kr. over en 20 ars planperiode.

Projektforslaget angiver at have en produktionspris pa ca. 334 kr./MWh. Idet produktionspri-
sen senkes med 98 kr/MWh i forhold til referenceproduktionsomkostningerne pa 432

kr./MWHh vil ogsé forbrugerprisen reduceres. Projektet bidrager desuden til en CO,-reduktion.

Projektforslaget omfatter samtidig en godkendelse af forsyningsledninger samt transmissions-
ledning mellem det det eksisterende flis-kedelanleeg ved Granbakkevej 1 i Allingébro og det
nye produktionsomrade med varmepumpe, elkedel og akkumuleringstank ved Industriparken 1

Allingébro.
Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at projektforslaget kan sendes i to ugers hering hos

de berorte parter som kraevet i henhold til projektbekendtgerelsen, hvorefter Kommunalbesty-

relsen tager endelig stilling til, om projektet ber godkendes.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til punkt 11 ”Forslag til Lokalplan 120-707 Erhvervsomrade 1 Allingabro

- flernvarmevaerk”.

Der er desuden sammenhang til energi- og klimapolitikken i Norddjurs Kommune samt

DK2020.

Okonomiske konsekvenser

Norddjurs Kommune har mulighed for, men er ikke forpligtiget til, at stille en garanti for en
privat virksomheds optagelse af 1an til etablering og drift af anleeg med henblik pa produktion
af varme til kollektiv varmeforsyning. Allingdbro Varmeverk har oplyst forvaltningen om, at
der fremsendes en ansegning om kommunegaranti. Ansggningen vil blive behandlet pa et

kommende mode.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at projektforslaget godkendes og sendes i to ugers hering.

Bilag:
1 Aben Projektforslag for nyt produktionsanleg 150158/22
2 Aben Samlede bilag for projektforslag for nyt produktionsanleg - Allingdbro  150160/22

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 24-04-2023
Godkendt.

15. maj 2023 Forvaltningen bemerker:

Projektforslaget har vaeret 1 horing 1 to uger. Der er ikke indkommet heringssvar.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at projektforslaget godkendes.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Projektforslag varmepumpeanlaeg Gjerrild Varmevzerk

13.03.01.G00 23/2822 Aben sag

Sagsgang
MTU, hering, MTU, OK, KB

Sagsfremstilling
Trustrup-Lyngby Varmeverk har sggt Norddjurs Kommune om etablering af en varmepumpe

med tilherende akkumuleringstank hos Gjerrild Varmeverk.

Projektforslaget omhandler felgende péa ejendommen Krogen 7 i Gjerrild:
e ctablering af en 1,8 MW varmepumpe i en eksisterende bygning og med en energiop-
tager placeret vest for bygningen
e ¢n 1.000 m? akkumuleringstank pa ca. 14,5 meter hgj placeret umiddelbart nordvest

for bygningen.

Den eksisterende biomassekedel med hjelpeudstyr nedtages og bortskaffes. Se vedlagte pro-
jektforslag.

Forvaltningen har som udgangspunkt vurderet, at projektet opfylder kravene i "Bekendtgerel-

se om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanleg”.
Det fremgér af projektforslaget, at projektet 1 forhold til referencen indeberer en samfundse-
konomisk gevinst pad 11,3 mio. kr. over en 20-ars planperiode. Projektet bidrager desuden til

en CO,-reduktion.

Fysik planle&egning

Pa Krogen 7, Gjerrild, 8500 Grenaa, matrikel nr. 10p Gjerrild By placeres varmepumpen i en
eksisterende bygning, og energioptageren til varmepumpen placeres i den vestlige del pa
ejendommen. Nordvest for den eksisterende fjernvarmebygning placeres en akkumulerings-

tank. Hejden pé en standard 1.000 m?® akkumuleringstank er typisk pa ca. 15 meter.
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Placeringen er omfattet af Lokalplan 61 "For et omrade til erhvervsformél Gjerrild varme-
vaerk". Det er et erhvervsomrade med en bebyggelsesprocent pa maks. 50 og en bygningshgj-
de pd maks. 8,5 meter, dog kan der tillades enkelte bygningsdele som skorsten, siloer og lig-
nende op til 20 m. Erhvervsomradet er i dag omkranset af et 3 m bredt plantebelte bestaende

af hoje treeer.

Anlaeggene detailprojekteres efter godkendelse af projektforslaget, hvorfor der
kan forekomme @ndringer i det konkrete anlegsvalg i forhold til disse indledende overvejel-

Ser.

Forvaltningen vurderer, at de ansegte aktiviteter er en del af et varmevarks drift, hvorved

projektforslaget ikke afviger vaesentligt fra lokalplanens formal med et varmeveerk.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at projektforslaget kan sendes i to ugers hering hos
de berarte parter, som krevet i henhold til projektbekendtgerelsen, hvorefter Miljo- og Tekni-
kudvalget behandler sagen igen, inden Kommunalbestyrelsen tager endelig stilling til projek-

tet.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til energi- og klimapolitikken 1 Norddjurs Kommune samt DK2020.

Okonomiske konsekvenser

Norddjurs Kommune har mulighed for, men er ikke forpligtiget til, at stille en garanti for en
privat virksomheds optagelse af lan til etablering og drift af anleg med henblik pa produktion
af varme til kollektiv varmeforsyning. Trustrup-Lyngby Varmeverk har oplyst forvaltningen
om, at der fremsendes en ansggning om kommunegaranti. Anseggningen vil blive behandlet pa

et kommende made.

Lovgrundlag

Bekendtgoerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.
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Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at projektforslaget sendes i to ugers horing.

Bilag:
1 Aben Projektforslag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 24-04-2023
Godkendt.

15.05.2023 Forvaltningen bemzerker:

Projektforslaget har vaeret i horing i to uger. Der er ikke indkommet heringssvar.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at projektforslaget godkendes.

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Ansogning om kommunegaranti fra Trustrup-Lyngby Varmevzrk

13.03.00.960 23/4147 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Trustrup-Lyngby Varmeverk ansgger om kommunegaranti pd 12,9 mio. kr. til etablering af
ny varmepumpeanleg ved varmevarket i Gjerrild. Der er allerede taget stilling til projektfor-

slaget i1 det forrige dagsordenspunkt pa dette mode.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal stille kommunegaranti til fordel for

Trustrup-Lyngby Varmeverk, og om der skal tages pant i varmevarkets aktiver.

Lanet skal anvendes til at finansiere etableringen af ny varmepumpeanlag ved varmeverket i
Gjerrild. I dag forsynes Gjerrild by med varme fra en teknisk udtjent fliskedel, som er placeret

1 udkanten af Gjerrild. Fliskedlen skal udskiftes for at kunne sikre en hej forsyningssikkerhed.

Norddjurs Kommune er per 8. maj 2023 garant for 1an optaget af Trustrup-Lyngby Varme-

vaerk med en samlet restgaeld pa 80,7 mio. kr.

Norddjurs Kommune skal opkrave en markedsmessig garantiprovision, ndr kommunen stiller
garanti til fordel for en varmeforsyningsvirksomhed. Kommunalbestyrelsen besluttede den 13.
december 2022, at garantiprovisionssatsen for Trustrup-Lyngby Varmevark fastsattes til 0,4
%. Beslutningen blev truffet pd baggrund af en vurdering fra BDO. Det er forvaltningens vur-
dering, at BDO’s vurdering fortsat kan anvendes. En garantiprovisionssats pa 0,4 % er udtryk

for laveste risiko.
Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at der tages stilling fra sag til sag,

om der skal tages pant, ndr der stilles garanti til fordel for forsyningsvirksomheder. Der har 1

praksis ikke varet taget pant ved garantistillelse til fordel for forsyningsvirksomheder.
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Hvis kommunen tager pant i varmevaerkets aktiver, vil kommunen overtage de pantsatte akti-
ver, hvis varmeverket ikke kan overholde sine forpligtelser over for KommuneKredit, og rea-
lisere aktiverne til dekning af en del af udgiften. Kommunen kan dog have svart ved at om-

s&tte aktiverne, da aktivernes vardi primart bestar 1, at de kan anvendes til varmedistribution.

Der er udgifter 1 forbindelse med optagelse af pant. Som udgangspunkt er det forsyningsvirk-
somhederne selv, der skal atholde udgiften hertil. Tinglysningsafgiften udger 1 gjeblikket 1,45
% af belebet, og der er et mindre administrationsgebyr pa under 2.000 kr. Det koster séledes
forsyningsvirksomhederne 14.500 kr. plus administrationsgebyr ved tinglysning af pant for 1

mio. kr.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens ekonomiske malsatninger
1 den gkonomiske politik har blandt andet til formdl at sikre, at kommunens ekonomi er til-

straekkelig solid til at imedega uforudsete haendelser.

Seerligt mélsatningen om en kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr. tjener dette formal.

Jo sterre garantiforpligtelser des storre ber kassebeholdningen vare.

Okonomiske konsekvenser

Garantiprovision indgar i kommunens regnskab som en renteindtaegt.

Trustrup-Lyngby Varmevark betaler i gjeblikket arligt 0,4 % af restgeelden 1 garantiprovision.
0,4 % af 12,9 mio. kr. er cirka 0,052 mio. kr.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
EU’s statsstotteregler (reguleret i Traktaten om den Europeaiske Unions Funktionsméde).

Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa statsstotte 1

form af garantier.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti pé op til 12,9 mio. kr. til fordel for Trustrup-Lyng-
by Varmevark til etablering af ny varmepumpeanleg ved varmevarket i Gjerrild.
2. der tages stilling til, om der skal tages pant i varmeverkets aktiver, hvis Norddjurs

Kommune stiller garanti.

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Udvalget indstiller, at der ikke tages pant i varmeverkets aktiver.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Ansogning om kommunegaranti fra Trustrup-Lyngby Vandvark

13.02.00.960 23/4142 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Trustrup-Lyngby Vandvaerk anseger om kommunegaranti pad 3,5 mio. kr. til renovering af
ledning i1 Trustrup samt etablering af en ny forsyningsledning fra Lyngby til Seby. Ansegnin-

gen er vedhaftet.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal stille kommunegaranti til fordel for

Trustrup-Lyngby Vandvark, og om der skal tages pant i vandverkets aktiver.

Trustrup-Lyngby Vandverk overtog den 1. december 2022 driften af Seby Vandvaerk. Tru-
strup-Lyngby Vandverk har besluttet at slgjfe boringen i Seby og etablere en ny forsynings-
linje fra Lyngby til Seby. Derudover vil Trustrup-Lyngby Vandvark renovere ledningsnettet 1

Trustrup.

Norddjurs Kommune er per 8. maj 2023 garant for lan optaget af Trustrup-Lyngby Vandverk

med en samlet restgaeld pa 2,3 mio. kr.

Norddjurs Kommune skal opkraeve en markedsmeessig garantiprovision, nar kommunen stiller
garanti til fordel for en vandforsyningsvirksomhed. Garantiprovisionen er en premie som
vandverket skal betale som modydelse for garantien, s& forbrugerne betaler for den risiko,
som skatteborgerne patager sig ved at kommunen stiller garanti. Trustrup-Lyngby Varmevark
betaler 1 gjeblikket en arlig garantiprovision pa 0,5 % af restgelden. Det er forvaltningens
vurdering at den nuverende sats er retvisende for risikoen, som kommunen pétager sig ved at

stille garanti. En garantiprovisionssats pa 0,5 % er udtryk for lav risiko.

Norddjurs Kommune stiller seedvanligvis krav om at der skal udarbejdes en professionelle

kreditvurdering som grundlag for kommunens beslutning om garantiprovisionssatsen. Dog er
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vandverker med en samlet garanti p4 mindre end 10 mio. kr. undtaget. Dette er begrundet

med, at udgifterne til kreditvurderingerne er relativt hgje sammenholdt med garantien.

Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at der tages stilling fra sag til sag,
om der skal tages pant, nér der stilles garanti til fordel for forsyningsvirksomheder. Der har i

praksis ikke veret taget pant ved garantistillelse til fordel for forsyningsvirksomheder.

Hvis kommunen tager pant i varmevarkets aktiver, vil kommunen overtage de pantsatte akti-
ver, hvis vandvarket ikke kan overholde sine forpligtelser over for KommuneKredit, og reali-
sere aktiverne til dekning af en del af udgiften. Kommunen kan dog have svart ved at omseet-

te aktiverne, da aktivernes vardi primeart bestar 1, at de kan anvendes til distribution af vand.

Der er udgifter i forbindelse med optagelse af pant. Som udgangspunkt er det forsyningsvirk-
somhederne selv, der skal atholde udgiften hertil. Tinglysningsafgiften udger 1 gjeblikket 1,45
% af belebet, og der er et mindre administrationsgebyr pa under 2.000 kr. Det koster séledes
forsyningsvirksomhederne 14.500 kr. plus administrationsgebyr ved tinglysning af pant for 1

mio. kr.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens ekonomiske mélsatninger
i den gkonomiske politik har blandt andet til formal at sikre, at kommunens gkonomi er til-

strekkelig solid til at imedegé uforudsete hendelser.

Seerligt mélsatningen om en kassebeholdning pd minimum 175 mio. kr. tjener dette formal.

Jo sterre garantiforpligtelser des sterre ber kassebeholdningen vare.

Okonomiske konsekvenser

Garantiprovision indgar i kommunens regnskab som en renteindtaegt.

Trustrup-Lyngby Vandvark betaler 1 gjeblikket arligt 0,5 % af restgeelden i garantiprovision.
0,5 % af 3,5 mio. kr. er cirka 0,018 mio. kr.

98



e Kommunalbestyrelsen 20-06-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes lédntagning og meddelelse af garantier m.v.
Lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold (vandsektorloven).

Indstilling
@Okonomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti pa op til 3,5 mio. kr. til fordel for Trustrup-Lyngby
Vandverk til renovering af ledning i Trustrup og etablering af en ny forsyningsledning
fra Lyngby til Seby samt slgjfning af vandvaerk og boring i Seby.
2. der tages stilling til, om der skal tages pant i vandvaerkets aktiver, hvis Norddjurs

Kommune stiller garanti.

Bilag:
1 Aben Ansggning om kommunegaranti 51013/23

Beslutning i Miljo- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Udvalget indstiller, at der ikke tages pant i vandvarkets aktiver.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i1 sagens behandling.
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Salg af ejendom
00.01.00.A00 23/2018 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Et flertal (Niels Ole Birk (V), Jens Meilvang (I) og Niels Skov Pedersen (C)) indstiller, at

ejendommen sattes til salg i et offentligt udbud.

Aleksander Myrhgj (F) ensker, at ejendommen overdrages for givne bud til nevnte part 1

indstilling.
Niels Basballe (A) tog forbehold.
Beslutning i @konomiudvalget den 13-06-2023

Et mindretal bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Benny Hammer (C) og Sebastian Grauert

(D) tiltraeder flertalsindstillingen om at ejendommen szttes til salg 1 et offentlig udbud.

Et flertal bestdende af Lars Moller (A), Tom Bytoft (A), Kasper Vindbjerg (F) og Ulf Harbo

(9) indstiller, at ejendommen overdrages for givne bud til nevnte part i indstillingen.

Jens Kannegaard Lundager (Losganger) tager forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Der stemmes om flertalsindstillingen fra @konomiudvalget, om at ejendommen overdrages

for givne bud til naevnte part 1 indstillingen.

For: 13 (A, F, O)
Imod: 14 (V, C, I, £, Jens Kannegaard Lundager (Lasganger))

Indstillingen er dermed forkastet og ejendommen settes til salg i et offentlig udbud.
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Salg af ejendom
82.16.00.G00 19/15950 Lukket sag

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Udvalget indstiller option d.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Et flertal 1 Okonomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Moller (A), Tom
Bytoft (A), Benny Hammer (C), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F) og Ulf Harbo
(9) tiltreder flertalsindstillingen fra Miljo- og Teknikudvalget om, at der udarbejdes et an-
leegsforslag til budget 2024-2027.

Jens Kannegaard Lundager (Losganger) stemte imod.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Det godkendes, at der udarbejdes et anlaegsforslag til budget 2024-2027 vedrerende ombyg-

ning og renovering af lokaler pa Ostergade 36 med henblik pd, at Rusmiddelcentret anvender

lokalerne.
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Kondemnering
02.34.18.P19 23/3734

Beslutning i Milje- og Teknikudvalget den 22-05-2023
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023

Godkendt.
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30. Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt

l. Status pa udmentningsplan 2023-2026
1.  Udmentningsplan 2023-2026 til @K og KB juni 2023 (65164/23)
2. Strategisk udmentningsplan 2023-2026 (146522/22)

3. Personalepolitisk Status 2022
1. Personalepolitisk status 2022.pdf (60926/23)

5. Politisk madekalender 2024
1. Udkast til Medekalender 2024 - PDF (66725/23)
2. Udkast drshjul temameder KB.docx (62678/23)

6. Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen
1. Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen (55273/23)
2. Kommissorium for §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen (26203/23)

7. Afrapportering fra § 17 stk. 4-udvalg vedr. Fastholdelse og rekruttering
1. Anbefalinger fra §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og rekruttering.docx
(52231/23)

8. Godkendelse af revideret Plan- og udviklingsstrategi
1. Plan-og-udviklingsstrategi 2023-50 (55994/23)

9. Beslutning om anvendelse af spildevandsslam indeholdende PFAS

1. Notat om handtering af spildevandsslam i andre kommuner (55114/23)

10.  Hering om bekendtgerelse vedr. planlegning for lokalplanpligtige solcelleanleg
1. Heringsbrev fra Plan og Landdistriktsstyrelsen (53364/23)
2. Udkast til Bekendtgerelse om planlaegning for lokalplanpligtige solcelleanlaeg
(53369/23)
3. Miljerapport solcellebekendtgerelse (53368/23)
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4. Heringsliste (53365/23)
5. Udkast til heringssvar (62337/23)

11.  Forslag til Lokalplan 113 Solcelleanlaeg ved Kejsegarden

1. Forslag til lokalplan 113-707 solcelleanlaeg ved Kejsegarden (46076/23)
Tilleg 8 til kommuneplan 2021 Solceller ved Kejsegarden (46139/23)
Miljeredegoelse for plan og projekt (46077/23)
Tilladelse efter Miljovurderingslovens §25 (49540/23)
Oversigtskort af areal for og efter reduktion (53208/23)
Heringsvar og forvaltningens kommentarer foroffentlighedsfase (46075/23)
Heringssvar og forvaltingens kommentarer forste foroffentlighedsfase (46074/23)
Horingssvar fra foroffentlighedsfase (46134/23)

o ® N kv D

Horingssvar fra supplerende foroffentlighedsfase (46198/23)

12.  Godkendelse af Grenaa "Nase for Vand" Strategisk Udviklingsplan
1. Udviklingsplan (43551/23)

Udviklingsplan Opslag (43550/23)

Rapport om teknisk grundlag for klimasikring (43552/23)
Udviklingsplan bilag A (43554/23)

Udviklingsplan bilag B (43556/23)

Udviklingsplan bilag C (43557/23)

Udviklingsplan bilag E (43549/23)

NS kW

13.  Anleg af rastepladser ved Nordre Kattegatvej
1. Kort - rastepladser Nordre Kattegatvej (49846/23)
2. Redegorelse for det samlede planlegnings- og anlagsforleb - maj 2023
(55879/23)

16.  Godkendelse af vedtaegter for Norddjurs Ungdomsrad
1. Nuverende vedtegter for Norddjurs Ungdomsrad (50084/23)
2. Baggrund for @ndring af vedtegter fra Norddjurs Ungdomsrad (50075/23)
3. Forslag til nye vedtegter for Norddjurs Ungdomsrad (50085/23)
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Godkendelse af Kattegatcentrets regnskaber for 2022
1. Kattegatcentret-Havets Hus ejendomsfond - Arsrapport 2022 (60756/23)
2. Kattegatcentrets Driftsfond - Arsrapport 2022 (60752/23)

Afrapporteringer pa Social- og Boligstyrelsens to centrale udmeldinger

1.  Udkast rapport vedr. punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsned-
settelse (52608/23)

2. Udkast rapport vedr. tegnsprogsindsatser til bern og unge med et varigt heretab
(52606/23)

Godkendelse af Regnskab 2022 - Grenaa Lystbddehavns Fond
1.  Protokollat 2022 (44547/23)

2. Arsregnskab 2022 (44545/23)

3. Folgebrev til arsregnskabet 2022 (44544/23)

Godkendelse af Naturparkplan for Naturpark Randers Fjord
1. Naturparkplan Naturpark Randers fjord (52754/23)

Godkendelse af Skema C for Afd. 11 De Lichtenbergs Vej i Grenaa B45

1. Revisorerklering Byggeregnskab afd. 11 (46760/23)

Revisionsberetning Byggeregnskab afd. 11 (46759/23)

Skema C - Ustettet - B45 afd. 11 (46758/23)

Skema C - Stottet - B45 afd. 11 (46757/23)

Notat med ordforklaring af begreber indenfor omradet almene boliger (51975/23)

AN O

Sagsbeskrivelse - De Lichtenbergsvej, afd. 11, Grenaa opsummering af vigtigste

forhold (52141/23)
Reno Djurs budget og gebyrblad 2024

1. Budget 2024 (44326/23)
2. Forslag til gebyrblad 2024 (44325/23)
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23.  Projektforslag varmepumpeanlaeg Allingdbro Varmevaerk
1.  Projektforslag for nyt produktionsanlaeg (150158/22)

2. Samlede bilag for projektforslag for nyt produktionsanleg - Allingdbro
(150160/22)

24.  Projektforslag varmepumpeanleg Gjerrild Varmevark

1.  Projektforslag (38144/23)

26.  Ansegning om kommunegaranti fra Trustrup-Lyngby Vandvark

1.  Ansegning om kommunegaranti (51013/23)
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Underskriftsside
Kasper Bjerregaard (V) Jens Meilvang (1)

Rikke Albzk Jorgensen (V)

Benno Blesild (V)

Niels Ole Birk (V)

Martin Raghner (C)

Mads Jensen (C)

Jens Kannegaard Lundager (Losganger)

Ulf Harbo (9)

Jytte Schmidt (F)

Jan Petersen A)

Anette Ruby Liebe (A)

Fritz Birk Serensen (A)

Tom Bytoft (A)
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Morten Friis Heidemann (V)

Stinne Thorsen Kvorning (1)

Sebastian Grauert (I)

Benny Hammer (C)

Niels Skov Petersen (C)

Diana Therese Mikkelsen (&)

Aleksander Myrhgj (F)

Kasper Vindbjerg (F)

Niels Basballe (A)

Bente Hedegaard (A)

Karoline Bergkvist Segaard (A)

Lars Moller (A)
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Allan Gjersbel Jorgensen (A)
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