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Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune 2026

00.22.02.A00 25/7402 Aben sag

Sagsgang
KB, KB

Sagsfremstilling

Sagens baggrund:

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 7. juni 2023 offentliggjort en ny normalforret-
ningsorden for kommunalbestyrelser. P4 baggrund heraf foreslas det, at Forretningsorden for

Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune revideres i overensstemmelse hermed.

Sigtet med den nye udgave er primert at bringe normalforretningsordenens indhold i overens-
stemmelse med gaeldende lovgivning. Desuden er sprogbrugen i forretningsordenen moderni-
seret. Den nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen er vedtaget den 13. sep-
tember 2006 til ikrafttreeden den 1.januar 2007 med en enkelt @ndring i1 september 2009 ved-

rerende afstemningsproceduren, jfr. Forretningsordenens § 10, stk. 1.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har tilkendegivet, at det efter ministeriets opfattelse vil
vaere hensigtsmassigt, at en kommunalbestyrelse ved given lejlighed reviderer sin forret-

ningsorden, hvis den i dag indeholder regler, der ikke leengere er udtryk for geldende ret.

Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen vurderes at vere 1 overensstemmelse med gal-
dende lovgivning. Alligevel er det forvaltningens vurdering, at det vil vaere hensigtsmassigt,
at forretningsordenen revideres med udgangspunkt i den nye normalforretningsorden med
henblik pa at der benyttes et mere nutidigt sprogbrug, der letter leesevenligheden. Der foreslas
samtidig en rakke tilfojelser og @ndringer til forretningsordenen, som gennemgds narmere

nedenfor.

Den nuverende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen afviger pa en raekke punkter fra

normalforretningsordenen, idet Kommunalbestyrelsen har vedtaget bestemmelser 1 forret-
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ningsordenen, som pa den ene eller anden méde fraviger bestemmelserne i normalforretnings-

ordenen. Sddanne fravigelser kan vedtages, nar de ikke er 1 strid med gaeldende lovgivning.

Samlet set foreslds det, at Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen @ndres, s formulerin-
gerne sd vidt muligt bliver de samme som i den nye normalforretningsorden fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Det foreslas dog, at de serlige bestemmelser, som Kommunalbestyrel-
sen tidligere har vedtaget, fastholdes. Der foreslds desuden enkelte @ndringer og tilfojelser
med udgangspunkt i nuvarende praksis. De foresldede @ndringer og tilfojelser gennemgés

narmere i de folgende afsnit.

Den nuverende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen og forslag til ny Forretningsor-

den for Kommunalbestyrelsen er vedlagt som bilag.

Gennemgang af de vaesentligste endringer og tilfejelser 1 forslaget til ny Forretningsorden for

Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune:

§1:

Bestemmelsen i1 den nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen § 1, stk. 4 vedre-
rende behandling af sager for lukkede dere adskiller sig fra den tilsvarende bestemmelse 1 den
nye normalforretningsorden. Det kan frit besluttes, om man vil bibeholde den nuvarende
formulering om, at Kommunalbestyrelsen ved medets begyndelse traeffer bestemmelse om,
hvornar behandlingen af sager, der behandles for lukkede dere, foretages, eller anvende for-
muleringen 1 den nye normalforretningsorden om, at sager, der behandles for lukkede dere, sé
vidt muligt behandles sidst. Forvaltningen foreslar, at formuleringen i den nye normalforret-

ningsorden anvendes.

Forvaltningen foreslar, at der medtages en bestemmelse om streaming af Kommunalbestyrel-
sens mader. Der henvises i1 den forbindelse til, at en sadan bestemmelse er 1 overensstemmelse

med kommunens praksis. Det foreslés, at bestemmelsen formuleres saledes:
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Stk. 6. Der foretages livestreaming af Kommunalbestyrelsens behandling af abne punkter. Li-
vestream og optagelser kan findes pa kommunens hjemmeside. Herudover md der ikke filmes,

optages lyd eller tages billeder under Kommunalbestyrelsens mader.

§ 3:

Bestemmelserne 1 den nuvaerende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen § 3, stk. 3 og 4
vedrorende udsendelse af dagsorden og materiale adskiller sig fra bestemmelsen i1 den nye
normalforretningsorden § 3, stk. 3, som i stedet omhandler udsendelse af dagsorden og mate-
riale i forbindelse med sager, som ikke kan udsettes. Forvaltningen foreslar, at bestemmelsen
1 den nye normalforretningsorden § 3, stk. 3 anvendes, da bestemmelsen herved bringes i

overensstemmelse med den tilsvarende bestemmelse i lov om kommunernes styrelse § 8, stk.

5.

§ 4:

Bestemmelsen i den nuvarende Forretningsorden § 4, stk. 5 vedrerende antallet af medlem-
mer, der kan forlange det sat til afstemning, om afslutning af en forhandling skal finde sted,
adskiller sig fra den tilsvarende bestemmelse i den nye normalforretningsorden. Det kan frit
besluttes, om det skal vaere 3 medlemmer, som anfort i den nye normalforretningsorden eller
¢t medlem, som anfort i den nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen. Forvalt-
ningen foreslar, at det fastholdes, at ét medlem kan forlange det sat til afstemning, om afslut-

ning af en forhandling skal finde sted.

§5:

Bestemmelsen i1 den nuvarende Forretningsorden § 5, stk. 1 vedrerende antallet af medlem-
mer, der kan forlange afstemning om, i hvilken raekkefolge sagerne behandles, adskiller sig
fra den tilsvarende bestemmelse i den nye normalforretningsorden. Det kan frit besluttes, om
det skal vere 3 medlemmer, som anfert i den nye normalforretningsorden eller ét medlem,
som anfort 1 den nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen fore-

slar, at det fastholdes, at ét medlem kan forlange afstemning om i hvilken rekkefolge sagerne

behandles.

§ 6:
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Bestemmelsen i den nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen § 6, stk. 3 vedre-
rende fremlaeggelse af dokumenter ved sager, der undergives 2 behandlinger er ikke medtaget

1 den nye normalforretningsorden. Det foreslas, at bestemmelsen fastholdes.

§7:

Kommunalbestyrelsen kan i medfer af lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4 nedsatte
serlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udferelse af forberedende eller rddgi-
vende funktioner for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller de stdende udvalg. I den
nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen § 7, stk. 2 er det anfoert, at det serlige
udvalg selv udpeger sin formand. Ifelge geldende ret kan formandskabet i det serlige udvalg
fastlegges af Kommunalbestyrelsen i1 forbindelse med afgerelsen af udvalgets sammensaet-
ning, men spergsmalet kan ogsa overlades til udvalget selv. Opmarksomheden henledes pé,
at der ikke er medtaget en bestemmelse herom i den nye normalforretningsorden. Det foreslas,
at der tilsvarende ikke medtages en bestemmelse herom i Forretningsorden for Kommunalbe-

styrelsen.

Bestemmelsen i § 7, stk. 3 om henvisning af en sag til et bestdende udvalg, som er medtaget i
bade den gamle og den nye normalforretningsorden, er udeladt i den nuvarende Forretnings-
orden for Kommunalbestyrelsen. Det foreslas, at bestemmelsen medtages i den nye Forret-

ningsorden for Kommunalbestyrelsen.

§ 10:
Bestemmelsen 1 § 10, stk. 1 om afstemningsproceduren adskiller sig fra den tilsvarende be-
stemmelse 1 den nye normalforretningsorden. Det foreslds, at bestemmelsen i den nye Forret-

ningsorden for Kommunalbestyrelsen formuleres saledes:

$ 10. Afstemning sker ved anvendelse af det elektroniske afstemningssystem, alternativt ved at

medlemmerne rejser sig fra deres pladser eller ved hdandsopreekning. Kontraprove foretages.

Bestemmelsen i § 10, stk. 3 om afgerelse af sager, hvis udfald er utvivlsomt, som er medtaget

1 bdde den gamle og den nye normalforretningsorden, er udeladt i den nuvarende Forret-
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ningsorden for Kommunalbestyrelsen. Det foreslas, at bestemmelsen medtages i den nye For-

retningsorden for Kommunalbestyrelsen.

Bestemmelsen i § 10, stk. 4 om valg af kandidater ved skriftlig afstemning, som er medtaget i
bade den gamle og den nye normalforretningsorden, er udeladt i den nuvarende Forretnings-
orden for Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen foreslar, at bestemmelsen medtages 1 den nye

Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.

Bestemmelsens primare formal er at fastsld, at Kommunalbestyrelsens beslutninger ikke kan
treeffes ved hemmelige afstemninger. Opmarksomheden henledes pa, at selv om det fremgér
af bestemmelsen, at valg (af kandidater) foregar ved skriftlig afstemning, sker dette 1 praksis
ved anvendelse af det elektroniske afstemningssystem, medmindre afstemningen begeres

foretaget skriftligt.

§ 14:

Ankestyrelsen har i en nylig udtalelse godkendt, at en kommunalbestyrelse kan anfere i1 sin
forretningsorden, at et medlems afvigende mening som udgangspunkt maksimalt kan udgere
3 linjer. Forvaltningen foreslér, at der medtages en bestemmelse herom. En sddan bestemmel-

se kan formuleres saledes:

Stk. 2. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort tilfert beslutningsprotokollen.
Den afvigende mening kan som udgangspunkt maximalt udgere 3 linjer. Medlemmet, der har
faet fort en afvigende mening fort til protokols, kan ved sager, der skal fremsendes til anden
myndighed, kreve, at denne samtidig geres bekendt med indholdet af protokollen, jf. lov om
kommunernes styrelse § 13, stk. 2, 1. pkt. @nsker medlemmet ved sagens fremsendelse at
ledsage denne med en begrundelse for sit standpunkt, jf. lov om kommunernes styrelse § 13,
stk. 2, 2. pkt., skal vedkommende meddele dette til borgmesteren, der fastsatter en frist for

aflevering af begrundelsen.

Forvaltningen foreslar, at det anferes i § 14, stk. 3, hvordan underskrift af protokollen i prak-

sis skal foretages. En bestemmelse herom kan formuleres saledes:
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Stk. 3. Beslutningsprotokollen skal ved hvert modes afslutning underskrives af samtlige med-
lemmer, der har deltaget i modet, jf- lov om kommunernes styrelse § 13, stk. 1. Underskrift
sker ved godkendelse af protokollen i det elektroniske dagsordenssystem. Medlemmerne kan
ikke under henvisning til deres stemmeafgivning eller andre grunde veegre sig ved at under-

skrive protokollen.

Opmarksomheden henledes i den forbindelse pa, at lov om kommunernes styrelse ikke stiller
krav om oplasning af beslutningsprotokollen for underskrivelsen. Formalet med oplasningen
er ikke at informere offentligheden om Kommunalbestyrelsens vedtagelser, men at Kommu-
nalbestyrelsens medlemmer inden underskrivelsen skal have mulighed for at fastsla indholdet
af protokollen. Dette hensyn iagttages fuldt ud, ved at Kommunalbestyrelsens medlemmer
inden underskrivelsen har mulighed for at gennemlase protokollen i det elektroniske dagsor-

denssystem.

Bestemmelsen i den nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen § 14, stk. 4 om

offentliggerelse af forretningsordenen er i den nye normalforretningsorden flyttet til § 16, stk.
3.

Ifolge lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 3 fastsatter udvalgene selv deres forretnings-
orden. Ingen af udvalgene 1 Norddjurs Kommune har fastsat en forretningsorden. Med hen-
visning hertil leegges der med sagen op til, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der i den

kommende valgperiode udarbejdes forretningsordner for udvalgene.

Zndring af forretningsordenen skal behandles 1 to ordinere kommunalbestyrelsesmo-

der.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 2, stk. 4.

Vejledning om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser.

Indstilling

Borgmesteren indstiller,
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1. behandling:
1. At Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune @&ndres som an-
fort 1 sagsfremstillingen
2. At forslaget vedrerende @ndring af Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Nord-
djurs Kommune overgar til 2. behandling, idet forslaget endeligt vedtages ved Kom-

munalbestyrelsens 2. behandling

2. behandling:
1. At forslaget til Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune en-
deligt vedtages

2. Atderiden kommende valgperiode udarbejdes forretningsordner for udvalgene

Bilag:

1 Aben Nuvarende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.pdf 6460/26

2 Aben Forslag til Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kom- 3978/26
mune 2026.pdf

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-02-2026

Ulf Harbo (N) stillede @ndringsforslag om, at citat om protokolleengde med kildeanvisning til
Ankestyrelsens udtalelse vedlegges:

For: 5 (N, Bente Hedegaard (A), Morten Torp (A), Niels Basballe (A), Karoline Sggaard (A))

Imod: 15 (V, Allan Gjersbel Jorgensen (A), Lars Mgller (A), I, C, O, Thomas Rasmussen
(losgenger))

Undlod: 7 (F, £, Helle Thomsen (A), Benny Hammer (lesgaenger))

Forkastet.

Ulf Harbo (N) stillede @ndringsforslag om forslag til ny formulering af bestemmelsen i § 14,
stk.2.
"Ethvert medlem kan i medfor af kommunestyrelseslovens § 13, stk. 2, forlange sin afvigende

mening tilfort beslutningsprotokollen.
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Protokolleringen af en afvigende mening bor som udgangspunkt veere kortfattet, men retten til

protokollering bor ikke begreenses til maksimalt tre linjer.

1 sager af principiel eller vidtreekkende betydning bor et medlem kunne fa sin afvigende me-
ning tilfort beslutningsprotokollen i form af en scerskilt skriftlig bemcerkning eller som bilag
til referatet, som gores til en del af den officielle beslutningsprotokol.”

Der stemmes om @ndringsforslaget.

For: 4 (N, Morten Torp (A), Niels Basballe (A), Karoline Segaard (A))

Imod: 21 (V, Allan Gjersbel Jorgensen (A), Lars Moller (A), Helle Thomsen (A), F, I, &, C,
O, Thomas Rasmussen (lgsgenger))

Undlod: 2 (Bente Hedegaard (A), Benny Hammer (losganger))

Forkastet.

Der stemmes om hovedindstillingen til 1. behandling

Ad. 1.

For: 24 (V, A (pa nzr Bente Hedegaard og Karoline Segaard), F, I, £, O, C, Benny Hammer
(lesgaenger), Thomas Rasmussen (losganger))

Imod: 2 (N, Karoline Sggaard (A))

Undlader: 1 (Bente Hedegaard (A))

Ad. 2.
Godkendt.

Forvaltningen bemaerker

En forretningsorden for en kommunalbestyrelse er et internt regelsat, som beskriver, hvordan
Kommunalbestyrelsen arbejder i praksis. Forretningsordenen vedtages af Kommunalbestyrel-
sen selv og fastlaegger bl.a., hvordan meder indkaldes og gennemfores, hvordan dagsordener
handteres, og hvordan beslutninger og protokoller udformes. Lovgivningen har dog altid for-

rang.
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Ankestyrelsen har for nylig udtalt, at en forretningsorden gerne ma indeholde en regel om, at
en kort afvigende mening som udgangspunkt hgjst ma fylde tre linjer 1 beslutningsprotokol-
len. Ifolge mindretalsbeskyttelsen 1 Lov om kommunernes styrelse kan et mindretal dog altid
f4 fort en afvigende mening til protokols, der er udover 3 linjer.

Ankestyrelsens udtalelse kan leses via dette link: https://cdn.ast.dk/ankestyrelsen/me-
dia/16280/248 Esbjerg_ Kommune - Udtalelse - Overholdelse af forkellige bestemmel-
ser_komm_bF4X9Fe.pdf

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Borgmester Kasper Bjerregaard har stillet et @ndringsforslag om at setningen” Den afvigende
mening kan som udgangspunkt maximalt udgere 3 linjer.” slettes 1 §14, stk. 2.

Andringsforslaget er godkendt.

Hovedindstillingerne til 2. behandlingen
Ad. 1: Godkendt med ovenstdende @ndringsforslag
Ad. 2: Godkendt.
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Godkendelse af kursusforleb for udvalgsformaend

00.22.00.G00 26/1397 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Kursusvirksomheden Komponent udbyder 1 samarbejde med KL et sparringsforleb for ud-
valgsformand. I denne sag skal der tages stilling til om udvalgsformandene skal tilbydes at

deltage.

Sparringsforlgbet har en varighed af 3 individuelle dage. Forlgbene koster 12.300 kr. pr. del-

tager, derudover vil der vaere udgifter til transport.

Der er sparringsforleb pa folgende politikomrader:
e /ldreomradet
e Teknik-, miljo og klimaomradet
e Kultur- og fritidsomréadet
e Socialomradet

e Borne- og folkeskoleomradet

Der er ikke et specifikt sparringsforleb der 1:1 matcher Erhverv, Klima og Vakst udvalget.
Komponent har oplyst at forlgbet for kultur- og fritidsomradet overlapper lidt i forhold til

erhverv og byudvikling, og kunne vere en mulighed 1 stedet.

Der kan lases mere om sparringsforlebene pa:

https://www.komponent.dk/politik/sparringsrum-udvalgsformaend

Her er der uddybende beskrivelser af de enkelte sparringsforleb, og det er muligt at se, hvad

der bedst matcher for den enkelte udvalgsformand.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kommunalbestyrelsens handbog.

Okonomiske konsekvenser
I Kommunalbestyrelsens handbog er det aftalt, at kommunalbestyrelsesmedlemmer kan delta-
ge 1 forskellige konferencer og kurser, og hvis der enskes deltagelse i1 kurser/konferencer ud

over det, der omtales 1 hdndbogen skal det forelegges @Okonomiudvalget.

Ved sparringsforleb for alle 6 fagudvalgsformend + transport vil det vaere en samlet udgift pa
ca. 100.000 kr. Udgiften vil kunne afholdes indenfor den budgetramme, der er afsat til kom-

munalbestyrelsen 1 2026.

Lovgrundlag
Ikke aktuel.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at det godkendes, at alle udvalgsformeand far mulighed for at

tilmelde sig et sparringsforleb.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026

Ulf Harbo (N) fremsatte folgende @ndringsforslag:

Forslaget om deltagelse 1 kursusforlgbet hos Komponent udskydes, og der afsattes ikke mid-
ler til formalet 1 2026.

Begrundelse:

Kursusforlebet koster 100.000 kr. og er ikke en udgift, som kommunen tidligere har hatft.
Kommunen anvender allerede betydelige midler pa konferencer, seminarer og arrangementer i
regi af bl.a. Kommunernes Landsforening (KL). I en tid hvor der er pres pa kommunens vel-
ferdsomrader og behov for investeringer i natur og borgernar service, ber nye udgifter til
politiske kursusforlgb ikke prioriteres. De eksisterende muligheder for sparring og vidende-
ling vurderes at vare tilstraekkelige.

Zndringsforslaget blev sat til afstemning:

For: 2 (Diana Mikkelsen (£E) og Ulf Harbo (N))
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Imod: 5 (Kasper Bjerregaard (V), Rikke Albaxk Jorgensen (V), Lars Mgller (A), Kasper
Vindbjerg (F), Dag Kristiansen (1))

Andringsforslaget er dermed forkastet.

Indstillingen blev sat til afstemning:

For: 5 (Kasper Bjerregaard (V), Rikke Albak Jorgensen (V), Lars Meller (A), Kasper Vindb-
jerg (F), Dag Glavind Kristiansen (1))

Imod: 2 (Diana Mikkelsen (£E) og Ulf Harbo (N))

Indstillingen om at alle udvalgsformend far mulighed for at tilmelde sig et sparringsforleb er

dermed godkendt.

Diana Mikkelsen (&) benytter sig af standsningsretten, hvorefter sagen behandles i Kommu-

nalbestyrelsen ved forstkommende kommunalbestyrelsesmode.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026

Der stemmes om, at alle udvalgsformand far mulighed for at tilmelde sig et sparringsforleb.
For: 22 (V, A, 1O, F, C)

Imod: 5 (£, N, Benny Hammer (Losganger) og Thomas Rasmussen (Losganger))
Vedtaget.
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Resultater af foreldretilfredshedsundersogelse pa skoleomradet

17.00.00.P05 25/7583 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 16. september 2025, at der skulle gennemfores en for-
@ldretilfredshedsundersogelse pa skoleomrddet 1 2025. P4 mederne den 9. oktober og 5.
november 2025 fastlagde Borne- og Ungdomsudvalget mélgruppen og spergerammen for

undersggelsen. Med denne sag prasenteres resultaterne.

Udforelsen af undersggelsen

Undersogelsen blev gennemfort i uge 48-50 blandt foreldre til elever i kommunens skoler pa
almenomradet. Spargeskemaet blev udsendt via Digital Post til én foralder pr. barn. I alt blev

2.247 forzldre inviteret til at deltage. Den samlede svarprocent blev 33%.

Resultaterne af undersggelsen

Resultaterne af undersegelsen er opsamlet i en rakke rapporter:
e En Norddjurs-rapport med de samlede resultater p4 kommuneniveau
e Skolerapporter med resultaterne pa matrikel-niveau
e Kommentarrapporter med fritekstkommentarerne pa matrikel-niveau, som foraeldrene

havde mulighed for at skrive til sidst i spergeskemaet.
Rapporterne er vedlagt som bilag. Dog offentliggeres kommentarrapporterne ikke af hensyn
til risikoen for identifikation af enkeltpersoner. Kommentarerne skal derfor behandles fortro-

ligt.

Resultaterne for de enkelte skoler vil blive behandlet i skolernes ledelsesteams, bestyrelser og

1 OmradeMED pa Skole- og Dagtilbudsomradet.
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P& udvalgsmedet i Borne-, Familie, og Skoleudvalget vil der vere en kort praesentation af de

samlede resultater pdA kommuneniveau.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenh&ng.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at resultaterne af foraeldretilfredshedsun-

dersogelsen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben  Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Norddjurs rapport 6429/26
2 Aben  Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. 6430/26

Vestre
3 Lukket
4 Aben  Forzldretilfredshedsundersogelse 2025

Seren Kanne-skolen, afd. 6423/26

Sendre

5 Lukket

6 Aben  Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. 6425/26
Ostre

7  Lukket

8 Aben  Forzldretilfredshedsundersagelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. 6422/26

Toubro
9  Lukket
10 Aben  Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Auning Skole 6431/26
11 Lukket
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13
14

15
16

17
18

19
20

Aben

Lukket
Aben

Lukket
Aben

Lukket
Aben

Lukket
Aben

Kommunalbestyrelsen 17-03-2026

kommune

Foraldretilfredshedsundersagelse 2025 - Berneby Nord, Rougsesko-

len

Foreldretilfredshedsundersegelse 2025 - Berneby Nord, Allingé-

broskolen

Foreldretilfredshedsunderseogelse 2025 - Berneby Nord, Lang-
hgjskolen

Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Berneby Midt, Glesborg
Skole

Foraldretilfredshedsundersagelse 2025 - Anholt Skole

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 25-02-2026
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.
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Godkendelse af Norddjurs Kommunes 3. degnsberedskab og overgang til neddrift ved

storre haendelser

00.01.00.A00 25/4103 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Baggrund

Styrelsen for Samfundssikkerhed fremlagde den 10. april 2025 Det Nationale Risikobillede
2025, som giver et overordnet overblik over de vasentligste trusler og risici, Danmark skal
vare forberedt pa at hdndtere 1 de kommende ar. Det samlede risikobillede fremgar af Det

Nationale Risikobillede 2025, som er vedlagt som bilag 1.

Risikobilledet viser en generel skerpelse af trusselsniveauet, herunder en gget risiko for len-
gerevarende forsyningssvigt af el, vand og varme. Pa den baggrund opfordrer Styrelsen for
Samfundssikkerhed og KL til, at kommunerne har et sarligt fokus pd sarbare og udsatte bor-

gere. Anbefalingerne; Beredskabsplanlaegning for sérbare borgere, ses 1 bilag 2.

Beredskabsstyrelsen har samtidig udsendt anbefalinger til alle husstande 1 Danmark om etab-
lering af hjemmeberedskab, sa borgere 1 eget hjem kan klare sig i op til tre dogn 1 tilfeelde af
en krise eller beredskabshandelse. Styrelsen for Samfundssikkerhed og KL anbefaler tilsva-
rende, at kommunerne forbereder sig pa at kunne varetage de kommunale kerneopgaver i op
til tre dogn ved forsyningssvigt. Formdlet er, at borgere 1 eget hjem 1 videst muligt omfang
kan klare sig selv, s myndighederne kan prioritere indsatsen over for sarligt, udsatte borgere

og arbejde for hurtig genopretning af normal drift.

Norddjurs Kommunes overordnede kriseberedskab varetages i dag gennem Plan for fortsat
drift, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2022. Planen er lovpligtig og dan-
ner rammen for Randers, Favrskov, Syddjurs og Norddjurs Kommuners beredskab. En revi-

sion af Plan for fortsat drift forelegges de tre kommuners Kommunalbestyrelser til politisk
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godkendelse primo 2027. Planen, samt den galdende politik for Beredskab udarbejdes af Be-

redskab & Sikkerhed i teet koordinering og samarbejde med de tre kommuner.

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune arbejder lobende pa at tilpasse driften til det aktuelle trusselsbillede for
at styrke borgernes tryghed 1 hverdagen og i1 ekstraordinare situationer. Kommunen har et
serligt ansvar for borgere, som er athengig af stotte og omsorg, for eksempel borgere pé ple-
jecentre, botilbud og andre kommunale tilbud. For at passe godt pa disse borgere og leve op
til nationale anbefalinger har Norddjurs Kommune fastlagt en raekke principper for, hvordan
organisationen handler, hvis der opstar svigt 1 forsyningerne som el, vand, varme og kommu-
nikation.

Principperne er udarbejdet til kommunens ansatte og fremgar af bilag 3. De skal sikrer, at
nedvendige og livsvigtige funktioner kan opretholdes i op til tre degn. Det betyder konkret,

- at kommunen hurtigt kan overga til neddrift, sa kritiske opgaver kan loses

- at der er foretaget indkeb og sikret lager af nedvendige forsyninger

- etableret af informationsknudepunkter, s& borgerne fortsat kan fa information og vejledning
— ogsa hvis kommunikation og informationskanaler kortvarigt er pavirket.

- at den overordnet koordinering med myndigheder, herunder Ostjyllands Politik, er sikret
gennem etablering af et runner-korps, sé vigtige informationer og beslutninger fortsat kan na

frem, ogsa hvis telefon- og digitale forbindelser svigter.

Pé den made er det sikret, at Norddjurs Kommune er i stand til at lose nedvendige opgaver i
en krisesituation. Med denne sag vedtager Kommunalbestyrelsen, at hvis det akut bliver ned-
vendigt at overga til neddrift, kan Kriseledelsen traffe beslutning om, at det normale service-
niveau midlertidigt blive reduceret. Indsatsen vil sdledes vere maélrettet de mest nedvendige

opgaver, si borgerne fortsat far den hjelp og service, der er mest kritisk i situationen.

Beredskabsarbejdet har, i overensstemmelse med de nationale anbefalinger, primert haft fo-
kus pé at sikrer tryghed for s@rlig sérbare borgere ved;

- At kommunen er forberedt pa at overga til neddrift ved forsyningssvigt med fokus pa borge-
re pd kommunale institutioner og plejecentre, borgere der modtager pleje 1 eget hjem, botilbud

og péd degnpladser samt pd kommunen folkeskoler.
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- At der er klarhed over og koordinering af, hvordan neddrift sikres, s samfundskritiske og
livsvigtige funktioner fortsat kan leveres.

- At indsatsen organiseres og koordineres péd tvaers af kommunen med respekt for sektor-
ansvarsprincippet, hvor hver sektor ogsd i1 en krisesituation tager ansvar for de opgaver, den

normalt varetager.

Denne indsats forudsetter et taet samspil mellem den borgerrettede planlegning, som sker 1
regi af den overordnede beredskabsplan og den planlegning, som sker i regi af sundhedsbe-
redskabsplanen og IT-beredskabsplanen. Norddjurs Kommunes principper for 3 dages bered-
skab er derfor tet koblet til bade den overordnede beredskabsplan, sundhedsberedskabsplanen
samt I'T-beredskabsplanen. Principperne er ligeledes koordineret teet med Beredskabsselskabet

Beredskab & Sikkerhed og 1 dialog med kommunens forsyningsvirksomheder.

Med afset 1 Principperne for 3-degnsberedskab igangsettes implementering og kommunika-
tion af kommunens indsats. Formalet er at sikre tryghed og tydelighed for bide borgere, pare-
rende, medarbejdere og samarbejdspartnere om, hvordan kommunen handler i en krisesitua-
tion. Indsatsen gennemfores via tre primaere spor:

- Implementering af beredskabstiltag. 3-degnsberedskabets tiltag er labende implemen-
teret gennem indkeb og lagerforing samt opdatering af del- og sektorplaner. Indkeb er
foretaget efter de gaeldende anbefalinger og med lobende fokus pa at anskaffe de for-
nedenheder, der understetter opgaver under neddrift. I overensstemmelse med sektor-
princippet varetager de enkelte enheder indkeb, lagerhold og finansiering inden for
eget fagomrade.

- Kommunikation og eksterne samarbejde. Der gennemfores malrettet kommunikation
til borgere, virksomheder og samarbejdspartnere med fokus pé dialog, samarbejde og
forventninger til civilsamfundets egen-beredskab. Tidligere handelser, fx vejrligs-
handelser, har vist vaerdien af tet samarbejde med civilsamfundet og fx gennem ind-
dragelse af frivillige foreninger og lokale akterer, som kan understotte konkrete fag-
omrider. Kommunikationsindsatsen omfatter bade intern og ekstern kommunikation
samt konkrete produkter og vaerktejer til brug i organisationen. Herudover ivaerksattes

serskilt kommunikation rettet mod sarbare borgere og deres parerende.
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- Ovelse med henblik pa treening og lering. Indsatsen understottes af lobende decentrale
gvelser og en storre tvaergdende overordnet gvelse 1 efterdret. Den tvargdende ovelse
har fokus pé kriseledelse og hindtering i 1-2 enheder pé velferdsomrédet i samarbejde
med fladeenheden, driftsenheden, Borgerservice og Kommunikation. Formélet er at
treene koordinering, beslutningstagning og informationsflow i praksis samt at styrke

samarbejdet med Beredskab & Sikkerhed.

Da civilsamfundet generelt forventes at vere selvforberedt, kan kommunens ressourcer mél-
rettes der, hvor borgerne har sterst behov for stette og hjelp. Under neddrift vil der blive ar-
bejdet pé tveers af fagomrader for at understotte den aktuelle situation, hvilket kan indebere,
at kommunale medarbejdere varetager andre opgaver end normalt. Eksempler herpé er, at
flide og mandskab stilles til rddighed for hjemmeplejen og, at administrative medarbejdere
kan varetage funktionen som runnere i forbindelse med koordinering og informationsopgaver.
Det betyder, at det politisk fastsatte serviceniveau pd de evrige kommunale opgaver midlerti-

digt ikke kan opretholdes.

I tilfeelde af en handelse vil politisk niveau labende blive orienteret i henhold til Plan for fort-

sat drift, med henblik pa at sikrer beslutningsgrundlag og opfelgning pa indsatsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommune Beredskabspolitik og Plan for fortsat drift.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Beredskabsloven.

Indstilling
Kommunaldirekteoren indstiller, at Kommunalbestyrelsen

- godkender Principper for tre-degns beredskab
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- tiltreeder indstillingen om, at kriseledelsen kan treeffe beslutning om nedjustering af service-

niveauer og overgdr til naddrift ved en storre hendelse.

Bilag:

1 Aben Bilag 1. Det National Risikobillede 2025.pdf 5132/26

2 Aben Bilag 2. KL anbefalinger Beredskabsplanlaegning-for-saarbare-borge- 5133/26
re.pdf

3 Aben Bilag 3. Principper for 3. degnsberedskab..pdf 13731/26

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt
Ad 2.: Tiltradt

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. og 2.: Godkendt.
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Principbeslutning om etablering af I'T-serviceorganisation

00.01.00.GO1 26/1254 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Der skal treffes principbeslutning om, at Norddjurs Kommune 1 samarbejde med de ovrige
midtjyske kommuner arbejder videre med at forberede etablering af - og indgd i - en

tvaeerkommunal IT-serviceorganisation.

Safremt Norddjurs Kommune med de ovrige kommuner skal kunne levere pd regeringens mal
om etablering af en IT-serviceorganisation per 1. januar 2027, vurderes det afgerende, at
Norddjurs Kommunalbestyrelse tilkendegiver, at der kan arbejdes videre med de retningsgi-
vende spor 1 nervarende sagsfremstilling. Idet der vil vare flere uafklarede forhold, forventes

der behov for flere politiske behandlinger i labet af 2026.
Norddjurs Kommunalbestyrelse vil i efterdret 2026 traeffe endelig beslutning om forpligtende
deltagelse i en ny IT-serviceorganisation, herunder endelige organisationsform, opgaveover-

dragelse, finansieringsmodel mv.

Hvorfor fremsendes sagen?

I okonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26) er det aftalt, at “kom-
munerne senest d. 1. januar 2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder 1 form af
4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De
nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027

overtage kommunernes drift af server- og netvaerksinfrastruktur.”
I aftalen fremgar det, at formélet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at oge cyber-

sikkerheden i kommunerne. Desuden er det formélet at understotte muligheden for at rekrutte-

re og fastholde it-specialister, som for nogle kommuner er tiltagende svert.
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IT-serviceorganisationerne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og netvaerksin-
frastruktur. Det endelige omfang af opgaver, som skal overdrages, er ikke atklaret pa nuvee-
rende tidspunkt, men vil udgere en vasentlig del af den samlede server- og netvarksdrift, som

pa nuvaerende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Norddjurs Kommunalbestyrelse traeffer formel beslutning om den konkrete opgaveoverdra-

gelse 1 en serskilt indstilling 1 lebet af 2026.

Hvilken veerdi skabes for borgere og samfund?

Etablering af IT-serviceorganisationerne skal bidrage til at ege cybersikkerheden, fagligheden
og IT-miljeerne i kommunerne. Dette vil ogséd ege driftssikkerheden pé tvaers af kommunerne.
Pa sigt er det ogsa forventningen, at der med etableringen kan sikres hgjere effektiv drift og

stordriftsfordele gennem standardisering og faelles losninger pa tvaers af kommunerne.
I arbejdet med at etablere den midtjyske IT-serviceorganisation vil der blandt andet blive ud-
arbejdet et felles malbillede, som 1 vasentlig grad definerer malene, og den tilsigtede verdi,

med etableringen.

Det kommende maélbillede samt yderligere relevant materiale vil blive forelagt 1 de kommen-

de politiske behandlinger.

Hvad., hvem og hvordan?

Samarbejdskommuner
KD-net (kommunaldirektornetvaerket i Region Midtjylland) har pd medet 11. december 2025
(og genbekraftet pd madet 30. januar 2026) givet opbakning til at indlede et samarbejde om

etablering af en falles IT-serviceorganisation blandt kommunerne i regionen.

Den administrative beslutning om at indga i en midtjysk IT-serviceorganisation skal behand-

les politisk.

Organisationsform
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KD-net har pa madet 30. januar 2026 givet opbakning til at etablere en enhed organiseret som
et aktieselskab (A/S) baseret pd de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og

de fem prioriterede hensyn.

Den administrative beslutning beror péd ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som
har lagt fem prioriterede hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisations-
form blandt flere mulige, herunder hensynet til et differentieret serviceniveau for den enkelte

kommune.

For nermere beskrivelse om grundlaget for anbefalingen af organisationsform henvises til

bilag 1.

Den administrative beslutning om at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S)

skal behandles politisk.

Nér kommunerne har truffet principbeslutning om at indgd i samarbejde og om organisations-
formen for dette, skal der umiddelbart efter beslutningen udarbejdes vedtaegter, styrelsesram-
me og andre relevante juridiske dokumenter med henblik pa endelig vedtagelse af selskabs-
model 1 lgbet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne kan indgé
aftaler med hinanden om deres fzlles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel
ejerstrategi, hvori ejernes forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil mulig-
heder for indflydelse, udpegninger, godkendelsesbefojelser 1 serlige anliggender og eventuel-

le differentierede serviceniveauer blive beskrevet.

Dette arbejde udferes af den kommende transitionsorganisation og vil i nogen grad blive un-

derstottet af KL.
Transitionsorganisation

Til facilitering af opgaven med at etablere den kommende IT-serviceorganisation foreslds det

at opbygge en ’transitionsorganisation’, der kan lgfte opgaven.
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KD-net har pa madet 30. januar 2026 tiltradt oplaeg til transitionsorganisation med hensigt om
at sikre bred representation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance
(ost/vest) og kommunestorrelse (stor/lille) og med Aarhus Kommune som tovholder. KD-net
tiltradte yderligere, at transitionssekretariatet placeres i Aarhus, og der udpeges en fzlles tran-
sitionsmanager, der driver opgaven i samarbejde med det ovrige sekretariat og kommunerne.
Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere pa politisk

niveau.

Transitionssekretariatet skal opbygges, og der planlegges rekruttering af yderligere felles

ressourcer. Transitionssekretariatet arbejder ud fra en governancemodel besluttet af KD-net.

Det er vigtigt, at transitionsorganisationen er bredt reprasenteret, og at deltagelse 1 transi-

tionsorganisationen er forpligtende.

Den administrative beslutning om at tiltreede opleaeg til transitionsorganisation skal behandles

politisk.

Opgavesnit
Den kommende IT-serviceorganisation vil overtage ansvaret for centrale opgaver inden for

bide netverks- og serverdrift, som i dag hindteres i kommunerne.

Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serviceorganisationen og kommunalbesty-

relserne ud fra en konkret vurdering og pa baggrund af mal og principper for samarbejdet.

Droftelser omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle mu-
ligheder og rammer for differentierede serviceniveauer, pagéar i KD-net regi, men er endnu for
tidligt at behandle 1 denne forste sagsfremstilling. Behandling — og beslutning herom — sker 1

de senere politiske behandlinger.

Hvordan felges der op?

Der forventes 1 alt tre politiske behandlinger 1 labet af 2026 med henblik pd lebende stilling-

tagen ved naermere afklaringer samt tet involvering og opfelgning. De ovrige behandlinger
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vedrerer blandt andet skonomi, organisering, vedtaegter, ejeraftale, ejerstrategi, opgavesnit og

opgaveoverdragelse.

Tids- og faseplan for det kommende arbejde samt kommende politiske behandlinger fremgar

af bilag 3.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og finansiering vurderes at vare et komplekst omrdde for de kommende IT-service-

organisationer. Det gaelder bade transitionen og den fremtidige drift.

De konkrete gkonomiske ressourcer for Norddjurs Kommune, som overdrages til den nye IT-
serviceorganisation, athenger af, hvilke opgaver der besluttes placeret i IT-serviceorganisa-

tionen. Der er i @konomiaftalen for 2026 ikke afsat midler til transitionsorganisationen.

Herefter skal der traeeffes beslutning om finansieringsmodel ift., hvordan selskabet skal finan-
sieres 1 etableringsfasen, samt den varige drift, der forudsettes finansieret af betalinger fra
kommunerne for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og finansieringsmodel er taet for-
bundne og vil preesenteres i en sarskilt sagsfremstilling i labet af 2026 ved nermere afkla-

ring.

For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation) skelnes der mel-

lem tre, niveauer:

1. Transitionsokonomi (2026): Foruds@tningsskabende initiativer forud for etablering af
selskab, herunder analyse, ekstern rddgivning, frikeb af medarbejdere og ansattelse af

faeelles ressourcer. Der forventes at vaere udgifter hertil 1 2026.

2. Driftsekonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (ind-

skud af aktiver), indkeb, ansettelse af ressourcer, ekstern radgivning der understotter den
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konkrete etablering af selskabet og opbygning af IT-driftsorganisation. Der forventes at

veere udgifter hertil 1 2027.

3. Driftsokonomi: 1T-driftsorganisationen er ferdigetableret og leverer ydelser til kommu-
nerne. Konstellationen er kommunerne som ejere og kunder og IT-driftsorganisationen
som leverander. Dette vedrerer sdledes den varige drift af [T-enheden finansieret af de

deltagende kommuner.

I 2026 udger Norddjurs Kommunes andel 136.131,55 kr. til projektekonomi. I 2027 udger

Norddjurs Kommunes andel 121.865,81 kr. til driftsekonomi for organisationsetablering.

Udgifterne 1 2026 pé 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. 1 2027 er det skonomiske udgangspunkt for
udgifterne vedrerende transitionsekonomien (2026) og driftsekonomi for organisationsetable-
ring (2027). Det bemarkes dog, at der kan komme behov for yderligere finansiering henset til,
at projektet fortsat er 1 et tidligt stadie. Safremt der er behov for yderligere finansiering, vil

dette prasenteres og behandles politisk.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsokonomi) og 2027

(driftsokonomi for organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Der kan i udgangspunktet ikke afsettes nye midler fra de involverede kommuner i 2026, da
budgetterne er fastlagt. Derfor atholdes disse udgifter hver iser inden for egne rammer. Ud-

gifterne 1 2027 forudsettes finansieret 1 de kommende budgetaftaler i de enkelte kommuner.

Transitionen vil i sig selv bare nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware,
yderligere licenser og varktejer til migrering. Disse omkostninger skal afholdes samtidigt

med, at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil vaere ekstraudgifter ved at etablere de
nye organisationer, som vil fordyre driften, samt behov for investering i cybersikkerhed, som
ogsd vil give agede krav til omkostninger pd omradet. Endelig afklaring om omfang og evt.

behov for investering athenger af det endelige opgavesnit og serviceniveau mv.
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I okonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne (regeringen
og KL), “at samlingen af kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale pa 210-
265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne. Potentialet er behceftet med veesentlig usik-
kerhed. Staten medfinansierer sdledes investeringerne forbundet med implementeringen, mens

kommunerne beholder gevinsten.”

Anleegstilskud og ldnepulje

Okonomiaftalen for 2026 indebarer et ekstraordinert loft af kommunernes anlaegsramme (90
mio. kr. 1 2026 og 100 mio. kr. 1 2027-2029) samt etablering af en lanepulje til implemente-
ring af de nye IT-serviceorganisationer (90 mio. kr. 1 2026 og 100 mio. kr. arligt i perioden

2027-2029).

Rammer og kriterier for l&nepuljen er endnu ikke fastlagt. En ne@rmere udmelding forventes

inden udgangen af 1. kvartal 2026.

Mulighederne for at anvende anlagstilskud og ldnepulje i1 de enkelte kommuner vil blive af-

klaret, nar de endelige rammer foreligger.

De samlede gkonomiske forhold omkring etablering af IT-serviceorganisationens transitions-

og driftsekonomi (pkt. 2 og 3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et senere tidspunkt.

Indstilling
Chefen for Borgerservice, IT og Digitalisering indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at den har til hensigt at indgd samarbejde med
kommunerne i Region Midtjylland om at indga 1 oprettelsen af en midtjysk IT-servi-
ceorganisation.

2. Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at den, sammen med de ovrige kommuner i Re-
gion Midtjylland, har til hensigt at stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-ser-
viceorganisationen.

3. Kommunalbestyrelsen tiltreeder, at Norddjurs Kommune indgér i en transitionsorgani-

sation med bred reprasentation fra de midtjyske kommuner med Aarhus Kommune
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som tovholder med henblik pé at forberede etableringen af den nye IT-serviceorgani-
sation samt planlegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekre-
tariat placeres 1 Aarhus. Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisa-
tion afklares senere pa politisk niveau.

4. Kommunalbestyrelsen tiltraeder, at Norddjurs Kommune godkender det gkonomiske
bidrag til hhv. transitionsekonomi (i 2026) og driftsekonomi for organisationsetable-
ring (1 2027) som en vigtig del 1 indgéelse 1 transitionsorganisationen. Det gkonomiske
bidrag til transitionsekonomi pa 0,136 mio. kr. 1 2026 og 0,121 mio. kr. til drift- og
organisationsetablering i 2027 finansieres af puljen til administrative @ndringer pa

@Okonomiudvalgets omréde.

Bilag:

1 Aben Bilag 1 - valg af organisationsform 11759/26

2 Aben Bilag 2 - Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsekonomi for 11760/26
organisationsetablering 1 2026 og 2027.pdf

3 Aben Bilag 3 - Tids- og faseplan 2026.pdf 11761/26

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt
Ad 3.: Tiltradt
Ad 4.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. - 4.: Godkendt.
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Zndring af indstilling til Skatteankenzevnet

00.22.00.A30 25/5215 Aben sag

Sagsgang
KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har pa det konstituerende mede den 10. december 2025 indstillet Hans
Jorgen Drotner Tarnow Borg Larholm (C) som medlem af Skatteankenavnet og Vurderings-

ankenavnet.

Skatteankestyrelsen har den 14. januar 2026 meddelt, at det ikke er muligt at vaeere medlem af
bide Skatteanken@vnet og et Vurderingsanken@vnet pad samme tid. Der skal derfor indstilles

et nyt medlem til det ene af navnene, og pa denne baggrund forelegges sagen.

Skatteankenavnet behandler klager over told- og skatteforvaltningens afgerelser vedrerende
fysiske personer og dedsboer. Vurderingsankenavnet afger klager over told- og skatteforvalt-
ningens afgarelser efter lov om vurdering af landets faste ejendomme, ejendomsavancebe-

skatningsloven og ejendomsvurderingsloven.

Medlemmer til Skatteanken@vnet og Vurderingsankenavnet udpeges 1 henhold til skattefor-
valtningsloven. Kommunalbestyrelsen skal indstille medlemmer til kommunens pladser i

navnene, hvorefter Skatteministeren udnavner de indstillede personer.

Det skal ved indstillingen tilstrebes, at medlemmerne udger et reprasentativt udsnit af be-
folkningen. Ved indstillingen af medlemmer skal kommunalbestyrelsen derfor inddrage en

alders- og kensfordeling.
De indstillede medlemmer skal opfylde visse krav for at kunne udnavnes. Kandidaterne skal

vare valgbare til kommunalbestyrelsen og skal opfylde habilitets- og decorumkrav. Det bety-

der blandt andet, at der ikke kan indstilles kandidater, som er ansat i Skatteforvaltningen/Skat-

29



e Kommunalbestyrelsen 17-03-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

teankestyrelsen eller som er medlem af Skatteradet. Herudover skal kandidaterne have basale

IT-kundskaber.
Funktionsperioden lgber indtil 30. juni 2030.

Det Konservative Folkeparti har meddelt, at indstillingen af Hans Jergen Drotner Tarnow
Borg Larholm (C) som medlem af Vurderingsankenavnet fastholdes. Som folge heraf tilba-
gekaldes indstillingen af Hans Jorgen Drotner Tarnow Borg Larholm (C) som medlem af
Skatteankenavnet. I stedet indstilles Mads Jensen (C) som medlem af Skatteankengvnet og

Hans Lund Rasmussen som stedfortraeder (C).

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Arbejdsnotat — til brug for konstituering 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 2.

Skatteforvaltningslovens § 8, stk. 3 og 4.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at indstillingen af Hans Jorgen Drotner Tarnow Borg Larholm (C)
som medlem af Skatteankenavnet tilbagekaldes, og at Mads Jensen (C) indstilles som med-

lem af Skatteankenavnet og Hans Lund Rasmussen (C) som stedfortreder.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Det er godkendt at indstillingen af Hans Jorgen Drotner Tarnow Borg Larholm (C) som med-
lem af Skatteankenavnet tilbagekaldes, og at Mads Jensen (C) indstilles som medlem af Skat-

teankenavnet og Hans Lund Rasmussen (C) som stedfortreder.
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Zndring af udpegning til bestyrelsen for Grenaa Idrzatscenter

00.22.04.A30 26/1705 Aben sag

Sagsgang
KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har pa sit konstituerende mede den 10. december 2025 udpeget Seba-

stian Halkjer-Grauert (I) som medlem af bestyrelsen for Grenaa Idratscenter.

Sebastian Halkjaer-Grauert (I) ensker at udtrede af bestyrelsen, da han den 11. marts 2026
blev valgt til formand for Nerre Djurs Hallen, og derfor har vurderet, at det ikke er hensigts-
massigt samtidig at vere medlem af bestyrelsen for Grenaa Idratscenter. Der skal derfor ud-
peges et nyt medlem til bestyrelsen for Grenaa Idratscenter, og pd denne baggrund forelaeg-

ges sagen.
Medlemmer til Grenaa Idratscenters bestyrelse udpeges 1 henhold til institutionens vedtagter.
Institutionens formal er at varetage driften af svemmehal, idraetshal, boldbaner samt cafeteria-
et ved idratscentret 1 Grenaa. Institutionen kan indgé aftaler om udlejning mv. af de navnte
haller mv.

Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer, hvoraf 1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen.
Udpegningsperioden folger den kommunale valgperiode.

Liberal Alliance har meddelt, at Sebastian Halkjeer-Grauert (I) ensker at udtraeder af bestyrel-
sen for Grenaa Idratscenter, og indstiller at Martin Ragnher (C) indtraeder 1 bestyrelsen 1 ste-

det.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Arbejdsnotat — til brug for konstituering 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser
Indstilling
Borgmesteren indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger Martin Raghner (C) til bestyrelsen

for Grenaa Idratscenter.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Det er godkendt at Martin Raghner (C) udpeges til bestyrelsen for Grenaa Idratscenter.
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Handicapridets arsberetning 2025

27.69.48.G01 26/237 Aben sag

Sagsgang

KB

Sagsfremstilling

Handicapréadet udarbejder hvert ar en arsberetning.

Arsberetningen indeholder emner, som Handicapridet har beskaftiget sig med og veret opta-
get af 1 det forlebne ar. Samtidig bergrer arsberetningen emner, som Handicapradet vil foku-

sere pa i1 det kommende ar.

Ifolge Handicapradets vedtagter skal arsberetningen forelegges Kommunalbestyrelsen til

orientering.

Handicapridets arsberetning for 2025 er vedlagt som bilag.

Indstilling

Sekretariatetschefen for Ledelsessekretariatet indstiller, at Handicapradets arsberetning 2025

tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Handicapridets drsberetning 2025 3706/26

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Arsberetningen 2025 er taget til efterretning.
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Samling af Djurslandsskolens afdelinger i Fjellerup

02.00.00.A00 25/4740 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal der tages stilling til det videre arbejde og omfanget af byggeri 1 forbindelse

med samling af Djurslandsskolens Fjellerup- og Stenvadafdelinger i Fjellerup.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. maj 2025, at Djurslandsskolens Fjellerup- og Sten-
vadafdelinger skal samles i Fjellerup. Pa den baggrund er der i samarbejde mellem teknisk
radgiver, forvaltningen samt ledelses- og medarbejderreprasentanter for Djurslandsskolens
afdelinger i Fjellerup og Stenvad udarbejdet et projekt for ombygning af den nuvarende ho-
vedbygning i Fjellerup samt ca. 300 m? nybyggeri for at kunne rumme ca. 70 elever fra de to

afdelinger.

Der er indhentet tilbud pa at gennemfore arbejderne 1 en totalentreprise, men billigste pris er
ca. 2,5 mio. kr. hgjere, end hvad der forventes for at kunne gennemfore projektet inden for

den afsatte gkonomiske ramme pa 6,057 mio. kr.

Det vurderes, at en gennemforelse af de nedvendige reduktioner i projektet for at sikre, at
projektet kan gennemferes inden for den ekonomiske ramme, vil medfere for fi brugbare
lokaler til sével elever som personale, hvis der skal samles 70 elever 1 Djurslandsskolens Fjel-

lerup-afdeling.

Hertil kommer, at det samlede elevtal for Fjellerup- og Stenvadafdelingerne — mod forvent-
ning — er steget, s der medio februar 2026 samlet set er 81 elever pa Djurslandsskolens afde-
linger 1 Fjellerup og Stenvad. Medmindre der sker et fald i elevtallet, vil den projekterede om-
bygning og nybyggeri sdledes ikke kunne rumme alle eleverne fra de to nuvarende afdelin-

ger. Nedenstaende tabel viser udviklingen i elevtal:
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Fjellerup | Stenvad | I alt
01.09.2022 | 35 18 53
01.09.2023 | 45 21 66
01.09.2024 | 47 17 64
01.09.2025 | 50 24 74
16.02.2026 | 55 26 81

P& denne baggrund foreslds folgende muligheder:

1. atafdelingen i Stenvad ikke — som tidligere planlagt — lukkes i1 forbindelse med, at der
gennemfores nybyggeri, og/eller ombygning i Fjellerup er gennemfort. I stedet fore-
slas en etapevis flytning af Djurslandsskolens elever fra Stenvad til Fjellerup, nar der
er gennemfort nybyggeri og/eller ombygning i Fjellerup inden for en ekonomisk
ramme pd 6,4 mio. kr. Omfanget af nybyggeri og /eller ombygning i Fjellerup fast-
leegges 1 et byggeudvalg bestaende af teknisk radgiver, forvaltningen samt ledelses- og
medarbejderreprasentanter for Djurslandsskolens afdelinger i1 Fjellerup og Stenvad.

En etapevis flytning vil medfore, at det vil vare muligt at forlade lejede pavilloner 1 Sten-

vad. Samlingen vil dog ferst kunne gennemfores fuldstendigt, nar det samlede elevtal for

Djurslandsskolens afdelinger i Fjellerup og Stenvad i en leengere periode udger maksimalt

70 elever, eller der afsattes anlegsmidler til yderligere byggeri ved Djurslandsskolens af-

deling i Fjellerup.

2. at der udarbejdes anlaegsforslag til budget 2027-2030 om at tilfere projektet yderligere
anlegsmidler, sd projektet projekteres til en samling af op til 80 elever i Fjellerup.

3. at samlingen af Djurslandsskolens afdelinger i Fjellerup og Stenvad ikke gennemfores.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 6,057 mio. kr. 1 2026 til at gennemfore samlingen af Djurslandsskolens afdelin-

ger.
Den gkonomiske ramme pé 6,057 mio. kr. er et delelement i en samlet budgetramme pé

19,574 mio. kr., som vedrerer bade lovliggerelsen af Djurslandsskolens bygninger i Jrum, og

samlingen af Djurslandsskolens afdelinger i Fjellerup.
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Lovliggerelsen er gennemfort ultimo 2025, og der er et forventet mindreforbrug pé ca. 0,3
mio. kr. Dette mindreforbrug vil kunne tilfores den skonomiske ramme for samlingen i Fjel-

lerup, s den gkonomiske ramme udger ca. 6,4 mio. kr.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Lering og Trivsel indstiller, at der treeffes beslutning om, hvilken af de

tre muligheder, der skal gennemfores.

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 25-02-2026
Borne-, Familie- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget, at der arbejdes videre med

mulighed 2.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.

36



10.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 17-03-2026

kommune

Forslag til tilleeg nr. 14 til Spildevandsplan 2014 - 2022

06.00.05.GO1 26/487 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
ZAndringer eller inddragelse af nye omrader i spildevandsplanen foretages ved udarbejdelse af
et tilleeg til den eksisterende spildevandsplan. Der skal tages stilling til et nyt tillaeg til spilde-

vandsplanen.

Tilleg nr. 14 til Norddjurs Kommunes ”Spildevandsplan 2014 - 2022 er udarbejdet for at
@ndre oplandsstatus for to omrdder, der allerede er omfattet af den eksisterende spildevands-
plan:

e Omradet omfattet af Lokalplan 138-707, Boligomrade ved Reimersvej 1 Auning

e Delomrédde ved Industrivej 1 @rum.

For begge omrader @ndres oplandsstatus fra separatkloakeret til spildevandskloakeret. £n-

dringerne sker efter dialog med grundejere og AquaDjurs.

Spildevandet fra de to omréder skal sdledes forsat tilsluttes AquaDjurs’ kloaksystem. Regn-
vand skal handteres lokalt. Berorte matrikler fremgér af vedlagte forslag til tilleeg til spilde-

vandsplanen.

Der er i forbindelse med Lokalplan 138-707 udarbejdet en vandhéndteringsplan samt foreta-

get geotekniske undersegelser/pejlinger der viser, at det er muligt at nedsive i planomradet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

37



e Kommunalbestyrelsen 17-03-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Lovgrundlag
Miljebeskyttelsesloven.

Indstilling
Chefen for Plan Byg og Milje indstiller, at
1. forslag til tilleg nr. 14 til Spildevandsplan 2014 - 2022 sendes 1 8 ugers offentlig ho-
ring
2. med vedtagelsen af tilleg til spildevandplanen tilkendegiver Kommunalbestyrelsen, at
den fortsat er villig til at foretage de nedvendige ekspropriationer til planernes gen-
nemforelse, hvis der ikke kan opnas frivillige aftaler imellem spildevandsselskabet og
grundejere om placering af tekniske kloakanlaeg, hvorved erstatninger ved frivillige af-

taler kan udbetales pa ekspropriationslignende vilkar.

Bilag:
1 Aben Udkast til tilleg nr. 14 til Spildevandsplan 2014 - 2022 5322/26
2 Aben Udkast til afgerelse om ikke-miljovurdering 5325/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 23-02-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. - 2.: Godkendt.
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Anmodning om anlegsramme til fondsmidler Folkets Fabrik

20.13.00.104 19/20670 Aben sag

Sagsgang
KFL, UK, KB

Sagsfremstilling

Projektet Folkets Fabrik, der omhandler en ombygning af Stenvad Mosebrugscenter til mede-
og udstillingssted, har afsluttet sin udbudsfase og er i gang med selve ombygningen. Projektet
har modtaget ekonomisk stette fra Lokale- og Anlegsfonden samt RealDania, udover an-
leegsmidler fra Norddjurs Kommune, der ejer bygningen og laner den ud til Foreningen Sten-

vad Mosebrug.

Forvaltningen og Foreningen Stenvad Mosebrug har varet i dialog med fondene omkring
modtagelsen af de yderligere 0,2 mio. kr., da forvaltningen tidligt 1 dialogen gjorde det klart,
at der ikke var afsat anlaegsramme til mere end det allerede bevilgede. Aftalen blev, at midler-
ne skulle bevilges til andre parter 1 projektet - arkitekten eller foreningen. Fondene har imid-
lertid tilkendegivet, at de kun har hjemmel til at give midlerne til Norddjurs Kommune som
bygherre og projektejer, og dermed ikke kan give dem til foreningen Stenvad Mosebrug. For-
valtningen har underseggt mulighederne for at modtage midlerne, hvor den eneste mulighed er
ved, at midlerne bliver tilfort som anlegsmidler. Dette ekstra tilskud skal dermed godkendes 1

Kommunalbestyrelsen, da det vil pdvirke Norddjurs Kommunes anleegsramme.

I denne sag skal der tages stilling til, om Norddjurs Kommunen vil have anlegsrammen for

projektet med 0,2 mio. kr. for at kunne tage imod endnu en bevilling fra de to fonde.

Der er fra Lokale- og Anlegsfonden samt RealDania enske om at fastholde et arkitektonisk
niveau pad byggeriet, der har derfor veret serlige krav omkring valg af arkitekt og dennes in-
volvering 1 projektet mv. Det er en ikke ubetydelig post 1 budgettet for byggeriet, men det kan
ogsa have en betydning for foreningens mulighed for at bygge videre pa de tanker, der er lagt

i bygningen, nar foreningen skal lave nye udstillinger.
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Arkitekten skal understotte Norddjurs Kommune som bygherre og sikre, at ombygningen
fastholder de arkitektoniske ambitioner 1 projektet. Der er tale om radgivning omkring lesnin-
ger, der ikke er fordyrende for projektet, men det kan vere losninger som fx frivillige kan bi-
drage til. Frivillige omkring Mosebruget har allerede bidraget med at lofte projektets ekonomi
i nedtagningsfasen ved fx at tage traebeklaedning ned eller nedtage udstilling, sa der fx 1 hgjere

grad end ellers kan ske genbrug af de nedtagne byggematerialer i bygningen.

Hvis der ikke er politisk opbakning til modtagelse af de ekstra midler, vil de ekstra udgifter til

arkitekten blive taget af de eksisterende anlagsmidler for projektet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Turismestrategi og Landdistriktsstrategi.

Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommune har 1 2026 budgetlagt med en anlegsramme pé 134 mio. kr. i anlegsud-
gifter. Kommunens anlegsudgifter indgar i den samlede anlegsramme pa landsplan, som

kommunerne har aftalt med regeringen at overholde.

Det kan derfor give udfordringer at overholde anleegsrammen, hvis budgetterne foreges i lobet
af aret. Der er 1 praksis dog altid forskydninger i anlegsprojekterne og sammenholdt med, at
foregelsen af budgettet i dette tilfeelde er 0,2 mio. kr., vurderes det, at pavirkningen af anlaegs-

rammen vil vare begraenset.

Nér en kommune modtager fondstilskud, skal der afregnes fondsmoms pa 17,5% af tilskud-
dets storrelse jf. den kommunale bekendtgerelse om momsrefusionsordning. (Dog er
fondstilskud fra Lokale- og anlaegsfonden fritaget for fondsmoms), men der skal svares 17,5

% af tilskuddet fra RealDania svarende til 17.500 kr.

Vardien af fondstilskuddet for kommunen vil derfor vare 182.500 kr.
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Fondene har accepteret, at Norddjurs Kommune kun anvender 182.500 kr. til udgifter til arki-
tekt, mens fondstilskuddet er uendret pa 200.000 kr. incl. fondsmoms. Dette medferer, at

kommunen ikke selv skal finansiere en momsandel.

Budgettet til Stenvad Mosebrug / Folkets Fabrik udger for den ekstra fondsbevilling:

Anlegsbudget i mio. kr.

Udgiftsbudget 5,855
Indtegtsbudget / fondsmidler -2,555
Nettoanlegsudgift for Norddjurs Kommune 3,300
Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at
1. de ekstra midler til projekt Folkets Fabrik godkendes
2. der gives anlaegsbevilling og radighedsbeleb pd 182.500 kr. 1 udgift og anlaegsbevil-
ling og radighedsbeleb pa 182.500 kr. i indtaegt til anleegsprojekt Folkets Fabrik, fi-

nansieret af fondstilskud.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 24-02-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. - 2.: Godkendt.
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Regnskab 2025 - Lianeramme

00.34.00.900 26/1267 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

I denne sag opgeres ldnerammen for 2025. Der skal tages stilling til, om der skal optages 1dn
pd baggrund af l&nerammen for 2025. Den ledige 1dneramme for 2025 udger i alt 14,3 mio.
kr. I budgetaftalen for 2026-2029 er det vedtaget, at der ikke optages lan i 2026. Det indstilles

derfor, at der ikke optages lan pa baggrund af lanerammen.

For at en kommune kan optage 14n kraever det, at der atholdes anlegsudgifter pd omrader med
laneadgang. Linerammen kan anvendes til at optage lan, stille garantier eller til at frigive
deponerede midler. Norddjurs Kommune har i gjeblikket ingen deponerede midler. Lane-
rammen for 2025 kan anvendes indtil udgangen af april 2026, hvorefter det ikke er muligt at

optage 1an pé baggrund af lanerammen for 2025.

I alt er der en ledig laneramme til optagelse af lan pa 14,3 mio. kr. Disse lan kan optages med

en lobetid pd 25 ar. Opgerelsen af lanerammen fremgar af tabel 1:

Tabel 1: Opgorelse af disponibel lineramme for 2025

Automatisk lineadgang Laneprocent | Laneadgang
Indsats mod tomme og forfaldne boliger | 95 % 0,5 mio. kr.
Energibesparende foranstaltninger 100 % 12,5 mio. kr.
Anlagsudgifter ferger 100 % 3,5 mio. kr.
Udlan til betaling af ejendomsskat 100 % -2,2 mio. kr.

Automatisk lineadgang i alt 14,3 mio. kr.

Ledig lineramme i alt 14,3 mio. kr.
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Norddjurs Kommune har i 2025 haft en samlet udgift til landsbyfornyelse (indsats mod tom-
me og forfaldne boliger) pa 0,516 mio. kr. Med en laneprocent pa 95 pct. giver det lanead-
gang til 0,490 mio. kr.

Udgifterne til energibesparende foranstaltninger pa 12,5 mio. kr. bestar af 4,8 mio. kr. til be-
lysningsplanen og udskiftning af gadebelysning til LED samt udskiftning af belysning pa ov-
rige kommunale ejendomme, 2,2 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger pa kommunale
bygninger og energimerkning af kommunale bygninger, 1,8 mio. kr. i udgifter til bygnings-
renoveringer, som giver anledning til reduceret energiforbrug, samt 3,7 mio. kr. 1 udgifter til

CTS omkobling.
Dokning af Grenaa-Anholt Fergen udgjorde 1 alt 3,5 mio. kr. 1 2025.

Kommunen kan lane til at finansiere udlén til boligejere, der har faet indefrosset ejendoms-

skatter. Kommunens nettoudldn udgjorde -2,2 mio. kr. 1 2025.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I Norddjurs Kommunes gkonomiske politik er der fastsat en mélsatning om at afdrage mini-

mum 10 mio. kr. om éret pd den langfristede gaeld eksklusive @ldreboliger.

I den gkonomiske politik er der ogsa fastsat en malsetning om en gennemsnitlig kassebe-

holdning pd minimum 175 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Hvis der ikke optages lan pa baggrund af lanerammen for 2025, vil Norddjurs Kommunes
gaeld inklusive feriepengeforpligtelse samlet set blive reduceret med cirka 6,1 mio. kr. 1 2026.
Norddjurs Kommunes samlede ordinzre gald udger 81 mio. kr. ved udgangen af 2025, og

feriepengeforpligtelsen vedr. indefrosne feriemidler udger 89 mio. kr.

Afdrag pa @ldreboliglén er ikke medregnet.
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Den 23. februar 2026 er den arlige rente 2,85 % ved optagelsen af et fastforrentet annuitetslan
med en legbetid pd 25 ar. Dette svarer til en samlet renteudgift pd 0,402 mio. kr. over 25 ér,

hvis der lanes 1 mio. kr.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at der ikke optages lan i 2026 pa baggrund af 1&nerammen for 2025

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.
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Portefoljepleje 2025 - kapitalforvaltning

00.32.14.000 25/974 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Portefoljeplejen sker gennem to kapitalforvaltere, som er Djurslands Bank og SEB Bank. Den
samlede portefolje udger per 31. december 2025 518,0 mio. kr. De to kapitalforvalteres inve-
steringsmuligheder er identiske. Der er dermed mulighed for at sammenligne de to forvalteres

investeringsstrategi.

Udgangspunktet for portefeljeplejen i 2025 var en beholdning pd 200,1 mio. kr. hos
Djurslands Bank og 203,4 mio. kr. hos SEB Bank. Dette betad at udgangspunktet afveg med
3,3 mio. kr. 1 SEB Banks faver.

Den finansielle politik blev senest revideret i sommeren 2022, med formalet at skarpe profi-
len for investeringer i retningen af storre veegt pa baredygtighed og ekonomisk ansvarlighed.

Disse tiltag er indarbejdet i kapitalforvalteraftalerne.

Den finansielle politik far et eftersyn i hver valgperiode, og den forventes at skulle have et
eftersyn senest 1 2027. Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om ikke at udarbejde nye
politikker og opdatere eksisterende, og det vil kun vere et fital af politikker, der fremadrettet
skal opdateres. Den finansielle politik har dog en grundleggende karakter og har betydning
for styring af kommunens finansielle aktiviteter og prioriteter, og der vil vare behov for at

Kommunalbestyrelse fastsatter milsatninger for kommunens investeringsstrategi.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kapitalforvalteraftalerne styres pa baggrund af den finansielle politik.
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Okonomiske konsekvenser
I nedenstaende tabel indgér bade realiserede som urealiserede verdier 1 bade kursverdien og
afkastet. Arsagen til at der indregnes begge typer justeringer i resultatet, er at vardien der vi-

ses, er et gjebliksbillede pa vaerdien af portefoljen.

I november 2025 blev portefoljen foreget med 100 mio. kr., fordelt med 50 mio. kr. til hver af
de to kapitalforvaltere. Med udviklingen i den likvide beholdning var det naturligt at anbringe
midler i verdipapirer i stedet for at placere dem i den lebende bankforretning. Dette ligger

indenfor mulighederne af den finansielle politik.

Tabel 1 — Kursbeholdning og afkast ved udgangen af 2025:

Kapitalforvalter mio. kr.
Belob

Djurslands Bank

Kursvardi 257,2

Renteafkast/kursregulering 0,4

Afkast pct. 3,15%

SEB Bank

Kursverdi 260,8

Renteafkast/kursregulering 7,4

Afkast pct. 3,55 %

—=tab, +=gevinst
Af tabel 1 fremgér det, at der 1 2025 er en afkastforskel pé 0,4 pct. point mellem de to kapital-

forvaltere. Der er flere arsager til denne forskel.

Obligationsportefoeljen er i1 lighed med tidligere ar handteret forskelligt 1 2025 hos de to kapi-
talforvaltere. Djurslands Bank har ultimo 2025 i alt 29 forskellige fondskoder 1 deres portefol-
je, hvor SEB Bank blot havde 12 fondskoder. Herudover er strategien hos Djurslands Bank, at
renteafkastet er bedste resultat, og har derfor handlet meget konservativt, hvor SEB Bank
bygger deres afkaststrategi pd at indhente kursgevinster ved at handle, ofte med den samme

fondskode, for dermed at opna et afkast pa baggrund af kursudsving pa de enkle papirer ud-
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over rentetilskrivningen. Dette ses ved mengden af salg af serier. Djurslands Bank har solgt
for en nominel vaerdi af 0,127 mio. kr., hvor SEB Bank har solgt for 78,444 mio. kr. Ved salg
af obligationer har Djurslands Bank stort set ikke haft et kursudsving. SEB Bank har opndet
en kursgevinst pa 0,585 mio. kr.

Alle beleb er geninvesteret i overensstemmelse med kapitalforvalteraftalen.

Et andet parameter der péavirker afkastet, er antallet af udtrekninger. I Djurslands Banks por-
tefolje er der udtrukket for 1 alt 66,1 mio. kr., som har givet en kurstab pd 0,016 mio. kr.,
hvorimod SEB Bank blot har faet udtrukket obligationer for 16,6 mio. kr. med en kursgevinst
pa 0,340 mio. kr.

Pé aktiemarkedet er det svaerere at folge, fordi handlerne foregar indenfor den enkelte investe-
ringsforening. Overordnet for begge kapitalforvaltere er, at der investeres i samme kategorier
af selskaber, hvilket er i overensstemmelse med kravet til ansvarlige og baeredygtige investe-
ringer. Der er en overvegt af virksomheder indenfor Tech industrien, medicinalindustrien og
fodevareproduktionen. Ultimo 2025 var aktiebeholdningen i portefoljen hos Djurslands Bank
pd 46,007 mio. kr. og hos SEB Bank pa 39,131 mio. kr. Begge ligger indenfor rammen pé 20
pct. 1 henhold til den finansielle politik.

Det samlede afkast pa aktiebeholdningen kan opgeres til 5,36 pct. hos Djurslands Bank og
7,17 pct. hos SEB Bank.

Begge kapitalforvaltere ligger indenfor rammen af varigheden for realkreditobligationer. Den
finansielle politik tilsiger at varigheden skal ligge mellem O - 5. Djurslands Bank har en korri-
geret varighed pd 2,69. SEB Bank har 1 deres portefolje investeret i obligationer, som samlet
har en varighed pa 2,82. Med den lave varighed fra begge kapitalforvalteres side, er det ud-
tryk for en meget forsigtig eksponering i realkreditobligationer. Varigheden er marginalt hee-

vet 1 forhold til sidste ar.

Holdes afkastet op imod det benchmark der er aftalt med kapitalforvalterne, ligger de begge
over. Benchmarket har en fordeling pd 12 pct. aktier, 80 pct. realkreditobligationer og 8 pct.
virksomhedsobligationer. Dette benchmark har haft et afkast i 2025 pa 2,86 pct. eller en for-
skel pa 0,29 pct. 1 Djurslands Banks faver og 0,69 pct. 1 SEB Banks faver.
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Lovgrundlag
Kommunens mulighed for investering 1 verdipapirer er reguleret af bekendtgerelse om an-

bringelse og bestyrelse af fondes midler.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at orienteringen om udviklingen 1 portefoljeaftalerne godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.

48



14.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 17-03-2026

kommune

Godkendelse af skema B for almen boligbyggeri GD IV for B45

03.02.00.G00 25/3912 Aben sag

Sagsgang
EVK, 0K, KB

Sagsfremstilling

I denne sag skal udvalget indstille, hvorvidt ansegningen om godkendelse af skema B for det
almene boligbyggeri GD IV for Boligselskabet B45 skal godkendes.

Ansegningen er fremsendt af Kuben Management A/S pé vegne af Boligselskabet B45, idet

anskaffelsessummen fra det godkendte skema A er steget.

Kort introduktion til begreberne skema A, B og C

Skema A er ansegningen om grundkapitallan og udger samtidig den ferste kommunale god-
kendelse af projektet. Skema A fungerer som boligselskabets prasentation af det tidlige bud-
get og den overordnede plan for projektet. Med ansggningen anmoder boligselskabet kommu-
nen om tilladelse til at arbejde videre med projektet.

Skema B er ansggningen om endelig godkendelse af byggeriets budget og opferelsesomkost-
ninger, herunder alle udgifter forbundet med opferelsen. Kommunen godkender her projektets
endelige ekonomi, husleje og driftsbudget, for byggeriet kan igangsettes.

Skema C indsendes, nir byggeriet er afsluttet. Det er det endelige regnskab, som danner

grundlag for den endelige stotte.
Processen for skema A, B og C kan skitseres séledes:
- Skema A: Forelobig godkendelse + grundkapital
- Skema B: Detaljeret projekt + byggebudget
- Skema C: Endelig afrapportering + byggeregnskab

For nermere forklaring henvises til bilag Notat vedr. begreber indenfor almen bolig.

Baggrund for projektet pd GD-Grunden
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Projektet omfatter etableringen af fjerde og sidste etape af boligbebyggelsen pd den tidligere
Grenaa Dampvaveri-grund (GD-grunden), hvor der skal opferes 26 almene boliger. I budge-
taftalen for 2024-2027 blev der afsat midler til etape 4 pa GD-grunden i1 2025. Dette blev
imidlertid ikke aktuelt, og midlerne blev derfor flyttet til budgettet for 2025-2028. 1 2026 blev
der afsat 4,2 mio. kr. til byggeriet pdA GD-grunden, da Kommunalbestyrelsen godkendte B45’s
ansggning om skema A den 16. september 2025. Som folge af godkendelsen af skema A blev

grundkapitallanet forhgjet til 4,341 mio. kr.

Ved skema A udgjorde den samlede anskaffelsessum 54,262 mio. kr., mens anskaffelses-
summen efter licitationen pa det billigste tilbud nu udger 56,373 mio. kr. Da forvaltningen
ifelge kommunens kompetencefordelingsplan kun har bemyndigelse til at godkende skema B,
ndr bade anskaffelsessum og husleje ikke overstiger niveauet i skema A, hvilket ikke er til-

feeldet, foreleegges sagen derfor til politisk behandling.

Beskrivelse af projektet

Dette er 4. etape og sidste etape af bebyggelsen pad Grenaa Dampvaveris gamle grund, hvor
etape 1, 2 og 3 allerede er i drift. Bebyggelsen opferes i samme formsprog som bebyggelsen
fra etape 3, men med det tvist at facaden med rod tegl @ndres til trebekledning 1 en naturlig

nuance, og mod altangangen fastholdes udtrykket med det rede murvark.

Imellem og omkring stok-bebyggelsen udferes der adgangsveje, fortove, parkering samt
gronne arealer. Der etableres ligeledes skure til hver bolig samt rammer for affaldsstation/sor-
tering.

Hver lejlighed udferes med egen terrasse eller altan og opholdsmuligheder pa de

feelles adgangsarealer gst for boligerne. I alt opferes boligerne i to stokke i to etager med hhv.

12 boliger i stok 1 og 14 boliger i stok 2 i alt 2.676 kvm.

Antal Boligtype Kvm.
14 3-vaerelses bolig 88
8 3-verelses bolig, gavl 91
4 2-verelses bolig 79
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Huslejen er kr. 1.105,00 kr./kvm./arligt.
Den samlede anskaffelsessum udger 56.373.360 kr., jf. 2026 rammebelab.
Forventelig byggestart: 18. maj 2026. Forventet aflevering: 30. april 2027.

Afvigelsen fra skema A til skema B

Differencen mellem skema A og B fremgér af nedenstdende skema.

Skema A Skema B Difference
Grundudgifter 7,711 mio. kr 6,150 mio. kr. -1.561 mio. kr
Héndvaerkerudgifter 39,480 mio. kr. 42,850 mio. kr. 3,370 mio. kr
Ombkostninger 6,232 mio. kr 6,512 mio. kr 0,280 mio. kr
Gebyrer 0,839 mio. kr 0,861 mio. kr 0,022 mio. kr.
I alt 54,262 mio. kr 56,373 mio. kr 2,111 mio. kr

Som det fremgar af ovenstdende skema, giver skema B et samlet rammebeleb pa 56,373 mio.

kr. og er derved 2,111 mio. kr. sterre end skema A.

Udgifterne i differencen mellem skema A og B fordeler sig pa felgende made:
- Grundudgifter: 10,91%
- Handverkerudgifter: 76,01%
- Omkostninger inkl. Gebyrer: 13,08%

Differencen pé grundudgifterne skyldes, at der er indhentet priser pa tilslutningsafgifterne,
hvilket har medfert en reduktion ift. budgetpriserne.

Stigningen i entrepriseudgifter pa ca. 5% skyldes den generelle prisstigning.

Skema B rammen, som er det maksimale der ma bygges for, er foroget som folge af regule-

ring af rammebelebet til 2026 niveau.

Den gennemsnitlige boligsterrelse er under 90 kvm, hvilket betyder at grundkapitallanet ud-
gor 8%, svarende til 4,510 mio. kr. Grundkapitalldnet er et l&n som kommunen forpligter sig

til at stotte projektet med ndr skema A godkendes.
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Den samlede finansiering efter det indsendte skema B er nu:

Skema B

Grundkapitallan (8% boliger under 90 kvm.) 4.510 mio. kr.
Realkreditbelaning (90%) 50,736 mio. kr.
Beboerindskud (2%) 1,127 mio. kr

I forhold til skema A stiger grundkapitalldnet med 0,169 mio. kr.

Ved godkendelsen af skema A udgjorde den forventede gennemsnitlige husleje 1.077
kr./kvm./arligt og ved skema B udger den 1.105,48 kr./kvm./arligt.
Sagen er vedlagt tegningsmateriale, skema B, huslejeberegning, fremsendelsesbrev samt notat

vedr. anvendte begreber inden for den almene boligsektor.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Projektet er indenfor rammerne af Norddjurs Kommunes almene boligpolitik.
Sagen har sammenhang med godkendelsen af skema A som blev behandlet 16. september

2025.

Okonomiske konsekvenser

Nér kommunen giver tilsagn - godkender skema A - til opferelse af byggeri, s& forpligter
kommunen staten til at yde den lgbende stotte til byggeriets opforelse. Samtidig forpligter
kommunen sig til at stille garanti til det stottede 14n. De garantier, der ydes med hjemmel i
almenboligloven, medregnes ikke til kommunens l&ngivning efter lanebekendtgerelsen. Ga-

rantiens storrelse ligger forst endelig fast ved skema C, nér endelig byggesum kendes.
Der er i budgettet for 2026 kun afsat 4,341 mio. kr. til grundkapitallén, hvorfor der mangler
0,169 mio. kr. Det foreslas, at de resterende midler finansieres af de forventede overforte mid-

ler fra 2025 vedrerende grundkapitalldn.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om stotte til almene boliger.
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Indstilling
Vej og ejendomschefen indstiller at
1. skema B godkendes
. huslejebelabet godkendes

2
3. Norddjurs Kommune stiller garanti for det stottede 14n
4

17-03-2026

. Kapitalindskuddet pd de 4,51 mio. kr. finansieres af det afsatte beleb til grundkapital-

lan 1 budget 2026 pa 4,341 mio. kr. og den resterende finansiering pd 0,169 mio. kr.

finansieres af de forventede overforte midler fra 2025 vedrerende grundkapitallan.

Bilag:

1 Aben Felgebrev skema B - GD IV

2 Aben B45 GD IV afd. 46 Skema B

3 Aben Huslejeberegning B45 GD IV afd 46 - skema B
4 Aben Tegningsmateriale

5 Aben Notat vedr. begreber indenfor almen bolig

Beslutning i Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalg den 23-02-2026
Ad 1: Tiltradt
Ad 2: Tiltradt
Ad 3: Tiltradt
Ad 4: Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-03-2026

Ad 1 - 4:; Tiltradt

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. - 4.: Godkendt.
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Forslag til Lokalplan 138-707 Boligomrade i Auning

01.02.05.P00 24/8438 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. august 2025 at igangsatte planlaegningen for et nyt

boligomréade 1 Auning.

Forslag til lokalplan 138-707 er nu udarbejdet, og der skal tages stilling til, om forslaget kan
godkendes og offentliggares 1 4 uger. Der skal desuden tages stilling til, om Natur-, Milje- og
Teknikudvalget kan bemyndiges til at vedtage Lokalplan nr. 138-707 endeligt efter offentlig-

hedsperioden.

Lokalplanomradet

Omradet omfatter et samlet areal pad 34.607m? beliggende pd Reimersvej, pa matrikel 8fg,
Auning By, Auning. Omrédet er privatejet og har veret anvendt som campingplads i mange

ar. Campingpladsen er lukket ved afslutningen af saeson 2025. Oversigtskort er vedlagt.

Lokalplanforslagets indhold

Lokalplanen skal muliggere udvikling af et nyt boligomrédde med en blanding af &ben-lave og
teet-lave boliger i1 1-2 etager. Udviklingen af omradet skal bidrage til at afslutte boligomrader-
ne mod skoven med nye boliger, der indpasses i det karakterfulde landskab omkring Porsbak-

ker.

Det kommende boligomride skal vejbetjenes fra Reimersvej via nuvarende adgangsvej til

omradet.

Omrédet er omfattet af Kommuneplanens rammeomrade 1B.21, og er udlagt til boligomrade
med mulighed for aben-lav og tat-lav bebyggelse. Rammeomrade 1B.21 vil med vedtagelsen

af en ny lokalplan blive overfort til byzone.
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Lokalplanforslaget indeholder bestemmelser for:
e Anvendelse til aben-lav og taet-lav boligbebyggelse
e Grundsterrelser og bebyggelsesprocent
e Materialevalg
e Vejadgange, stiforbindelser
e Grenne fellesarealer og beplantning
e Regnvandshéndtering

¢ Grundejerforening

Der vil sidelebende med behandlingen af lokalplanforslaget blive ansegt om reduktion af

skovbyggelinjen hos Styrelsen for Gron Arealomlagning og Vandmilje.

Forslag til lokalplanen er vedlagt. Hvis lokalplanforslaget vedtages, skal det i en offentlig

hering 1 4 uger.

Miljgvurdering

Der er gennemfort en miljoscreening af planforslaget. Konklusionen af screeningen er, at
planforslaget ikke giver anledning til vaesentlige indvirkninger pd miljoet og derfor ikke er

omfattet af kravet om miljevurdering. Afgerelsen offentliggeres samtidig med planforslaget

og kan paklages.

Vejledende tidsplan

19. august 2025 Igangsetning i Kommunalbestyrelsen
Udarbejdelse af planforslag

23. februar 2026 Natur-, Milje- og Teknikudvalget - behandling af forslag til lokalplan

10. marts 2026 Okonomiudvalget - behandling af forslag til lokalplan

17. marts 2026 Kommunalbestyrelsen - behandling af forslag til lokalplan

April 2026 Offentlig hering 1 4 uger / 4 ugers klagefrist ift. Afgorelse om miljevurde-
ring
Behandling af evt. indkomne heringssvar (min. 4 uger jf. planloven)
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26. maj 2026

Natur-, Milje- og Teknikudvalget - behandling af endelig vedtagelse af
lokalplan

Indarbejdelse af evt. @ndringer

Juni—medio juli 2026

Offentlig bekendtgerelse + 4 ugers klagefrist

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sammenheng til Plan- og udviklingsstrategi 2023 og Kommuneplan 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven samt Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at

1. forslag til Lokalplan 138-707 for boligomrade i Auning vedtages og offentliggeres i 4

uger.

2. Natur-, Miljo- og Teknikudvalget bemyndiges til at vedtage Lokalplan nr. 138-707

endeligt efter offentlighedsperioden.

Bilag:
1 Aben Forslag Lokalplan 138-707 Boligomrade ved Reimersvej i Auning 7129/26
2 Aben Oversigtskort Auning 6596/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 23-02-2026

Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026

Ad 1.: Tiltradt.
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Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. og 2.: Godkendt.
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Anlzgsbevilling - Krydsombygning ved Hesselvang

05.01.00.GO1 23/2675 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

I budget 2026 er der afsat 0,5 mio. kr. til at opstarte krydsombygning ved Hesselvang. Projek-
tet forgér over to ar fra 2026 til og med 2027. I 2026 er det planlagt, at der skal ske en afkla-
ring med Vejdirektoratet om, hvilken ombygning af krydset Hesselvang/Arhusvej - Hovedvej

15 - Norddjurs Kommune kan fa lov at udfore.

Der skal tages stilling til frigivelse af anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. for 2026.

I 2027 opstartes projektering og eventuel ekspropriation, samt det fysiske anlegsarbejde kan

pabegyndes. Der er afsat 3,5 mio. kr. 1 2027 til dette arbejde.

Forvaltningen foreslar, projektet igangsattes for bevillingen afsat i 2026, sa der 1 lobet af 1.
kvartal 2026 kan opstartes de forundersegelser Vejdirektoratet vil kraeeve i forbindelse med
behandling af sagen. Nar undersagelser er fortaget, vil forvaltningen fremlaegge en ny politisk

sag samt frisegning af bevilling til gennemforsel af projektet.

Baggrund

Erhvervsomradet ved Hesselvang er 1 de senere ar blevet udbygget med flere storre udvalgs-
varebutikker og en yderligere stor butik - Biltema - er under planlegning. Omradet syd/vest
for Hesselvang er kommuneplanlagt og giver mulighed for udvikling af omradet med flere
butikker. Derudover er der i kommuneplanrammen udlagt et perspektivomridde syd/est for

Hesselvang, som potentielt kan udvikles i1 fremtiden med en tidshorisont pd +12 ar.
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Norddjurs Kommune har modtaget flere borgerhenvendelser om problematiske trafikale for-
hold ved adgangen til erhvervsomradet Hesselvang fra Arhusvej. Grundet hoj trafikmaengde

og hurtigkerende trafik pa hovedvejen har bilister ofte svart ved at komme ud fra Hesselvang
1 myldretidstrafikken. Det kan give farlige situationer, da nogle bilister kan miste tdlmodighe-

den og finde pa at kere ud, nér de ser et lille hul i trafikken, sa bilister pd hovedvejen méa
bremse op.

Krydset Hesselvang/Arhusvej ligger umiddelbart syd for Grenaa. Hesselvang er en sidevej til
Arhusvej, og er den eneste vej, som betjener erhvervsomridet Hesselvang. Arhusvej er en
statsvej og administreres af Vejdirektoratet. Vejen er den primare vejforbindelse mellem

Grenaa og Aarhus, Aarhus lufthavn og Ebeltoft. Vejen betjener derfor primart gennemkeren-
de trafik, som skal enten fra eller til Grenaa.

Da Arhusvej er en statsvej, hvor Vejdirektoratet er myndighed, har Norddjurs Kommune det-
for haft en indledende dialog med Vejdirektoratet om denne problemstilling i marts 2025.
Vejdirektoratet oplyste, at de ogsd har modtaget borgerhenvendelser om problemstillingen.
Aktuelt er der ingen planer om nogle tiltag, da Vejdirektoratet hverken har registreret frem-

kommelighedsproblemer eller uheld pa straekningen. Krydset Hesselvang/Arhusvej er derfor i
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gjeblikket lavt prioriteret ift. andre steder pa statsvejene, hvor Vejdirektoratet har fremkom-

meligheds- eller trafiksikkerhedsmaessige udfordringer.

Vejdirektoratet tilbed dog at lave en besigtigelse af lokationen for at vurdere, om der skal
opstartes indledende undersggelser af et muligt projekt. Tidshorisonten for et projekt vil som
minimum vare 3 - 4 &r fra beslutning om igangsatning. Den normale proces for projekter ved
Vejdirektoratet vil vere, at de forste 2 &r bruges pa udfersel af indledende undersogelser og
udarbejdelse af et skitseprojekt og anlaegsoverslag. Derefter medtages projektet til politisk
behandling af hvilke projekter, der skal prioriteres udfert pa landsplan. Hvis projektet finansi-

eres, udarbejdes efterfolgende et detailprojekt og projektet realiseres.

Vejdirektoratet oplyste, at hvis kommunen ensker en hurtigere proces kan en mulighed vare
at udfere projektet som et "fremmed bygherreprojekt"”, hvor kommunen finansierer projektet.
Det vil stadig kraeve, at projektet godkendes af Vejdirektoratet efter de krav, som de stiller til
projekter pa statsvejene. Ombygning af krydset kan igangsettes, sd snart godkendelsen er pa

plads. Det kan normalt forventes at godkendelse af et sadant projekt vil tage 6 - 12 maneder.

Prisoverslag pa en @ndring af krydset er pt. vurderet til ca. 4 mio. kr., men vil athenge af
hvilke krav Vejdirektoratet stiller til projektet. ndringen af krydset forventes at indebaere

etablering af enten et signalreguleret kryds eller en rundkersel.

Tidsplan og projektekonomi:
Forar — vinter 2026 (fase | Afklaring med VD vedr. @ndring af kryds | 0,50 mio. kr.
1)

Forar — sommer 2027 Projektering, og evt. ekspropriation 3,50 mio. kr.
Sommer 2027 Udbud

Sommer/vinter 2027 Ombygning af krydset

I alt 2026 — 2027 4,00 mio.kr.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

En @ndring af krydset Hesselvang/Arhusvej understottes i det udviklingspotentiale, som lig-
ger i Kommuneplan 2025. Kommuneplan 2025 indeholder mulig udvikling af omrader
syd/vest og syd/est for Hesselvang. Ligeledes vil projektet understotte kommunalbestyrelsens

intentioner om udvikling inden for bosatning, erhverv og turisme.
Denne sag er en del af udmentning af budgetaftale 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser
Der sgges om anlagsbevilling pd 0,5 mio. kr. via den afsatte ramme 1 udmentningsplanen til

andring af kryds ved Hesselvang/Arhusvej ved Grenaa i 2026.

Lovgrundlag

Vejloven og Tilbudsloven.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at der gives anlegsbevilling pa 1 alt 0,5 mio. kr. til fase 1 -
andring af kryds ved Hesselvang/Arhusvej. Anlagsbevillingen finansieres af det til formalet

afsatte radighedsbelob pa 0,5 mio. kr. 1 2026.

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 23-02-2026
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.
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Anlzegsbevilling - Udvidelse af Herredsvej

05.00.00.GO1 26/332 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

I budget 2026 er der afsat et radighedsbelob pa 0,250 mio. kr. til at opstarte udvidelsen af
Herredsvej. Udvidelsen af Herredsvej er i udmentningsplanen planlagt til at forega over 4 ar
fra 2026 til og med 2029. I 2026 er det planlagt, at der foretages projektering og ekspropria-

tion af nedvendigt areal til udvidelse af vejen.

12027 - 2029 vil den fysiske anlegsarbejde med udvidelse af Herredsvej ske. Det forventes,
at den samlede udgift til udvidelsen af Herredsvej er pa i alt ca. 8 mio. kr., hvoraf anlaegsar-

bejdet med udvidelse af Herredsve;j vil koste ca. 7,75 mio. kr.

I denne sag skal tages stilling til:

e frigivelse af anlaegsbevilling til udvidelse af Herredsvej pa 8,0 mio. kr.
e Dbemyndigelse til at forvaltning ma igangsette ekspropriationsproceduren for den ned-

vendige arealerhvervelse til Udvidelsen af Herredsve;.
Forvaltningen foreslar at igangsatte projektet for bevillingen afsat i 2026, sé der i lebet af 1
kvartal 2026 kan indgés radgiveraftale for at opstarte projektering - samt at ekspropriations-

proceduren igangsattes.

Projektbeskrivelse og tidsplan

Herredsvej, som gér igennem Lovenholmskoven, er 4,3 km og er en vejstreekning, som for-
binder statsvejen A16, som gir imellem Randers og Grenaa. Herredsvej indgér som en storre
fordelingsvej 1 kommunens overordnede trafikvejnet, idet vejen er en del af kommunens nord
- sydlige trafikkorridorer. Vejen forbinder en stor del af trafikken fra syd til den nordlige del

af kommunen imellem Udbyhgj og Fjellerup. Herredsvej er ogsd primar adgangsvej til de
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storre virksomheder, som ligger i Norager. Firmaerne har derfor meget af deres lastbilkersel

til og fra virksomheden via Herredsve;.

Herredsvej har 1 dag en vejbredde der svinger imellem 4 og 5 meter. Det bevirker, at bilister
og specielt lastbiler skal ud i rabatten i1 forbindelse med passage af andre bilister og cyklister.
Den store trafikmangde og vejens begraensede bredde har bevirket, at vejen er nedslidt, og
kanterne mange steder er edelagte. Projektet omhandler en sideudvidelse af Herredsvej, sa der

opnés en bredde pa ca. 7 meter.
Det forventes, at der skal eksproprieres ca. 13.000 m? langs vejen for at realisere projektet.

Udvidelsen af Herredsvej forventes etableret efter nedenstaende tidsplan:

Forar — sommer 2026 | Projektering, og ekspropriation | 0,25 mio. kr.
Foréar 2027 Udbud

Sommer 2027 Sideudvidelse af ca. 2,0 km 3,65 mio. kr.
Sommer 2028 Sideudvidelse af ca. 1,1 km 2,00 mio. kr.
Sommer 2029 Sideudvidelse af ca. 1,2 km 2,10 mio. kr.
I alt 2026 - 2029 8.00 mio. kr.

Udvidelsen af Herredsvej er allerede godkendt 1 budgetaftalen, og projektet er dermed politisk
forankret. Den foreliggende sag kraever derfor ikke yderligere politisk godkendelse vedraren-
de udbudsprocesser. Udbudsmaessige forhold vil blive handteret efter de geldende lovgiv-

ningsmessige rammer.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

En udvidelse af Herredsvej understottes i vejplanen som er en del af Kommuneplan 2025.
Herredsvej er en af flere fordelingsveje i den nord - sydgdende vejnets korridor, som ber op-
graderes med bredere kerebaner. Dette for at skabe en bedre vejforbindelse i kommunen, samt
for at understotte Plan og udviklingsstrategi 2023 om udvikling inden for bos@tning, erhverv

og turisme.

Denne sag er en del af udmentning af budgetaftale 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser

Der soges om anlaegsbevilling pd 8 mio. kr. via den afsatte ramme 1 udmentningsplanen til
udvidelse af Herredsvej pd 0,25 mio. kr. 1 2026, 3,65 mio. kr. 1 2027 samt 2,0 mio. kr. 1 2028
og 2,1 mio. kr. 1 2029. I alt 8,0 mio. kr. hvoraf 0,25 mio.kr. i 2026 bruges til projektering og

ekspropriation af projektet.

Lovgrundlag

Vejloven og Tilbudsloven.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at
1. der gives anlagsbevilling pa i alt 8 mio. kr. til udvidelse af Herredsvej. Anlaegsbevil-
lingen finansieres af det pa budget 2026 til formalet afsatte rddighedsbeleb pa 0,25
mio. kr. 12026, 3,65 mio. kr. 1 2027, 2 mio. kr. 1 2028 og 2,1 mio. kr. 1 2029.
2. forvaltningen bemyndiges til at igangsette ekspropriationsproceduren for den nedven-

dige arealerhvervelse.

Bilag:
1 Aben Oversigtskort Herredsve;j 10135/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 23-02-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. og 2.: Godkendt.

64



18.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 17-03-2026

kommune

Anlzgsbevilling - Offentligt toilet Grenaa Midtby og placering

02.00.00.A00 26/464 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har i Budget 2026 afsat 0,65 mio. kr. til etablering af et offentligt toilet i

Grenaa midtby. Der skal tages stilling til placering af toilet, og om anlegsmidler kan frigives.

Der er offentlige toiletter to steder i naerheden af torvet. De er etableret ved Raddhuset med
egen indgang fra Mogensgade samt ved parkeringspladsen med indkersel fra Kannikegade.

Begge steder er der handicaptoilet.

Ved Kommunalbestyrelsens mede den 16. september 2025 blev der bevilget en anlegspulje
til indvendig renovering af offentlige toiletbygninger. Renovering af toiletter ved parkerings-
pladsen 1 Kannikegade er planlagt og under udferelse 1 gjeblikket med finansiering fra denne
anlegspulje. Renoveringen omfatter blandt andet malerbehandling af vagge og lofter, ud-

skiftning af toiletter samt etablering af et nyt toiletrum, hvor der tidligere har veret en urinal.
Det nye toilet i Grenaa midtby forventes at blive etableret som et handicaptoilet.
Der er flere muligheder for placering af et nyt toilet. Forvaltningen har arbejdet med felgende
muligheder:

e FEtablering i den gamle arrest Mogensgade 1A.

e Tilbygning til eksisterende offentligt toilet ved Radhuset.

e Renovering af nedlagte offentlige toiletter Markedsgade 10.

Se vedlagte oversigtskort og tegninger med mulige toiletter.

Etablering i den gamle arrest Mogensgade 1A
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Den gamle arrest anvendes som et ungeunivers, der administreres af Ungnorddjurs. I stueeta-
gen er der et eksisterende toilet, hvortil der kan etableres adgang fra yderderen 1 gavlen mod

syd/kirken.
Der skal etableres nogen nye indvendige vegge og dere saledes, at der ikke bliver adgang til
resten af den gamle arrest. Den gamle arrest er en fredet bygning, og det betyder, at Slots- og

Kulturstyrelsen skal godkende projektet.

Tilbygning til eksisterende offentligt toilet ved Radhuset

I Grenaa Radhus er der etableret et offentligt toilet med egen indgang fra Mogensgade. Det
nye toilet foreslas udfert med en tilbygning i sammenhang med det eksisterende toilet. Til-
bygningen vil medfere en arkitektonisk udfordring med at passe til Radhuset, og en tilbygning
vil kreeve en myndighedsbehandling.

En tilbygning kan udferes med ydervaegge i samme mursten som anvendt ved Radhuset samt
en flad tagkonstruktion. Tilbygningen kan indeholde en gang med der til eksisterende toilet

samt der til det nye toilet.

Renovering af nedlagte offentlige toiletter Markedsgade 10

P& adressen Markedsgade 10 har der tidligere varet to offentlige toiletter. Toiletterne blev

lukket efter en brandskade i bygningen. Toiletterne kan renoveres og genabnes.

Forvaltningen foreslér, at det nye toilet etableres i den gamle arrest Mogensgade 1A.
Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Etablering af et nyt toilet er medvirkende til bedre forhold for turister og andre beseggende 1

byen.

Denne sag er en del af udmentning af budgetaftale 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 0,65 mio. kr. pa investeringsoversigten til etablering af et offentligt toilet i Grenaa

midtby.

Lovgrundlag

Projektet gennemfores i overensstemmelse med gaeldende byggelovgivning.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at
1. det nye toilet etableres 1 den gamle arrest Mogensgade 1A.
2. der gives anlegsbevilling pa 0,65 mio. kr. til etablering af et nyt toilet i Grenaa midtby

finansieret af det til formalet afsatte rddighedsbelab pa investeringsoversigten 2026.

Bilag:

1 Aben Oversigtskort - de tre toiletter 4196/26
2 Aben Markedsgade 10 - tegninger af toiletbygning 4195/26
3 Aben Den gamle arrest Mogensgade 1A - toilet placering 4197/26
4 Aben Grenaa Radhus - toilet placering 4198/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 23-02-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.

Ad 2.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. og 2.: Godkendt.
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Anlzegsbevilling - Landsbyfornyelse

03.00.00.P07 26/112 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har i Budget 2026 afsat 3 mio. kr. til medfinansiering af landsbyfornyel-
se. Der skal tages stilling til kriterier for anvendelsen af landsbyfornyelsesmidlerne, og om

anlegsmidler kan frigives.

Landsbyfornyelse har som overordnet mal at udvikle byomrader, der gor dem mere attraktive
for bos@tning. Dette kan geres ved at gennemfore projekter enten som bygningsfornyelse
eller som omridefornyelse. Norddjurs Kommune har hidtil kun gennemfert projekter som

bygningsfornyelse.

Bygningsfornyelse

Social- og Boligstyrelsen har udarbejdet en vejledning for projekter, der kan gennemfores

som bygningsfornyelse, og som kan opna refusion. Vejledning er vedlagt.

Der er folgende muligheder:
e Nedrivning af nedslidte boliger i landsbyer under 4.000 indbyggere og det abne land
e Nedrivning af private erhvervsbygninger
e Fjernelse af skrot og affald péd boligejendomme
e Kommunalt opkeb af nedslidte ejendomme med henblik pa nedrivning
o Istandsattelse af nedslidte boliger
o Istandsattelse af erhverv i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv
e Ombygning af erhverv til udlejningsboliger

e [standsattelse af forsamlingshuse.
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Ved Kommunalbestyrelsens made den 14. januar 2025 blev felgende kriterier for anvendelsen
12025 godkendt:

e Nedrivning af nedslidte boliger i landsbyer under 4.000 indbyggere og det dbne land.

e Nedrivning af private erhvervsbygninger.

e Fjernelse af skrot og affald pd boligejendomme.

e Kommunalt opkeb af nedslidte ejendomme med henblik pé nedrivning.

Omradefornyelse

Statens refusion af midler til omradefornyelse kan bruges til fysiske tiltag, f.eks. indretning og
forbedring af torve og pladser, trafikale foranstaltninger og klimatilpasning samt til sociale og
kulturelle indsatser. Social- og Boligstyrelsen har udarbejdet en vejledning for projekter, der

kan gennemferes som omradefornyelse, og som kan opné refusion. Vejledning er vedlagt.

Det overordnede formdl med omradefornyelse er at igangsaette udvikling og omdannelse af
problemramte byer og boligomrdder for derigennem at gore dem attraktive for bosatning og

styrke grundlaget for private investeringer.

Gennemforelsen af et omrddefornyelsesprojekt sker 1 flere forskellige faser, og den overord-
nede proces er folgende:

o Kommunalbestyrelsen udpeger - eventuelt med udgangspunkt i kommuneplanen - et
omride med flere vaesentlige problemer til omradefornyelse.

e Nér kommunen har udvalgt et omrdde til omrddefornyelse, skal der udarbejdes et by-
fornyelsesprogram i samarbejde med omradets beboere og gvrige lokale akterer.
Kommunalbestyrelsen treeffer pa baggrund af byfornyelsesprogrammet beslutning om
omradefornyelse.

e Nar Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om omréadefornyelse og godkendt by-
fornyelsesprogrammet, indberettes programmet i statens system Bossinf-omrade.

e Fra kommunen treffer beslutning om omradefornyelse, skal indsatsen gennemfores
inden for en frist pa hejst 5 ar. Der skal ved afslutningen af indsatsen indsendes et re-

visorgodkendt regnskab til staten.
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Statens refusion for omradefornyelsesprojekter kan hejst udgere 50% af udgifterne, som kan

vaere folgende:

Udgifter til programudarbejdelse.

Udgifter til kommunalt ansatte projektledere, der har til opgave at tilretteleegge ind-
dragelsen af borgerne samt planleegge og koordinere den samlede indsats ifelge pro-
grammet.

Udgifter til eksterne konsulenter, riddgivere og projektledere.

Udgifter til planlegning af bygningsfornyelse i omréadet.

Udgifter til etablering og forbedring af torve, pladser, grenne arealer, opholdsarealer,
medesteder mv.

Udgifter til etablering af sarlige trafikale foranstaltninger, herunder udgifter til tra-
fiksanering og trafiksikkerhed, forbedring af parkeringsforhold.

Udgifter til etablering og gennemforelse af kulturelle og sarlige boligsociale foran-
staltninger, herunder etablering af lokaler til disse formal.

Udgifter til etablering af sarlige foranstaltninger til klimatilpasning. Det kan omhand-
le lokal nedsivning af regnvand i offentlige byrum eller etablering af grenne tage og

vagge pa offentlige bygninger.

Social- og Boligstyrelsen har i februar 2025 meddelt Norddjurs Kommune sterrelsen pa de

midler, der er stillet til radighed fra statens Landsbyfornyelsespulje 2025. Den statslige ud-

giftsramme er pa 2,824 mio. kr. og er geldende indtil den 20. februar 2027. Der er i januar

mdned 2026 sogt om en ny ramme, og der forventes en afgerelse i februar méned.

Nedrivning af kommunale ejendomme kan ikke opné refusion med mindre, at projektet om-

fatter kob af en ejendom med henblik pa nedrivning, eller det er en del af et omradefornyel-

sesprojekt.

Projekter 1 byer med mere end 4.000 indbyggere kan ikke opna refusion, dvs. i Grenaa by.

Den statslige refusionsprocent er for bygningsfornyelsesprojekter pa 60% og for omradefor-

nyelsesprojekter pa 50%.
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Forvaltningen foreslar, at der fortsat prioriteres bygningsfornyelsesprojekter og efter de fire

hidtil godkendte kriterier.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Landsbyfornyelsespuljen er medvirkende til omradefornyelse, forskennelse og udvikling i

landsbyer.

Landsbyfornyelsespuljen er medvirkende til at gore Norddjurs Kommune til en gren kommu-
ne og er med til at understotte de nationale malsatninger og FN’s verdensmal om klima og

baredygtighed.
Denne sag er en del af udmentning af budgetaftale 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser
Refusionssatsen fra staten er 50% for omradefornyelsesprojekter og 60% for bygningsforny-

elsesprojekter.

Der er afsat 3 mio. kr. pd investeringsoversigten til landsbyfornyelse. desuden er der afsat 1,8

mio. kr. pd investeringsoversigten til landsbyfornyelse som indtegt fra staten.

Lovgrundlag

Midlerne anvendes efter regler om bygningsfornyelse i byfornyelsesloven.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at
1. der fortsat prioriteres bygningsfornyelsesprojekter og efter folgende 4 kriterier
e Nedrivning af nedslidte boliger i landsbyer under 4.000 indbyggere og det dbne
land.
e Nedrivning af private erhvervsbygninger.
e Fjernelse af skrot og affald pé boligejendomme.

e Kommunalt opkeb af nedslidte ejendomme med henblik pé nedrivning.
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2. der gives anlegsbevilling pa 3 mio. kr. i udgift til medfinansiering af landsbyfornyel-
se, finansieret af det til formdlet afsatte radighedsbelob pd investeringsoversigten
2026.

3. der gives anlegsbevilling pa 1,8 mio. kr. 1 indtagt finansieret af det pd investerings-

oversigten 2026 afsatte rddighedsbelab.

Bilag:

1 Aben Vejledning om bygningsfornyelse 5690/26
2 Aben Vejledning om omradefornyelse 5691/26
3 Aben Oversigt gennemforte projekter i 2024 og 2025 10777/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 23-02-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. - 3.: Godkendt.
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Anlzaegsbevilling til faglokaler p4 Auning Skole

02.00.00.A00 26/853 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 blev der afsat 1,7 mio. kr. til faglokaler pa

Auning Skole. I denne sag skal der tages stilling til, om anleegsmidlerne kan frigives.

Midlerne anvendes til etablering af et faglokale til handvark og design pa Auning Skole og

gennemfores 1 tet dialog med Auning Skole.

Borne-, Familie- og Skoleudvalget tager pa et senere mode stilling til udbudsform og tilde-

lingskriterier for bygge- og anlegsarbejderne.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen kan ses i sammenhang med den gennemforte byggetekniske analyse pa skoleomradet.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 1,7 mio. kr. 1 2026, som segges frigivet. Derudover var der i 2025 et mindrefor-
brug pé 0,7 mio. kr. for anlegsprojektet "Faglokaler inde og ude”, som vedrerer Auning Sko-

le, og som seges overfort til 2026 1 forbindelse med behandlingen af regnskab 2025.
Indstilling
Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at der gives anlegsbevilling pa 1,7 mio.

kr. 12026, som finansieres af det til formélet afsatte belab pa anlegsbudgettet 2026-2029.

Beslutning i Boerne-, Familie- og Skoleudvalget den 25-02-2026
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.
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Anlzaegsbevilling til hindtering af regnvand ved Skovbernehaven

02.00.00.A00 25/7455 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen budget 2026-2029 blev der afsat 0,275 mio. kr. 1 2026 til hand-
tering af regnvand ved Skovbernehaven (Naturens Bernehus). I denne sag skal der tages stil-

ling til, om anleegsmidlerne kan frigives.

Midlerne anvendes til gennemforte undersogelser og udarbejdelse af lasningsforslag samt til
afskermning af det sydvestlige hjorne af Naturens Bernehus’ (Skovbernehavens) legeplads,

hvor der periodevis samler sig regnvand.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen kan ses i sammenhang med det igangvarende byggeri af en ny skovbernehave — Natu-

rens Bernehus.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 0,275 mio. kr. 1 2026.

Indstilling

Direktoren for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at der gives anlaegsbevilling pa 0,275
mio. kr. 1 2026, som finansieres af det til formalet afsatte belob pa anlegsbudgettet 2026-
2029.

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 25-02-2026
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.
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Anlzegsbevilling, udbudsform og tildelingskriterier til udskiftning af belysning i skoler

82.00.00.A00 26/629 Aben sag

Sagsgang
BFS, OK, KB

Sagsfremstilling
Der er i budget 2026-2029 afsat 3,5 mio. kr. 1 2026 til udskiftning af belysning i dagtilbud og
skoler. I denne sag skal der tages stilling til, at de afsatte midler frigives, ligesom der skal

tages stilling til udbudsform og tildelingskriterier.

Det foreslas, at der 1 2026 gennemfores en udskiftning af belysningen felgende steder:
e Auning Skole (afslutning af tidligere igangsat projekt)
e Djurslandsskolens afdeling i @rum (afslutning af tidligere igangsat projekt)
e Glesborg Skole

e Seren Kanne Skolens afdeling Sendre.

Projektet gennemfores af Norddjurs Kommunes Ejendomscenter 1 samarbejde med ekstern
raddgiver og hovedentreprener og efter forudgdende dialog med de pigeldende skoler for at

minimere generne i forbindelse med udskiftningen.

Jevnfor Norddjurs Kommunes retningslinjer for indkeb af bygge- og anlegsopgaver over 3
mio. kr. treffer Kommunalbestyrelsen beslutning om valg af udbudsform og tildelingskriteri-
er for bygge- og anlegsopgaver, herunder om der skal stilles serlige krav til baeredygtighed i

opgaven.
Mht. udbudsform og tildelingskriterier sé& foreslds det, at rddgivningsydelsen tildeles efter

forudgaende markedsundersogelse, mens hovedentreprisen udbydes som begranset licitation,

og at begge tildeles efter kriteriet laveste pris.
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Mht. beredygtighed sa foreslas det, at der indtaenkes baredygtighed i den udstreekning, det

vurderes hensigtsmaessigt.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen kan ses i sammenhang med den byggetekniske analyse af skoleomradet ifm. Kloge

kvadratmeter.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 3,5 mio. kr. hvert ér 1 perioden 2026-2029.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at:
1. der udskiftes belysning pa Auning Skole, Djurslandsskolens afdeling i @rum, Gles-
borg Skole og Seren Kanne-skolens afdeling Sendre.
2. der gives anlegsbevilling pd 3,5 mio. kr. til udskiftning af belysning i dagtilbud og
skoler, som finansieres af det til formalet afsatte rddighedsbeleb pa anlegsbudgettet
for 2026-2029.
3. der efter forudgdende markedsundersogelse foretages tildeling af radgivningsydelsen
efter kriteriet laveste pris.
4. der indhentes tilbud pd hovedentreprisen i begraenset licitation, og at der indtaenkes
baredygtighed i den udstraekning, det vurderes hensigtsmaessigt.
5. tildelingskriteriet for hovedentreprise er laveste pris.
6. forvaltningen bemyndiges til at tildele rddgivningsydelsen og hovedentreprisen uden
efterfolgende orientering til Kommunalbestyrelsen eller Barne- Familie- og Skoleud-

valget.
Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 25-02-2026

Ad. 1 Tiltradt.
Ad. 2 Tiltradt.
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Ad. 3 Tiltradt.
Ad. 4 Tiltradt.
Ad. 5 Tiltrddt.
Ad. 6 Tiltrddt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 10-03-2026
Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltradt.
Ad 4.: Tiltradt.
Ad 5.: Tiltradt.
Ad 6.: Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Ad. 1. - 6.: Godkendt.

79



23.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 17-03-2026

kommune

Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

00.18.00.P20 25/678 Aben sag

Sagsgang
SPO, UK, KB

Sagsfremstilling

Med Sundhedsreformen overtager regionerne pr. 1. januar 2027 ansvaret for den patientrettet
forebyggelse. Regionsradet i Region Midtjylland har truffet beslutning om at anbefale, at der
indgas horisontale samarbejdsaftaler med kommunerne om den patientrettede forebyggelse.
De ferdigforhandlede aftaler for hver kommune sendes nu til politisk godkendelse 1 kommu-

nerne og Regionsradet.

Som en del af Sundhedsreformen overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for patient-
rettet forebyggelse fra kommunerne til regionerne. Regionsradet i Region Midtjylland traf pé
sit made den 17. december 2025 beslutning om at anbefale, at der indgds horisontale samar-
bejdsaftaler med kommunerne om den patientrettede forebyggelse. Patientrettet forebyggelse
er forleb for borgere med kronisk sygdom med fokus pa blandt andet fysisk aktivitet, syg-

domsmestring og ernaringsindsats.

Med indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale vil Norddjurs Kommune fortsat varetage
driften af den patientrettede forebyggelse i et samarbejde med regionen, nar myndigheds- og
finansieringsansvaret overgér til regionen. De medarbejdere, der er tilknyttet opgaven, vil
dermed ikke skulle virksomhedsoverdrages til regionen, men vil fortsat vaere ansat i Nord-

djurs Kommune.

Administrationen i Region Midtjylland har udarbejdet et opleeg til en generisk horisontal sam-
arbejdsaftale, som har dannet grundlag for administrative forhandlingsmeder mellem regionen
og de enkelte kommuner 1 perioden fra den 15.-26. januar 2026. Samarbejdsaftalen indeholder
blandt andet en beskrivelse af felles mélsatninger for samarbejdet, organisering, roller og

ansvar, datadeling og ekonomi. Kommunerne er i forbindelse med forhandlingsmederne
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kommet med en raekke kvalificerede forslag til praciseringer og tilfojelser til aftalen. P4 bag-

grund heraf har regionen lobende foretaget tilpasninger af aftalen.

De horisontale samarbejdsaftaler forankres politisk i sundhedsradene. Dette indebarer blandt
andet, at sundhedsradene lgbende skal forholde sig til, om indsatserne lever op til aftalens
malsetninger og geldende kvalitetsstandarder pd omradet. Endvidere er det i sundhedsrddene,
at de arlige kapacitetsplaner med beskrivelser af blandt andet antal forleb og indhold vil blive

fremlagt.

Tilrettelse af samarbejdsaftalen

Den vedhaftede samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland og Norddjurs Kommune ad-
skiller sig fra den udgave, Sundhedsrdd Kronjylland fik forelagt den 2. februar 2026. Det
skyldes, at der efter madet i sundhedsradet er kommet en ny vejledning fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, hvori henholdsvis tilsyn og kontrol samt klage- og erstatningssager er
narmere fastlagt. Som folge af den nye vejledning er der indsat et nyt afsnit 14 1 aftalen, som

beskriver handtering af erstatning og klagesager.

Derudover er mélgruppen for patientrettet forebyggelse ogsa blevet justeret, da det er blevet
afklaret, at eventuelle tilbud til borgere med angst, depression og knogleskerhed skal placeres
1 den borgerrettede forebyggelse, og derfor ikke skal indga i malgruppebeskrivelsen for pa-
tientrettet forebyggelse. Den borgerrettede forebyggelse vil fortsat vaere en kommunal opga-

ve.
De horisontale samarbejdsaftaler skal vaere indgéet senest den 1. april 2026 og vil trede 1
kraft pr. 1. januar 2027. Organisering og varetagelse af opgaven vil labende blive tilpasset nye

standarder og kronikerpakker, som gradvist indferes fra 2027 og frem mod 2030.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Aftale om Sundhedsreform 2024.
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Okonomiske konsekvenser
Norddjurs Kommune vil med aftalen modtage 4,422 mio. kr. arligt i fast ramme, svarende til

det belab, der 1 dag anvendes til opgavelesningen.

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 118 d, stk. 1 giver mulighed for, at et regionsrad og en eller flere kommu-
nalbestyrelser kan indgd en kontrakt om samarbejde (en horisontal samarbejdsaftale) om
kommunale og regionale sundhedsydelser i det nare sundhedsvasen jf. sundhedslovens afsnit

IX.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laring og Trivsel indstiller, at horisontal samarbejdsaftale for pa-

tientrettet forebyggelse mellem Norddjurs Kommune og Region Midtjylland godkendes.

Bilag:
1 Aben Horisontal samarbejdsaftale - Norddjurs Kommune.pdf 8794/26
2 Aben Bilag 2 - Norddjurs Kommune.pdf 8793/26

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 26-02-2026
Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 10-03-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 17-03-2026
Godkendt.
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24.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt
1. Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune 2026
1. Nuverende Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.pdf (6460/26)
2. Forslag til Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen Norddjurs Kommune
2026.pdf (3978/26)
3. Resultater af foraeldretilfredshedsundersogelse pd skoleomradet
1.  Foraldretilfredshedsundersagelse 2025 - Norddjurs rapport (6429/26)
2.  Foraldretilfredshedsundersogelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. Vestre
(6430/26)
(Lukket bilag)
4. Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. Sendre
(6423/26)
5. (Lukket bilag)
6. Forazldretilfredshedsundersogelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. Ostre
(6425/26)
7. (Lukket bilag)
8.  Foreldretilfredshedsundersogelse 2025 - Seren Kanne-skolen, afd. Toubro
(6422/26)
9. (Lukket bilag)
10. Foreldretilfredshedsundersggelse 2025 - Auning Skole (6431/26)
11. (Lukket bilag)
12. Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Borneby Nord, Rougseskolen (6428/26)
13. (Lukket bilag)
14. Foraldretilfredshedsundersogelse 2025 - Berneby Nord, Allingdbroskolen
(6427/26)
15. (Lukket bilag)
16. Foraldretilfredshedsundersogelse 2025 - Berneby Nord, Langhgjskolen
(6426/26)
17. (Lukket bilag)
18. Forzldretilfredshedsundersogelse 2025 - Berneby Midt, Glesborg Skole
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(6424/26)
19. (Lukket bilag)
20. Foraldretilfredshedsundersggelse 2025 - Anholt Skole (6421/26)

Godkendelse af Norddjurs Kommunes 3. degnsberedskab og overgang til neddrift ved

storre hendelser

1. Bilag 1. Det National Risikobillede 2025.pdf (5132/26)

2. Bilag 2. KL anbefalinger Beredskabsplanlaegning-for-saarbare-borgere.pdf
(5133/26)

3. Bilag 3. Principper for 3. degnsberedskab..pdf (13731/26)

Principbeslutning om etablering af IT-serviceorganisation

1. Bilag I - valg af organisationsform (11759/26)

2. Bilag 2 - Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsekonomi for organisa-
tionsetablering 1 2026 og 2027.pdf (11760/26)

3. Bilag 3 - Tids- og faseplan 2026.pdf (11761/26)

Handicapradets arsberetning 2025
1. Handicapradets arsberetning 2025 (3706/26)

Forslag til tilleg nr. 14 til Spildevandsplan 2014 - 2022
1. Udkast til tilleeg nr. 14 til Spildevandsplan 2014 - 2022 (5322/26)
2. Udkast til afgerelse om ikke-miljovurdering (5325/26)

Godkendelse af skema B for almen boligbyggeri GD IV for B45
1. Felgebrev skema B - GD IV (5576/26)

B45 GD 1V afd. 46 Skema B (5577/26)

Huslejeberegning B45 GD IV afd 46 - skema B (5579/26)
Tegningsmateriale (5578/26)

Notat vedr. begreber indenfor almen bolig (5582/26)

A

Forslag til Lokalplan 138-707 Boligomride i Auning
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1. Forslag Lokalplan 138-707 Boligomrade ved Reimersvej i Auning (7129/26)
2. Oversigtskort Auning (6596/26)

17.  Anlegsbevilling - Udvidelse af Herredsvej
1. Oversigtskort Herredsvej (10135/26)

18.  Anlegsbevilling - Offentligt toilet Grenaa Midtby og placering
1. Oversigtskort - de tre toiletter (4196/26)
2. Markedsgade 10 - tegninger af toiletbygning (4195/26)
3. Den gamle arrest Mogensgade 1A - toilet placering (4197/26)
4.  Grenaa Radhus - toilet placering (4198/26)

19.  Anlaegsbevilling - Landsbyfornyelse
1.  Vejledning om bygningsfornyelse (5690/26)
2. Vejledning om omradefornyelse (5691/26)
3. Oversigt gennemforte projekter i 2024 og 2025 (10777/26)

23.  Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

1. Horisontal samarbejdsaftale - Norddjurs Kommune.pdf (8794/26)
2. Bilag 2 - Norddjurs Kommune.pdf (8793/26)
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Underskriftsside
Kasper Bjerregaard (V) Rikke Albzk Jorgensen (V)
Benno Blesild (V) Stinne Thorsen Kvorning (1)
Niels Ole Birk (V) Benny Hammer (Losganger)
Jens Kannegaard Lundager (O) Diana Therese Mikkelsen (&)
Ulf Harbo (Natur- og Velferdslisten) Aleksander Myrhgj (F)
Britta Bertel (F) Kasper Vindbjerg (F)
Niels Basballe (A) Bente Hedegaard(A)
Fritz Birk Serensen (A) Karoline Bergkvist Segaard (A)
Lars Meller (A) Allan Gjersbel Jorgensen (A)
Helle Thomsen (A) Daniel Nyborg Jensen (C)
Dag Kristiansen (I) Thomas Rasmussen (Leosgaenger)
Peter Arler Poulsen (V) Agnete Brandt Grann (V)
Michael Bengtson (V) Seren Kejser (V)
Jens Holst (&)
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