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Godkendelse af visionsskitse - Sammen i bevagelse

00.01.00.A00 26/3315 Aben sag

Sagsgang

Til orientering 1 fagudvalg og til beslutning i Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2025-2028 igangsatte aftalepartierne et visionsarbejde, der skulle give
retning for de politiske ambitioner for Norddjurs Kommune. Det fremgér af aftalen, at “Vi-
sionsarbejdet skal guide os og vores omgivelser til, at vi i feellesskab nér vores mél og forleser
alt det potentiale, som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mal, som er vig-

tigst for os at nd sammen.”

Ligeledes blev der med budgetaftalen 2026-2029 aftalt, at visions- og forenklingsarbejdet skal
forankres 1 en politisk styregruppe. Det fremgar af aftalen, at “Den politiske styregruppe ar-
bejder med sager vedrerende udfasning af planer, strategier og politikker samt driver udvik-
lingen af den nye samlede vision for kommunen. Den politiske styregruppe arbejder ligeledes
med at udvikle nye samarbejdsformer og gentaenke politikerrollen, sd mere af kommunalbe-
styrelsesmedlemmernes tid kan bruges i lokalomradet, i dialog med borgere, forenings- og

erhvervsliv og i partnerskaber.”

Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune har som forberedelse til visionsskitsen gennem-
fort tre temameder i foraret 2026 samt pa visionsseminaret 4.-5. maj 2026 udviklet og kvalifi-
ceret visionsskitsen for Norddjurs. Den politiske styregruppe for vision og forenkling har pa
efterfolgende mode d. 18. maj 2026 sammen foretaget de sidste justeringer til visionsskitsen,

der er vedlagt sagen.

Visionsskitsen ”Sammen 1 bevagelse” er et resultat af Kommunalbestyrelsens ensker og an-
strengelser for at udvikle og beskrive en langsigtet faelles kurs for Norddjurs.

Visionsskitsen bestar af fem tvaergaende malsatninger:

1. Sammen om det gode liv

2. Sammen om staerke fellesskaber
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3. Sammen med omverdenen
4. Sammen om tryghed og trivsel

5. Sammen om vakst

Visionsskitsen bestar derudover af tre klare pejlemaerker for, hvordan Kommunalbestyrelsen
kommer fra vision til handling.

1. Vi vil turde dromme, se fremad og satte retning

2. Vivil lave politik 1 fellesskab

3. En feelles fremtid, der forpligter.

Det er forventningen, at udviklingen af visionen kan markes af borgere og omgivelser ved at,
der er en tydelig felles retning for kommunens udvikling, samarbejder og prioriteringer.
Kommunalbestyrelsen og kommunen vil styrke indsatserne for gget dialog og inddragelse af
borgeren. Og de konkrete indsatser, der skal ege bos@tning, udvikling 1 antallet af arbejds-

pladser samt rammer for velfaerd styrkes.

Fagudvalgene orienteres pa meder i maj og juni om den opdaterede visionsskitse forud for
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen pa juni mede 2026. Kommunalbestyrelsen skal

med denne sag godkende visionsskitsen.

I andet halvar af 2026 arbejder fagudvalgene med at udvikle og fastleegge indsatser, der med-
virker til at realisere visionsskitsens fem malsatninger og ambitioner for, hvordan kommunen
kommer fra vision til handling gennem nye politiske arbejdsformer og samarbejder. Udvik-

lingsarbejdet sker i samspil med omgivelser, borgere, foreninger, erhvervsliv etc.

Kommunalbestyrelsen medes til seminar til november, hvor fagudvalgenes indsatser praesen-
teres, og Kommunalbestyrelsen udarbejder den udfoldede vision. P& Kommunalbestyrelses-

mede den 8. december 2026 behandles den udfoldede vision med fagudvalgenes indsatser.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til ensket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028
og budgetaftalen 2026-2029.
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Okonomiske konsekvenser
Der er med budget 2026-2029 afset midler til at udvikle og lebende arbejde med den nye
vision

samt til at sekretariatsbetjene den politiske styregruppens arbejde.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. orienteringen tages til efterretning i fagudvalg, og
2. Kommunalbestyrelsen godkender visionsskitsen for Norddjurs ”Sammen i bevagel-

bh

SE.

Bilag:
1 Aben Visionsskitse - Sammen i bevagelse 32054/26

Beslutning i Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalg den 26-05-2026
Ad. 1. Godkendt.

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Godkendt.

Kasper Vindbjerg (F) deltog ikke 1 behandling af punktet.

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 28-05-2026
Ad 1. Godkendt.

Jens Holst (&) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.
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Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 27-05-2026
Ad. 1 Godkendt.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Ad. 1. Godkendt.

Beslutning i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 01-06-2026
Ad. 1. Godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Godkendt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.

Thomas Rasmussen (Lesgaenger) deltog ikke under behandlingen af punktet.
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Endelig vedtagelse af Lokalplan 140-707 - ny dagligvarebutik i Fjellerup

01.02.05.P00 25/5947 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 6 og Lokalplan nr. 140-707 blev vedtaget af Kommunal-
bestyrelsen den 17. februar 2026 og har varet fremlagt i offentlig hering i perioden fra den
24. februar til den 21. april 2026.

Der er i den offentlige hering indkommet 29 horingssvar.

Der skal tages stilling til endelig vedtagelse og offentlig bekendtgerelse af Kommuneplantil-
leeg nr. 6 og Lokalplan nr. 140-707.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen giver mulighed for centerformal i form af én dagligvarebutik, herunder varemod-
tagelse, varegard, stojafskeermning, affaldsstationer, mindre bygninger til udenders udstillede

varer, kundevogne, overdekket cykelparkering, bilparkering mm.

Lokalplanen fastlegger, at dagligvarebutikken maksimalt ma vaere 1200 m?, som Planloven
giver mulighed for. Det er bygherres forventning, at butikken bliver 1040 m?. Lokalplanen

giver desuden mulighed for, at der kan indpasses liberale erhverv og service 1 bebyggelsen.

Lokalplanen fastleegger bebyggelsens placering med et byggefelt, dog kan mindre bygninger
placeres udenfor byggefeltet.

Lokalplanen giver mulighed for opstilling af én pylon ved Kastbjergvej med en maksimal
bredde pa 1,5 meter og en maksimal hgjde pé 6 meter, samt et henvisningsskilt ved Strandvej-

en med en maksimal bredde pa 0,6 meter og en maksimal hgjde pa 2,1 meter.
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Der er foretaget en beregning af stejbelastningen fra dagligvarebutikken pa de omkringlig-
gende omrader, herunder boligerne ved Gartnerengen. Stgjberegningerne viser, at de vejle-
dende stgjgraenseverdier kan overholdes ved, at der langs butikkens varelevering etableres en
stojafskermning mod boligerne ved Gartnerengen. Med de forventede antal vareleveringer
viser beregningerne, at stgjafskeermningen skal have en hgjde pd 3 meter. Herudover skal
etableres - langs butikkens parkeringsplads - et tet hegn med en hgjde pa maks. 1,8 m langs
skellet mod boligerne ved Gartnerengen for at afskerme visuelt og begranse stej- og lysgener

fra parkeringspladsen.

Lokalplanen fastlegger, at ny bebyggelse ikke ma tages 1 brug, fer der er etableret nedvendig

stgjafskermning mod boligomradet ved Gartnerengen.

Lokalplanen sikrer, at omradet skal vejbetjenes fra Strandvejen. Lokalplanen fastleegger, at
oversigtsarealer skal sikres efter geldende regler, ligesom lokalplanen stiller krav om manev-
rearealer, sa en 16,5 meter lang sattevogn kan vende eller betjene varegarden uden uhen-
sigtsmeessige bakkemanevrer mod offentlige veje.

Lokalplanforslaget, der har vaeret 1 offentlig hering, er vedlagt.

Kommuneplantilleeggets indhold

Formalet med kommuneplantillegget er at give mulighed for detailhandel pa den ansegte
placering, idet omradet, hvor dagligvarebutikken enskes opfert i den geeldende Kommuneplan
2025, ikke er udlagt til detailhandel. For at give mulighed for den nye dagligvarebutik udpe-

ger Kommuneplantilleg 6 den centrale del af Fjellerup som lokalcenter.

Indenfor lokalcentret ma bruttoetagearealet til butiksformal ikke overstige 3.000 m?, og det
maksimale bruttoetageareal for de enkelte butikker ma ikke overstige 1.200 m? for dagligvare

og 500 m? for udvalgsvarebutikker.

Der er udarbejdet en detailhandelsredegerelse. Formélet med redegerelsen er at opfylde kra-

vene til redegorelse 1 Planloven, nir der skal udlegges et lokalcenter, samt at bidrage som



e Kommunalbestyrelsen 16-06-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

grundlag for en politisk stillingtagen til planleegningen og til den offentlige debat om planfor-

slaget. Redegoarelsen indgér 1 forslag til kommuneplantilleg 6.
Forslag til kommuneplantilleeg, der har varet i offentlig hering, er vedlagt.

Klage over afggrelse om ikke-miljgvurderingspligt

Afgorelsen om ikke-miljovurderingspligt af planforslagene blev annonceret samtidig med

offentliggerelse af planforslagene.

Afgorelsen er pédklaget og afventer Klagenavnets behandling. Klagen vedrerer manglende
dokumentation for afgerelsen 1 form af selve miljo-screeningen. Det er forvaltningens vurde-
ring, at klager ikke vil f& medhold. Klagenavnet forventer at treffe afgerelse ultimo februar

2027.
Klagen er ikke tillagt opsettende virkning, hvorfor lokalplanen og kommuneplantilleegget kan
vedtages endeligt. Der er dog en vis usikkerhed forbundet med en endelig vedtagelse, idet der

bestar en risiko for, at Klagenavnet mod forventning giver klager medhold.

Heringssvar og forslag til endringer

Der er i den offentlige horing indkommet 29 heringssvar, herunder bl.a. fra de lokale kob-
mand, en underskriftindsamling og heringssvar med flere medunderskrivere. Horingssvarene

er vedlagt 1 forlengelse af heringsnotatet.

Horingssvarene omhandler bl.a.:

e Detailhandel
o Onsker ikke eller advarer mod dagligvarebutikken,
o Tvivler pa detailhandelsredegorelsen
o Positiv over for den nye dagligvarebutik

e Forurenet jord

e Cykel- og gangsti

e Visionsplan for Fjellerup

e Nedrivning af bygning
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e Vedtagelse af planerne er besluttet pd forhdnd

I vedlagte heringsnotat er heringssvarene behandlet efter ovenstdende emner, herunder for-
valtningens forslag om hvorvidt de indkomne bemarkninger giver anledning til @ndring af

planforslagene.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Kommuneplan 2025.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Planloven.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at Lokalplan 140-707 - ny dagligvarebutik i Fjel-
lerup og Tilleg 6 til Kommuneplanen 2025 vedtages endeligt.

Bilag:

1 Aben Forslag til LP 140-707 17933/26
2 Aben Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 6 med detailhandelsredegerelse 17935/26
3 Aben Oversigtskort med afgransning 73005/25
4 Aben Heringsnotat 29502/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Tiltradt.

Kasper Vindbjerg (F) deltog ikke i behandling af punktet.

Beslutning i @konomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Der stemmes om den endelige vedtagelse af Lokalplan 140-707 — ny dagligvarebutik 1 Fjel-
lerup og Tillaeg 6 til Kommuneplanen 2025.

For: 24 (V, A (panar Karoline Bergkvist Segaard og Fritz Birk Serensen), I, F, £, O, N,
Benny Hammer (Losganger))
Imod: 2 (Karoline Bergkvist Segaard (A), Fritz Birk Serensen (A))

Indstillingen er dermed vedtaget.

Thomas Rasmussen (Losgenger) deltog ikke under behandlingen af punktet.
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Temadreftelse af de ekonomiske méalszetninger

00.30.02.S00 26/2634 Aben sag

Sagsgang
0K, Fagudvalg, UK, KB

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og udvalgsformendene for fagudvalgene skal i denne sag drefte de over-
ordnede ekonomiske malsetninger for Norddjurs Kommune og aftale eventuelle tilpasninger.
Samtidig skal kommunens investeringsstrategi i den finansielle politik dreftes og evt. justeres.

Der er afsat 2 timer til dreftelsen pa dette mede.

Fagudvalgene vil efterfolgende f& mulighed for at drefte og give input til justeringerne af
malsetningerne pa udvalgsmederne i maj, inden malsatningerne endeligt behandles og god-

kendes i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mederne i juni.

De okonomiske mélsatninger danner grundlag for, hvordan Norddjurs Kommune udarbejder
budgetterne, og s&tter den overordnede retning for, hvordan den daglige ekonomistyring skal
tilretteleegges og efterleves. Samtidig skal de ekonomiske mélsatninger og principper sikre, at
kommunens budgetter overholder bestemmelserne i budgetloven, herunder overholdelse af

anlegsrammen og servicerammen, samt at budgettet er i balance.

Norddjurs Kommune har en god ekonomi med en stor kassebeholdning. Der har i flere ar
varet balance mellem arets indtaegter og udgifter, men 1 de kommende ér er der ubalance mel-
lem indtaegter og udgifter og den stiger i drene frem. Norddjurs Kommunes indtaegter stiger
ikke 1 samme takt som udgifterne. Det er ikke nyt - det billede har vaeret kendt i flere ar bl.a.
fordi Norddjurs har nogle serlige tilskud pga. fald i befolkningen og tilskud til skattenedsaet-
telse, som nedtrappes over arene. Samtidig har der varet en stigning i kommunens udgifter pa
driften. Det har der ogsa vearet 1 andre kommuner, men stigningen i Norddjurs har veret hoje-
re end sammenlignelige kommuner. Det betyder, at der skal ske en tilpasning i de kommende

ar. Serviceudgifterne skal tilpasses niveauet i sammenlignelige kommuner.
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Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbede, at der skal laves hérde

opbremsninger pd den korte bane, men det er nedvendigt at iverksette initiativer til at skabe

balance péd den leengere bane.

De okonomiske malsetninger skal kunne understotte denne tilpasning, samt visionen for

Norddjurs Kommune.

De nuvzrende overordnede gkonomiske mélsatninger er folgende (den nuvarende gkono-

miske politik er vedlagt som bilag):

Balance i Budgettet: Der skal vaere strukturel balance i1 det enkelte ar. Det vil sige, at

indteegterne skal dekke driftsudgifter, anleegsudgifter, kapitalindskud til almene bo-
ligselskaber samt afdrag pd kommunens geld.

Anlaeg: Anlaegsudgifterne skal folge anleegsrammen som pt. arligt udger ca. 100 mio.
kr. svarende til 2.700 kr. pr. indbygger.

Kassebeholdning: Den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere minimum 175
mio. kr. svarende til 4.800 kr. pr. indbygger.

Servicerammen og anlaegsrammen overholdes savel 1 budget som i1 regnskab (+/- 1%)

Geeld: Der skal som udgangspunkt vere en érlig afvikling pa mindst 10 mio. kr. af
kommunens geld excl. @ldreboliger. Der optages ikke 1&n - dog kan der vare ar, hvor

det er nodvendigt at optage lén til kritisk infrastruktur.

Derudover er der en rekke styringsmaessige principper og hensigtserkleringer, som der fore-

slés leegges 1 et bilag til de skonomiske mélsatninger:

Der indarbejdes centrale reservepuljer i budgettet pa op til 1% af serviceudgifterne.

Aktuelt er der folgende puljer i budgetperioden:

Centrale puljer (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Pulje til veern om servicerammen* 5 16

Pulje til anvendelse af overforsler 5 5 5 5
Pulje til administrative @ndringsforslag 4 4 4 4
L alt 14 25 9 9

* mindreforbrug pa puljen overfores til prioritering i efterfolgende budgetleegning jf. KB beslutning
(KB220425sag7). Aktuelt er der overfort 6 mio. kr. fra 2025 til 2027. Der var oprindeligt 10

Ingen tilleegsbevillinger i labet af aret fra kassen med undtagelse af overforsler fra fo-

regdende regnskabsér.
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e Hierarkiske principper for hdndtering af merforbrug indenfor det enkelte fagudvalg

e Aftalestyring — den enkelte aftaleholder har rammestyring og mulighed for at dispone-
re frit pa tvaers af konti indenfor det enkelte udvalg.

e Overforselsadgang mellem drene pd drift og anleeg — mindreforbrug pa op til 5% péa

driften overferes resten gar i kassen, merforbrug overferes fuldt ud. Ved merforbrug
over 2,5% pa driften skal der udarbejdes handleplaner.

o Tekniske korrektioner og meengdereguleringer — teknisk tilpasning af budgettet som

folge af udefrakommende e@ndring og befolkningsudvikling

e Metoder til tilpasning af udgifterne:

o Omprioriteringsbidrag (tidligere effektiviseringsbidrag) pa 0,5% arligt af ser-
viceudgifterne

o Réderumsarbejde med raderumsforslag

o Budgetanalyser

e Ekstraordinzre afdrag indregnes ikke i strukturel balance.

e Takster holdes pa et niveau med de omkringliggende kommuner.

o Skattegrundlag og Skatteprocent. Malsatning om at udbygge skattegrundlag ved aktiv

bisatningsstrategi. Andring i1 skatteprocent skal ske i tet koordinering med landets

gvrige kommuner.

Pé temamedet droftes ogsd investeringsstrategien 1 den finansielle politik (den nuverende
finansielle politik er vedlagt som bilag). Den nuvarende investeringsstrategi er folgende:
e Rammefordeling mellem:
o Stats- og realkreditobligationer skal min. udgere 75% og max 100%
o mere risikobaserede papirer som aktier og erhvervs- og virksomhedsobligatio-
ner skal min. udgere 0% og max 25%.
* Medianen for mere risikobaserede papirer ligger pt. pd 30% blandt lan-
dets kommuner.
e Etiske retningslinjer
o Kapitalforvalteren skal have tiltradt og underskrevet FN’s principper om an-
svarlige investeringer, og fokus pé investeringer i virksomheder med social an-

svarlighed jf. FN’s Global Compact principper.
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o Derudover fokus pad Verdensmal nummer 7 — baredygtig energi Verdensmal
nummer 8 - Anstaendige jobs og skonomiske vakst Verdensmél nummer 9 -
Industri, innovation og infrastruktur Verdensmél nummer 12 - Ansvarligt for-
brug og produktion Verdensmal nummer 13 — Klimaindsats

o Overholde de otte governance udarbejdet af KL’s bankrad

o Ansvarlige og grenne investeringer

o Fravalg af investeringer 1

= virksomheder eller lande, der forbryder sig mod menneske- og , ar-
bejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse , eller benytter bernearbejde og
korruption, samt selskaber der medvirker til skatteunddragelse.

» Virksomheder der salger eller producerer sarligt kontroversielle va-
ben.

= Virksomheder der producerer og selger fossile braeendstoffer (graeense pa
max. 5%)

» Virksomheder med primaer omsatning fra spilvirksomhed

I temadreftelsen vil der vaere en dreftelse af de enkelte overordnede malsatninger, herunder
formal, samt fordele og udfordringer ved malsatningen set i forhold til den aktuelle gkonomi
og ekonomistyring, samt forslag til justering, sd mélsatningerne kan satte retning og fortsat

sikre gkonomistyringen i en kommende periode med tilpasninger.

Konkret legges der serligt op til droftelse af:
e Forenkling af den ekonomiske politik, sd principper og retningslinjer fremgér af et bi-
lag.
e Droftelse af tilpasninger af de overordnede egkonomiske malsatninger, overforsler
mellem arene og investeringsstrategi (se bilag med oplag til justeringer til droftelse):
o Balance i Budgettet
o Serviceramme
o Anlaeg og anleegsramme
o Kassebeholdning
o Geld

o Overforsler mellem rene pa driften
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o Investeringsstrategi

Temadroeftelsen vil vaere en vekslen mellem oplag og dreftelser. (se dagsorden 1 bilag)

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Kommunens vision, principper for ekonomistyring, den ekonomiske styring pa alle fagud-

valg.

Okonomiske konsekvenser

Ikke aktuel.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, budgetloven

Indstilling

@konomichefen indstiller, at der sker en temadreftelse af de skonomiske mélsatninger, og at

de ekonomiske mélsatninger efterfolgende sendes til kommentering i fagudvalgene inden de

endeligt behandles og godkendes 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag:
1 Aben

2 Aben
3 Aben
4 Aben

5 Aben
6 Aben

Bilag med opleg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadref- 25760/26
telsen

Nuvarende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 28912/26
Nuvarende Qkonomisk politik - senest revideret 1 2024 28911/26

Slides til temadreftelsen om de ekonomiske mélsaetninger med ekono- 30599/26
miudvalg og udvalgsformaend

Andringer til nuvaerende ekonomiske politik af 18. juni 2024.docx 33973/26
Malsztninger for skonomisk styring i Norddjurs Kommune m. bilag.do- 33971/26

CcX
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Beslutning i Okonomiudvalget den 12-05-2026
Okonomiudvalget havde en felles temadroftelse med udvalgsformandene om nedenstidende

mulige forslag til justeringer til de ekonomiske malsatninger.

Okonomiudvalget indstillede at forslagene sendes i1 fagudvalgene til videre dreftelse med mu-
lighed for at give input til justeringerne inden mélsatningerne endeligt godkendes 1 ¥kono-

miudvalget og Kommunalbestyrelsen i juni méned.

Milsaetninger Nuvarende Forslag til ny formulering

Balance 1 Budgettet Arets indtegter skal kunne | Milsztningen om strukturel ba-
dekke driftsudgifter, anlaeg, | lance suppleres med en mulighed
afdrag pa lan og kapitalind- | for investeringer fra kassen til
skud til alment byggeri. strategisk udvikling og tilpasning
af kommunens drift, s& der igen
skabes strukturel balance frem

mod naste valgperiode.

Det foreslas at kapitalindskud til
almene boliger ikke lengere ind-
gir 1 beregningen af strukturel
balance. Dvs. balance i budgettet
betyder, at indtegterne skal daek-
ke driftsudgifter, anleeg og afdrag.

Serviceramme Servicerammen overholdes 1 | Servicerammen tilpasses lobende
budget og regnskab efter befolkningsudviklingen i
savel opadgdende som nedadgé-

ende retning.

Langsigtet mél om, at serviceud-
gifterne pr. indbygger tilnermes
niveauet for sammenlignelige

kommuner.

Anleg og anlegsramme | Anlegsudgifter skal folge | Anlegsudgifter pd min. 110 mio.
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Milsaetninger Nuvaerende Forslag til ny formulering
anlegsrammen pd ca. 100 | kr. svarende til 3.000 kr. pr. ind-
mio. kr. svarende til 2.700 kr. | bygger stigende over en arrekke
pr. indbygger til landsgennemsnittet pd ca.
3.500 kr. pr. indbygger.
Evt. eremerkning af en del af
puljen til gren omstilling og/eller
basisanleg
Kassebeholdning Minimum 175 mio. kr. sva- | Mélsatning haves til 250 mio. kr.
rende til 4.800 kr. pr. indbyg- | svarende til en gennemsnitlig ma-
ger. nedsomstning, svarende til 6.800
kr. pr. indbygger.
Geld Der optages som udgangs- | Der optages som udgangspunkt
punkt ikke ny geeld. ikke ny geld.
Der skal som minimum af- | Der skal vare en realafvikling af
drages 10 mio. kr. arligt pa | kommunens restgeld.
den langfristede gaeld (ekskl.
aldreboliger). Der kan vare ér, hvor det er nod-
vendigt at optage lan til kritisk
Der kan vere ar, hvor det er | infrastruktur.
nedvendigt at optage lan til
kritisk infrastruktur.
Overforsler mellem | Opsparinger pa over 5% leg- | Opsparinger pa over 5% lagges i
arene pa driften ges 1 kassen, mens merfor- | kassen, mens merforbrug overfo-
brug overfores fuldt ud. res fuldt ud, men med den tilfojel-
se at belab over 5% kan anvendes
at nedbringe merforbrug indenfor
det enkelte udvalg. Dette sker ved
regnskabsafslutningen.
Der aftales en oget fleksibilitet pa
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Milsaetninger Nuvaerende Forslag til ny formulering
tveers af fagudvalgenes budgetter i
lobet af aret, sa direktionen far
mandat til at disponere pa tvers af
udvalgene for den enkelte aftale-
holder. Vil forsat kreeve en formel
behandling 1 fagudvalg, @kono-
miudvalg og Kommunalbestyrelse
1 budgetopfelgningerne.
Okonomiudvalget vil varetage det
overordnede koncernhensyn, hvis
en oget fleksibilitet medferer, at
det enkelte fagudvalg har udfor-
dringer med at overholde deres
budgetramme.
Investeringsstrategi Nuvarende investeringsstra- | Nuvaerende rammer fastholdes
tegi har en graense pa max. 25
% for investeringsforeninger
(aktier og erhvervs-/virksom-
hedsobligationer) og heraf
max. 20% 1 aktier.
Investeringsstrategi Nuverende fravalg af sel- | Evt. justere, s der abnes op for en
skabskategorier. gget investering i vabenindustrien
(men fortsat ikke 1 kontroversielle
o Kontroversielle vaben vaben som klyngebomber, land-
e Spilvirksomhed miner, biologiske og kemiske va-
e Fossile breendstoffer ben mv.)

17




e Kommunalbestyrelsen 16-06-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at fagudvalgene drefter de foresldede justeringer til malsatninger-
ne 1 henhold til @konomiudvalgets beslutning og giver eventuelle input til den videre behand-

ling 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalg den 26-05-2026
Droftet.

Der er opbakning til @konomiudvalgets beslutning

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Droftet.

Det er en styringsmassig udfordring for udvalget, at vintervedligeholdelse er uforudsigeligt.
Kasper Vindbjerg (F) deltog ikke i behandling af punktet.

Beslutning i Berne-, Familie- og Skoleudvalget den 27-05-2026

Borne-, Familie-, og Skoleudvalget bakker op om de foresldede @ndringer og finder det posi-

tivt, at de politiske fagudvalg opnar sterre gkonomisk frihed indenfor egen budgetramme.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026
Droftet.

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 28-05-2026
Sundhed-, Pleje- og Omsorgsudvalget bakker op om de foresldede @ndringer og finder det

positivt, at de politiske fagudvalg opnér sterre skonomisk frihed indenfor egen budgetramme.

Beslutning i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 01-06-2026
Droftet.
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Indstilling
@konomichefen indstiller, at @konomiudvalget:
1. drofter fagudvalgenes tilbagemeldinger.
2. Behandler og godkender forslag til nye ekonomiske mélsatninger, der er vedlagt som
bilag nr. 5 og 6. (i nr. 5 er det muligt at se @ndringerne i forhold til nuverende, i bilag
nr. 6. er det nye mélsatninger uden a&ndringer)

3. tager stilling til, om der skal ske justeringer af den finansielle politik.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026

Ad. 1. Droftet

Ad. 2. Tiltrddt, saledes at pulje til overforsler ogsa navnes 1 bilaget til den ekonomiske poli-
tik.

Ad. 3. Okonomiudvalget indstiller, at der ikke skal ske justeringer af den finansielle politik.
Der bestilles et gjebliksbillede af kommunens aktiebeholdning, der behandles som et sporgs-

mal / svar til udvalget.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Dreftet og godkendt.

Ad. 2. Socialdemokratiet stiller @ndringsforslag om, at nuvarende forslag til tekst i afsnit om
serviceramme:

“ Langsigtet mal om, at serviceudgifterne pr. indbygger tilnaermes niveauet for sammenligne-

lige kommuner”

Erstattes med:
"Norddjurs Kommune skal lgbende arbejde for en effektiv ressourceanvendelse, samtidig

med, at serviceniveauet afspejler kommunens geografi, demografi og borgernes behov."

Der stemmes om @ndringsforslaget:

For: 8 (A, N)

Imod: 13 (V, 1, C, O, Jens Holst (£))

Undlod at stemme: 5 (F, Diana Mikkelsen (Z£), Benny Hammer (Losganger))

Andringsforslaget er forkastet og dermed er de samlede gkonomiske malsetninger vedtaget.
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Ad. 3. Godkendt.

Thomas Rasmussen (Lesgenger) deltog ikke under punktets behandling.
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Kommunal medfinansiering af Kattegatcentrets Hajtank

24.05.10.A00 25/2380 Aben sag

Sagsgang
KFL, UK, KB

Sagsfremstilling

Kattegatcentret har anseggt Norddjurs Kommune om en kommunegaranti pa 40 mio. kr. til et
lan 1 KommuneKredit til finansiering af renovering af Kattegatcentrets tropiske hajtank. Kat-
tegatcentret anseger desuden om, at det allerede afsatte anlegstilskud pa 8 mio. kr. fremryk-

kes fra 2028 til 2026. Ansegning samt tilherende bilag er vedhaftet.

Renovering af hajtanken indgér i et samlet transformationsprojekt "Den Neste Bolge” pa 1 alt
105,15 mio. kr. opdelt i to faser. De midler, der ansgges om i denne sag, vedrerer udelukken-
de fase 1, renovering af hajtanken mv. med et samlet budget pa 60,5 mio. kr. Fase 2 forudsaet-

tes finansieret eksternt gennem fondsmidler og er ikke en del af denne sag.

Forvaltningen har siden 2025 haft en dialog med Kattegatcentret omkring renovering af ha-
jtanken, der er pakrevet, sdfremt tanken fremadrettet skal forblive abent for publikum. Ha-
jtanken er vital for Kattegatcentret og er beskrevet som centrets hjerte. Kattegatcentret anseg-
te oprindeligt kommunen om et anlegstilskud pd 8 mio. kr. i forbindelse med budget 2025.

Det var da forudsat, at den resterende del af renoveringen kunne finansieres via fondsmidler.

Pé dialogmedet med udvalget 1 marts 2026 har Kattegatcentret udtrykt enske om et kommu-
negaranteret 1an pa i alt 40,0 mio. kr. 1 tilleeg til eksisterende medfinansiering. Baggrunden for
dette enske er udgifter til renovering af hajtanken har vist sig sterre end forst antaget, samt at
det ikke har veeret muligt at rejse fondsmidler til renoveringen af hajtanken. Renoveringen af
hajtanken har samtidig vist sig verende tidsmassigt presserende, hvorfor Kattegatcentret on-
sker et kommunegaranteret 14n for at kunne igangsatte renoveringsplanen af tanken. Renove-

ringen af tanken er planlagt i perioden oktober 2027 til fordr 2028.
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Kattegatcentrets revisor BDO har udarbejdet investerings-, resultat-, balance- og likviditets-
prognoser for 2026-2031. Det bemarkes, at der er tale om en revisoropstilling uden sikker-
hed, hvor revisor ikke har verificeret negjagtigheden af de oplysninger, ledelsen har afgivet.
Prognoserne bygger pa en rekke forudsatninger afgivet af Kattegatcentrets ledelse, herunder
en stigning 1 gestetal pad 15% i bade 2028 og 2029 samt 10% i 2030 og 2031 i forhold til ba-
sisdret 2026, samt en stigning 1 entréindtegter og café-/butikssalg fra gendbningen i april
2028. Prognoserne viser at der vil vaere balance 1 ekonomien, men driftsekonomien er ogsé
folsom over for udviklingen i besogstal efter genabning, hvis de forventede besogstal ikke

opnas.

Kattegatcentret har historisk afdraget pa tidligere lan og har aktuelt begraenset restgeld, hvil-
ket taler for en moderat kreditmaessig risiko. Omvendt indeholder selve renoveringsprojektet
reelle risici, idet det endelige renoveringsbehov forst kendes efter tomning af tanken, og risi-

koen for stigende materialepriser.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Hajtankens renovering er vigtig for Norddjurs Kommunes turismestrategi.

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens gkonomiske malsatninger
i den gkonomiske politik har blandt andet til formal at sikre, at kommunens ekonomi er til-

straekkelig solid til at imedega uforudsete haendelser.

Serligt malsaetningen om en kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr. tjener dette formal.

Jo sterre garantiforpligtelser, jo sterre bar kassebeholdningen vere.

Okonomiske konsekvenser
Hvis der stilles garanti, hefter Norddjurs Kommune for lanet, hvis Kattegatcentret mislighol-

der sine forpligtelser.
Da lénet finansierer et formél, som kommunen ikke selv har automatisk laneadgang til, skal

kommunen henregne lanet til egen ldneramme, som om det er kommunen selv, der laner pen-

gene, og kommunen skal deponere et beleb svarende til ldnets hovedstol.
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Nar der deponeres et belab, kan det ikke medregnes i kommunens kassebeholdning, og det vil
betyde, at kassebeholdningen vil blive reduceret med 40 mio. kr., som folge af en garantistil-

lelse.

Det deponerede beleb frigives lobende over 25 ar. Kommunen kan anvende eventuel ledig
laneramme til at frigive deponerede midler. Siden 2019 har kommunen ikke anvendt hele sin
laneramme, og der er ikke budgetteret med ldnoptagelse 1 budget 2026-2029, sd eventuel lane-

ramme 1 de kommende ar vil kunne anvendes til at frigive det deponerede beleb.

Der er pa investeringsoversigten for budget 2026-2029 afsat 8 mio. kr. 1 anlaegstilskud til Kat-
tegatcentret 1 2028. Kattegatcentret soger om at fremrykke tilskuddet til 2026. Ud fra forste
budgetopfelgning vurderes det, at der er plads i anlegsrammen til at fremrykke de 8 mio. kr.
til 2026, da arbejdet med hgjvandsslusen i Grenaa forskydes. Men det begraenser muligheden
for at fremrykke/igangsatte andre anleg 1 2026.

Lovgrundlag

Lanebekendtgerelsen.

Indstilling
Chef for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at
1. der treffes beslutning om, at Kattegatcentret skal kunne optage et kommunegaranteret
lan pa 40,0 mio. kr. med en lebetid pa 30 &r.

2. der treffes beslutning om den ekonomiske medfinansiering afsat 1 2028 fremrykkes til

2026.
Bilag:
1 Aben Ansegning til Norddjurs Kommune 2026 33725/26
2 Aben Bilag 1 BDO Prognose Den Naste Bolge 33724/26
3 Aben Bilag 02 Kattegatcentret - @konomisk analyse 2024.pdf 34476/26
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Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 27-05-2026

Et flertal bestdende af Karoline Bergkvist Segaard (A), Fritz Birk Serensen (A) og Benno
Blaesild (V) tiltreeder Ad. 1. Et mindretal bestdende af Daniel Nyborg Jensen (C) tager forbe-
hold.

Et flertal bestdende af Karoline Bergkvist Segaard (A), Fritz Birk Serensen (A), Benno Bla-
sild (V) og Daniel Nyborg Jensen (C) tiltreeder Ad. 2.

Et mindretal bestdende af Dag Kristiansen (I) stemmer imod Ad. 1 og Ad. 2 med foelgende
protokollering: Driftsbudget mangler. Anlegsbudgettet indikerer ikke et behov pa 40,0 mio.
kr.

Forvaltningen bemzerker

Forvaltningen bemarker, at der ved Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets behandling af
sagen desvearre var vedhaftet en foreldet udgave af Kattegatcentrets ansegning. Den korrekte
ansggning og driftsbudgetter er nu vedlagt sagen. Derudover er der ogséd vedlagt bilag 2, som

der henvises til i ansegningen.

Beslutning i @konomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. og 2. Okonomiudvalget er positiv men ensker yderligere kvalificering inden sagen be-

handles i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Ad. 1 og 2. Dag Kristiansen fremforte pa vegne af Liberal Alliance folgende @&ndringsforslag:

Med baggrund i det opdaterede anlaegsbudget og budget- og balanceprognosen fra BDO incl.
budgetforudsatninger, stiller Liberal Alliance @ndringsforslag om, at Kattegatcentret kan
optage kommunegaranteret 1an pd 48 mio. til medfinansiering af renovering af hajtanken.

Den oprindelige kommunale medfinansiering (tilskud) pad 8 mio. konverteres til Kattegatcen-

trets fase 2 - transformation af Kattegatcentret, og fastholdes 1 2028.

Andringsforslaget er godkendt.
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Samlet budgetopfelgning - 1. opfelgning 2026

00.30.14.S00 26/431 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Denne budgetopfelgning er den forste af tre planlagte budgetopfelgninger, som gar til politisk
behandling i 2026.

I budgetopfelgningerne bliver der redegjort for afvigelser mellem forventet regnskab og kor-
rigeret budget. De overforte midler fra 2025, der blev bevilget p4 kommunalbestyrelsen pé

madet 1 april, er indregnet 1 budgetopfelgningen pé bade drifts- og anlegsomradet.

Overordnet set viser budgetopfelgningen at budgetrammerne er udfordret pé flere fagudvalg.
Pé driften forventer Barne-, Familie- og Skoleudvalget, Social- og Beskeftigelsesudvalget og
Natur-, Milje- og Teknikudvalget at anvende mere end deres samlede budgetrammer inklusi-

ve overforsler fra 2025. Det uddybes nedenfor hvad de primere arsager er.

Samtidig er der forventning om mindreforbrug pa @konomiudvalget og Social-, Pleje- og
Omsorgsudvalget og Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget mens Erhvervs-, Vaekst- og
forventer at anvende deres budget fuldt ud 1 2026.

Samlet set viser indmeldingerne, at forventet regnskabet indenfor servicerammen vil lande ca.
22 mio. kr. over rammen. Hvis der tages hegjde for, at restbelobene i1 de centrale puljer anven-
des til at dekke merforbruget vil overskridelsen vere ca. 16 mio. kr. Det er indenfor den aftal-

te skonomiske malsatning pa +/- 1 % som svarer til ca. +/-20 mio. kr.
Som tidligere &r skal der generelt i 2026 vaere opmarksomhed fra fagudvalgene pd overhol-

delse af budgetrammer og udgiftsniveauer jf. de vedtagne maélsatninger i den ekonomiske

politik. Fokus pa servicerammen ligger ved budgetopfelgningerne pa koncernniveau i Qko-
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nomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Fagudvalgene skal sdledes fremover primart have

ogje for, hvorvidt de overholder deres korrigerede budget inkl. overforsler.

I det forventede regnskab i denne budgetopfelgning skal det generelt bemeerkes, at der fortsat
er tale om et relativt tidligt tidspunkt pa regnskabséaret, og tidligere ar har vist, at der er en
tendens til at indmeldingerne om forventet regnskab ligger lidt hejere 1 starten af aret end 1 det
endelige regnskab. Samtidig skal det samtidig understreges, at der i et stort kommunalt budget
og regnskab sker betydelig lobende periodisering af bade udgifter og indtegter, og at der hen
over dret forekommer udsving, der kan vare vanskelige at forudsige. Dette gaelder ikke
mindst pd omrader med aktivitetsathaengige udgifter og personsager, hvor nye sager og @n-

drede forudsatninger kan pavirke udgiftsniveauet vasentligt.

Den overordnede vurdering er, at forventet regnskab forventes at ligge indenfor de skonomi-
ske malsatninger, men der ses en stigende udvikling 1 udgifterne pa de specialiserede social-
omrader pa bern og voksne og pa et par af skolerne. Endelig er der ekstra udgifter til vejrlig

pga. af den hirde vinter i starten af 2026.

I 2026 er det andet ar, hvor aftaleenhederne har mulighed for at anvende overferte midler pa
driften uden bindinger. Der har derfor varet en opmeerksomhed pa, om de overforte midler

bruges til at dekke vedvarende merudgifter, eller om der er tale om engangsinvesteringer.

Aftaleholderne forventer, at der anvendes ca. 30 mio. kr. af deres overferte midler pa 46 mio.
kr. pa driften. Der blev 1 budgettet sat 5 mio. kr. af som bufferpulje, s& forbrug af de overforte

midler ikke ville medfere et merforbrug indenfor servicerammen.

Nedenfor er oplistet serlige opmarksomhedspunkter pa de enkelte udvalg. En mere detaljeret

beskrivelse kan ses 1 bilaget til budgetopfelgningen.

Opmarksomhedspunkter pa driften:
e konomiudvalget forventer samlet set et mindreforbrug, som primert skyldes overforsler
fra 2025 og de centrale puljer inklusiv puljen til brug af overfersler, som er afsat til, at om-

radderne kan anvende deres overforsler uden at servicerammen overskrides. Der er en op-
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marksomhed p4, at der pa Visitation og Hjelpemidler vil veere udgifter til revisitering af
borgere fra servicelov til @ldrelov 1 forbindelse med aldrereform. Det endelig beleb er ik-
ke kendt pd nuvarende tidspunkt, men forventes finansieret af Sundheds-, Pleje-, og Om-
sorgsudvalget. Til den 2. budgetopfelgning 1 2026 vil der seges om budgetomplacering
mellem Sundheds-, Pleje-, og Omsorgsudvalget og @konomiudvalget som finansiering til
ekstraudgifterne.

e Born-, Familie- og Skoleudvalget forventer et samlet merforbrug pé 8,7 mio. kr. Der er
opmarksomhed pé, at gkonomien er presset af stigende udgifter til det specialiserede bor-
neomrade. P4 skole- og dagtilbud er der sarligt budgetpres pd Berneby Nord og Seren
Kanne-skolen som er under udvidet gkonomistyringen. Seren Kanne skolen forventes at
komme i balance 1 2026. Der er merforbrug pa §83 (serlige dagtilbud) pga. flere bern i til-
buddet. Der er givet en ekstra bevilling 1 budget 2026.

e Erhvervs-, Vekst og Klimaudvalget forventer balance 1 regnskabet for 2026.

e Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget forventer et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Heri
indgar et forventet mindreforbrug vedrerende Midttrafik. Midttrafik har dog ogsé varslet
om stigning 1 dieselpriserne og dermed foregede korselsudgifter til busserne og at der end-
nu ikke er truffet beslutning om, at opkraevningen af merforbruget vil ske 1 2026 eller som
en regulering 1 2027.

e Social- og Beskaftigelsesudvalget forventer et lille merforbrug pa 1,5 mio. kr. Der er sar-
lig opmaerksomhed pa Arbejdsmarkedsomradet omkring udviklingen i udbetalinger af sy-
gedagpenge samt at der er usikkerheder i forhold til konjunkturer og implementering af be-
skaftigelsesreform med reducerede indsatser. Der er ogsa opmarksomhed pa, at det over-
forte merforbrug pé Socialomridet ikke forventes at kunne afvikles 1 2026, da der endnu
ikke er sket fuld tilpasning i regionale dobbeltdiagnosetilbud under rusmiddelomrédet.

e Natur-, Miljo- og Teknikudvalget forventer et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Det skyldes pri-
mart merforbrug pa vejrlig pd 7,2 mio. kr. Det opvejes dog af mindreforbrug pa andre om-
rader, herunder drift af faeerger og trafikterminaler pa 0,230 mio. kr., besparelser pa om-
kring 1,5 mio. kr. pd vejomradet og brug af overforte midler pa 4,2 mio. kr. fra 2025.

e Social-, Pleje- og Omsorgsudvalget forventer et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Det
daekker over et merforbrug pd socialomradet pga. nye dyre borgere samt ledsagerordning.
Der er usikkerhed omkring indtaegterne ved salg af pladser som folge af forhandlinger med

keberkommuner i forbindelse med overgangen til den nye takstmodel for botilbud.
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Merforbruget deekkes af tilbageholdenhed under Sundheds- og Omsorgsomrédet for at

udvalget samlet set kan overholde budgettet.

Wkonomiske malsetninger

I den egkonomiske politik er der vedtaget en raekke overordnede skonomiske malsatninger. I

tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab 1 denne opfelgning med det budget, der blev

vedtaget for 2026:

Tabel 1: Oversigt over status p4 ekonomiske mélszetninger i 2026

Milsaetning jevnfer den

okonomiske politik

Oprindeligt
budget for 2026

vedtaget

Forventet regnskab pr. ult.

august 2026

Strukturel balance (indtegter

daekker driftsudgifter, anlaeg og

Strukturel balance

Strukturelt underskud pé 39

mio. kr.

afdrag pd 14n) Ekskl. investeringspulje storm-
flodssikring og ekstraordn.
afdrag ®ldreboliger

Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig kassebe- | Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pad minimum 175 mio. kr.

holdning pa 471 mio. kr.

ning pr. ulmt. Marts er mellem

520 og 570 mio. kr. ult. 2026

Servicerammen skal overhol-

des

Servicerammen er over-
holdt

(Udger 2.231 mio. kr.
inkl. tilskud til mini-

Indmeldingerne viser, at for-
ventet regnskab ender ca. 16
mio. kr. over servicerammen

hvis restbelobet i de centrale

mumsnormeringer) puljer anvendes til at dakke
merforbrug.
Anlegsudgifterne skal arligt Vedtaget anlegsramme | Indmeldingerne viser, at an-

udgere 100 mio. kr.

udger 134 mio. kr.

leegsudgifterne forventes at

udgere 142 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet geeld eksklusiv
@ldreboligldn

Gelden nedbringes med

4,6 mio. kr.

Gelden nedbringes med 4,6

mio. kr.
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I juni behandler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen udkast til ny ekonomiske maél-

setninger.

Strukturel balance

Der et forventet strukturelt underskud péd ca. 39 mio. kr. Det betyder, at udgifterne til drift,
anleg og afdrag er ca. 39 mio. kr. hgjere end indtegterne. Underskuddet kan primeert forkla-
res med, at der indmeldes forventet forbrug af overforsler fra 2025 pa béade drift og anleg pa
49 mio. kr. ud af de samlede overforsler pd ca. 90 mio. kr., det modsvares dog af et merind-
teegter pa generelle tilskud (ca. 10 mio. kr.) vedrerende minimumsnormering og premie vedr.

VE-anleg 1 det dbne land.

Servicerammen

Norddjurs Kommune skal i 2026 overholde en ramme for hvor meget, der ma anvendes til
serviceudgifter. I budgetloven fremgér det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder
den aftalte serviceramme i regnskabet, vil det udlgse en sanktion svarende til overskridelsen.
Heraf vil en del pavirke kommunernes indtegter individuel, og en del vil vare kollektiv for

kommunerne.

Centrale puljer

Nedenstaende tabel viser restbelebet 1 de centrale puljer.

Tabel 2: Restbeleb i puljer (mio. kr.) 2026

Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 5 mio. kr.) 2,936
Pulje til vaern om servicerammen (oprindeligt pd 10 mio. kr.) 1,877
Pulje til strategiske emner under @konomiudvalget 0,512
Rest i alt 5,325

Samlet set resterer der godt 5 mio. kr. (ekskl. pulje til brug af overfersler pa 4,3 mio. kr.) i de

centrale puljer, som ikke er disponeret, men som forventes anvendt.

I denne budgetopfolgning seges om en budgetomplacering fra puljen til administrative &n-

dringer pa Okonomiudvalgets omrade til Borne-, Familie- og Skoleomradet pa 2,891 mio. kr.
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1 2026. Korrektionen vedrerer en utilsigtet forskydning i beregningsgrundlaget pa maengdere-

guleringerne, hvorfor der anmodes om en budgetomplacering.

Anleg

Indmeldingerne viser anlegsudgifter pad 142 mio. kr. Det er ca. 8 mio. kr. over den budgetlag-
te anlaegsramme pa 134 mio. kr. Der er en opmarksomhed pa at der som tidligere ar kan ske
forskydninger mellem drene pd anlag. I &r udger Stormflodssikringen af Grenaa en af de stor-
re forskydninger. Ved budgetlaegningen for 2026 blev der afsat udgifter pd 19 mio. kr. 1 2026
og 23 mio. kr. 1 2027 og indtaegt fra staten pa 12 mio. kr. 1 2028. Der er er sggt om forlengel-
se om tilsagnet af tilskuddet. Anlaegsprojektet tager leengere tid, og byggeriet forventes forst
at starte op 1 2028 og ferdiggeres 1 2029. Derfor forventes en forskydning af anlaegsudgifter
til saerlig 2028 og 2029. Anlegsudgifterne vil skulle tilpasses i budgetlegningen for 2027-
2030.

Selvom sluseprojektet bliver forsinket, indmeldes der forventede anlegsudgifter pa 142 mio.
kr. som er 8 mio. kr. over anleegsrammen pa 134 mio. kr. Det skyldes, at der er overfort en del
projekter fra 2026, som f.eks. samling af Djurslandsskolen og §83 bernehave, ombygning af

mosebrug mv., hvor overferslerne forventes anvendt 1 2026.

Anlagsindtegterne 1 2026 forventes at blive 26 mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldes

primart at salg af jord omkring Kattegatvejen ikke forventes gennemfort i 2026.

Der er overfort anlegsprojekter pa 46 mio. kr. 1 anleegsudgifter fra 2025 til 2026. Forbruget pé
anleg folges tet 1 budgetopfoelgningerne, og der vil i1 juni blive udarbejdet en ekstra budgetop-
folgning pd anleg, som kan indgd som grundlag ved budgetforhandlingerne i august og vere
en opfelgning pa, om der skal ske en prioritering af de planlagte anlegsprojekter, herunder

ogsa om der skal igangsattes yderligere.

Regeringen har tidligere gjort opmerksom pé, at sdfremt kommunerne under ét ikke overhol-

der de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion p& anlaegsrammen i regnskabet.

Indtegter, skat, renter og afdrag
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Pé de finansielle poster indmeldes merindtagter pa 10 mio. kr. Dette skyldes tilskud til mini-

mumsnormeringer og VE-anlaeg, som er meddelt 1 februar og der vil blive soggt tillegsbevil-

ling til indteegten ved denne budgetopfolgning.

Tabel 3: Hovedoversigt

Hovedoversigt pr.

Forventet regnskab 2026 ved 1. budgetopfalgning 2026

1. 2. 3. 4. 4-2
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug ult. april Forventet Afvigelse
2026 budget inkl. regnskab 2026
Overforsler
Indtaegter: -3.317,5 -3.317,5 -1.112,7 -3.327,5 -10,0
“Skatter 2.121,3 21213 735,1 2.121,3 7
- Generelle tilskud -1.196,2 -1.196,2 -377,6 -1.206,2 .‘
Drift 7 alt: 3.209,9 3.250,5 1.024,1 3.242,5
|- Drift indenfor servicerammen: 2.222,7 2.259,9 743,3 2.244,3
[~ Dkonomiudvalget 384,38| 398,1 132,7) 7
[~ Gkonomiudvalget - centrale puljer 14,7 9,6 0,0 &
Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalget 7,7 8,5 4,3 75
Social- og Beskaeftigelsesudvalget 54,2 56,0 16,9 73
Borne-, Familie- og Skoleudvalget 781,9 791,4] 254,7 L]
Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalget 99,3 101,3 55,2 .b
Natur-, Milje- og Teknikudvalget 65,9 69,9 32,9
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget 814,2 825,1 246,5 :
- Drift udenfor servicerammen: 987,3 990,6 280,7 998,2
@konomiudvalget 37,2 37,2 11,9 l‘
Social- og Beskaeftigelsesudvalget 838,4 841,7] 254,5 e
Borne-, Familie- og Skoleudvalget -8,2 -8,2 -2,7| L]
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget 119,9 119,9 17,0 e
rerTer 0,5 -0,5 9,9 1
[Resuttat ar ordmeer armt ~108,0 67,5 98,5
[Anleegsudgitter 1 alt 134,4 180,5 18,8
|~ Dkonomiudvalget 15,4] 21,6 1,7 73
Social- og Beskaeftigelsesudvalget 0,4 0,4 0,0] 7%
Borne-, Familie- og Skoleudvalget 25,4 34,4 2,2 7
Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalget 5,1 11,2 4,4 T3
Natur-, Miljo- og Teknikudvalget 83,6 105,2 9,8] 73
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget 4,6 7,8 0,7 &
Anlaegsindtaegter 1 alt -33,4 -51,0 -2,2
|~ @konomiudvalget 21,3 -26,7 1,7 - 21,51 3
Kultur-, Fritids- og Landdistriksudvalget 0,0 -2,7 0,0 - 0,0/7%
Natur-, Milje- og Teknikudvalget -12,1 -21,6 -0,6 - 4,4 WL
|Nettoanlagsudgitter 1 alt 100,9 129,5 16,5 116,5 -13,0
[Skattefinansieret resultat 7.1 62,0 -82,0 31,0 -31,0
IT3n og balanceTorskydninger 29,8 26,9 22,9 26,9 0,0
Afdrag pa lan 28,5 28,5 6,3 28,5 0,0/7%
Ekstraordinaere afdrag 0,0] 0,8 0,0] 0,8 0,079
Lanoptagelse 0,0] -4,8 0,0] -4,8 0,0 11
Indefrosne feriepenge 1,5 1,5 0,0 1,5 0,017%
Grundkapital almene boliger 4,3 5,5 0,0] 5,5 0,017
[~ Batanceforskydninger 4,5 4,5 16,6 4,5 0,0f7™
[RasseTorogelse (-) KasseTtorbrug (+) 22,6) 88,9 -59,0) 57,9 -31,
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag 27,2 98,2 67,3
Strukturel balance ekskl. investeringspulje og ekstraord.afdrag @ldreboliger -0,4 69,9 38,9

Gron- budgettet overholdes
Raed - budgettet overholdes ikke

Opmearksomhedspunkter pa den lengere bane:

Helt generelt stiger Norddjurs Kommunes indtaegter ikke i samme takt som udgifterne. Det er

ikke nyt - det billede har varet kendt i flere ar bl.a. fordi Norddjurs har nogle sarlige tilskud

pga. fald i befolkningen og tilskud til skattenedsattelse, som nedtrappes over arene. I det se-

neste vedtagne budget blev der derfor vedtaget forste runde af en raekke rdderumstiltag, som

skal vaere med til at skabe ekonomisk rdderum, ligesom der i flere ar har veret indarbejdet

omprioriteringsbidrag.
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Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbede, at der skal laves hérde
opbremsninger pd den korte bane. Men det er nedvendigt med yderligere initiativer til at ska-
be balance pa den leengere bane.

Som bilag vedlegges seneste likviditetsoversigt pr. ultimo marts samt budgetopfelgninger,

der er behandlet af de enkelte fagudvalg og en samlet anlagsoversigt.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

De gkonomiske mals@tninger.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling

Okonomichefen indstiller at
1. Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober droftes og godkendes.
2. Det vedlagte overblik over anlaeg dreftes og godkendes.

Tilleegsbevillinger finansieret af kassen:
3. Der gives tillegsbevilling til indtegt vedrerende minimumsnormerin-
ger (8,7 mio. kr.) og VE-anlag (1,3 mio. kr.) pd 10 mio. kr. 12026.
4. Der gives tillegsbevilling pd 8,7 mio. kr. i 2026 vedrerende mini-
mumsnormeringer og s&nkelse af foreldrebetalingen pd dagtilbudsomridet til

Borne-, Familie- og Skoleudvalgets omrade.

Der gives folgende budgetneutrale tilleegsbevillinger indenfor:

32



e Kommunalbestyrelsen 16-06-2026
) norddjurs
kommune
5. Der gives budgetneutral tillegsbevilling pad 0,944 mio. kr. i 2026 og

overslagsar til Borne-, Familie- og Skoleudvalget fra @konomiudvalget vedro-
rende Bornehus Midt.

6. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling pd 0,031 mio. kr. 1 2026 til
daekning af udgifter i forbindelse med tyveri og haerverk. Belgbet finansieres af
den centrale pulje til selvforsikring under @konomiudvalgets omrade, og forde-
ler sig med 0,016 mio. kr. til Berne-, Familie- og Skoleudvalget samt 0,015 mio.
kr. til Natur-, Milje-Teknikudvalget.

7. Der gives en budgetneutral tillegsbevilling pd 2,891 mio. kr. i 2026 til
Borne-, Familie — og Skoleudvalget vedrerende mangdereguleringerne 1 2026.
Belgbet finansieres af puljen til administrative @ndringer under @konomiudval-
gets omrade.

8. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling pa 0,053 mio. i 2026 til Na-
tur-, Miljo- og Teknikudvalget finansieret af den centrale pulje til skades- og ri-
sikoforebyggelse under @konomiudvalgets omrade.

9. Der gives en budgetneutral tillegsbevilling pd 0,6 mio. kr. i 2026 og
overslagsarene fra @konomiudvalget til Berne-, Familie- og Skoleudvalget ved-
rerende betaling fra daginstitutionssystemet.

10. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling pa 0,070 mio. kr. til Natur-,
Milje- og Teknikudvalget fra @konomiudvalgets omrdde vedr. forsikringsmidler
pa flddestyringen.

11. Der flyttes budget pa 0,131 mio. kr. i 2026 og overslagsarene vedre-
rende energibesparende foranstaltninger til Natur-, Milje- og Teknikudvalget via
en budgetneutral tilleegsbevilling som fordeler sig med 0,089 mio. kr. fra Borne-,
Familie- og Skoleudvalget, 0,037 mio. kr. fra Kultur-, Fritids- og Landdistrikts-
udvalget og 0,005 mio. kr. fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

12. Der gives tillegsbevillinger til Borne- og Ungecenter Norddjurs til sd-
vel indtegter som udgifter til efteruddannelse af faglerte medarbejdere finansie-
ret af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen. P& indtegtssiden gives en til-
leegsbevilling pa 0,097 mio. kr. i 2026, 0,097 mio. kr. i 2027, 0,145 mio. kr. i
2028, samt 0,097 mio. kr. 1 2029. Tilsvarende gives en tillegsbevilling pd ud-
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giftssiden pa 0,097 mio. kr. 1 2026, 0,097 mio. kr. i 2027, 0,145 mio. kr. i 2028,
samt 0,097 mio. kr. 1 2029.

13. Der gives tillegsbevilling pa 3,022 mio. kr. 1 2026 til savel indtegter
som udgifter til eksternt finansieret projekt fra Den Sociale Investeringsfond un-
der Ungeindsatsen pa Social- og Beskaftigelsesudvalgets omréade.

14. Der gives tillegsbevilling pa 2,4 mio. kr. 1 2026 og overslagsérene til
savel indtegter som udgifter. Bevillingen vedrerer regulering af budgettet til in-
tern omkontering af udgifterne til elever i STU Norddjurs, der visiteres efter
LAB-loven. Bevillingen er samlet set budgetneutral.

15. Der gives tillegsbevilling pd 0,4 mio. kr. 1 2026 til omplacering af
overforsler fra 2025 fra Social- og Beskeftigelsesudvalget til Sundheds-, Pleje-
og Omsorgsudvalget vedrerende Omrade Grenaa.

16. Der gives tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 2026 til flytning af budget
fra Sundheds-, Pleje og Omsorgsudvalget til Social- og Beskaftigelsesudvalget.
Flytningen sker fra socialchefens centrale konto til Rusmiddelcentret og vedrerer
manglende budgetdekning som felge af det regionale dobbeltdiagnosetilbud
(TIB). Bevillingen er samlet set budgetneutral.

17. Der gives tilleegsbevilling til Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget pa
0,510 mio. kr. 1 2026 samt 0,430 mio.kr. 1 2027 til savel indtegter som udgifter
til et eksternt finansierede projekt med relation til oprettelsen af et frivilligcenter.
18. Der gives tilleegsbevilling til Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget pé
0,1 mio. kr. til savel indteegt som udgift til projektkoordination af et eksternt fi-
nansieret projekt vedr. ”Sociale Henvisninger”.

19. Der flyttes budget pa 2,3 mio. kr. 1 2026 og overslagsar pad Sundheds-,
Pleje- og Omsorgsudvalgets omrdde fra Sundhed- og Omsorgsomradets budget
indenfor servicerammen til Sundhed og omsorgs budget udenfor servicerammen
til deekning af merudgifter til tomgangshusleje.

20. Der flyttes budget pa 0,054 mio. kr. 1 2026 fra Sundheds-, Pleje- og
Omsorgsudvalget til Social- og Beskaftigelsesudvalget siledes at driftsoverfors-
len fra 2025 til 2026 for Sekretariatet for Sundhed, Laering og Trivsel placeres

under samme udvalg som driftsbudgettet.

34



e Kommunalbestyrelsen 16-06-2026

Fﬂ norddjurs
Bilag:
1 Aben Anlagsoversigt 1. budgetopfolgning alle udvalg 33793/26
2 Aben Likviditetsoversigten per 31. marts 2026 33796/26
3 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning 35156/26

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1-2. Droftet og godkendt.
Ad. 3-20. Godkendt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1-2: Droftet og godkendt.
Ad. 3-20: Godkendt
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Personalepolitisk status 2025

81.00.00.A00 26/2759 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Den personalepolitiske status har til formal at skabe viden om og indsigt i de personalepoliti-
ske forhold og -indsatser i Norddjurs Kommune. Den personalepolitiske status er en tilbage-
vendende og érlig status. Neaerverende status vedrerer 2025.

Den personalepolitiske status 2025 blev behandlet i Hovedudvalget den 8. juni 2026.

De indsatser der er arbejdet med 1 2025 ligger indenfor HR-strategiens tre hovedtemaer
e En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere
e Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

e Rum til ledelse og udvikling af ledelse

Den personalepolitiske status giver et indblik 1 Norddjurs Kommunes overordnede arbejds-
miljoarbejde. Hertil kommer en status pd sygefraveret i Norddjurs Kommune, ligesom der
kort praesenteres de indsatser, der for nuvaerende er igangsat for at styrke fremmedet.
Derudover giver den personalepolitiske status ogsd en opsamling pa en rakke negletal for
Norddjurs Kommune for hele 2025. Nogletallene giver indsigt i en langt rekke forhold, her-
under antal medarbejdere, alder, kon, lonniveau, personaleomsatning, fuldtidsansatte /deltids-
ansatte m.m.

Overordnet set samler den personalepolitiske status organisatorisk viden, der kan bruges i
arbejdet med at understotte visionen om at skabe og vedligeholde attraktive arbejdspladser 1

Norddjurs Kommune.

HR-strategien er en 4-drig strategi geldende for perioden fra 2022 til og med 2025. I overens-
stemmelse med det politiske enske om, at der for nuvarende ikke skal udarbejdes yderligere
politikker, men at der derimod skal ske en forenkling, er der ikke udarbejdet en ny HR-strate-

gi for Norddjurs Kommune. Fra 2026 og frem vil de HR strategiske indsatser saledes bliver
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samstemt med den kommende politiske vision for Norddjurs Kommune. Visionen forventes

godkendt 1 Kommunalbestyrelsen inden udgangen af 2026.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalepolitikken og HR-strategi 2022-2025

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Det indstilles at gkonomiudvalget

1. orienterer sig i den personalepolitiske status og tager denne til efterretning.

Bilag:

1 Aben Personalepolitisk Status 2025 - Godkendt version. PDF 31654/26
2 Aben Bilag 1 - afrapportering pé projekter fra HR kompetenceudviklingspuljen 27507/26
3 Aben Bilag 2 - Arbejdsmiljeindsatser i 2025 27505/26
4 Aben Bilag 3 - Supplerende nogletal 27504/26

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Den personalepolitiske status tages til efterretning.
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Organisationstilpasning pa Sundheds- og omsorgsomradet

29.00.00.A00 26/2295 Aben sag

Sagsgang
SPO, hering, SPO, UK, KB

Sagsfremstilling

Aldrereformen og Sundhedsreformen stiller nye krav til kommunernes organisering af sund-
heds- og plejeindsatser. Reformerne har et felles fokus pd, at borgerne skal opleve mere naer-
hed, sammenh@ng og kontinuitet frem for parallelle og fragmenterede indsatser. Samtidig
medferer Sundhedsreformen opgaveflytning og nye samarbejdsformer mellem kommune og
region, mens Aldrereformen skerper kravet til tvaerfaglighed, helhedspleje og faste samar-

bejdsrelationer.
Den justerede organisering skal sikre, at borgerens samlede livssituation 1 hegjere grad er om-
drejningspunktet for indsatsen, og at hjelpen planlegges og leveres i sammenhangende for-

lob taet pd borgeren.

Forslag til ny organisering

— Hjemmeplejen og sygeplejen Norddjurs omdebes til Helhedsplejen. Helhedspleje
skal fremadrettet indeholde alle dele af helhedsplejen (personlig pleje, praktisk hjelp
og genoptraening) samt rehabilitering og sygepleje. Dermed integreres rehabilite-
ringsteamet og vedligeholdende traening 1 Helhedsplejen og faste teams.

— Genoptrening efter Sundhedsloven og borgerrettet- og patientrettet forebyggelse
samles i en selvstendig enhed kaldet Sundhed og Forebyggelse

Organisationstilpasningen vil traede 1 kraft den 1. juli 2026.

Forslag til organisationstilpasning skal sendes i hering i MED-systemet pa Sundheds- og Om-

sorgsomradet samt i Aldrerddet. Horingsfristen fastsattes til den 18. maj 2026.
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Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen

16-06-2026

Som konsekvens af organiseringen flyttes der ligeledes budget mellem enheder. Rehabilite-

ringsteamet og vedligeholdende trening flyttes fra enheden Sundhed og traening ind 1 Hel-

hedsplejen.

Indstilling

Direktor for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at forslag til organisations@ndring sendes 1

hering i MED-systemet pad Sundheds- og Omsorgsomradet samt i Aldrerddet.

Bilag:

1
2

N N B~ W

10
11
12
13
14
15
16

Aben
Aben

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Aben

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Notat Organisationstilpasning pa Sundheds- og omsorgsomréadet

Heringssvar fra Aldrerddet - Organisationstilpasning pa Sundheds- og

omsorgsomradet.pdf

Horingssvar MED-systemet pd Sundheds- og Omsorgsomradet

Heringssvar - LMU Plejecenter Glesborg og Fuglsanggarden

Horingssvar - Visitation og hjelpemidler og genoptrening Dagn

Heringssvar - TR for FOA i Rehabiliteringsteamet

Heoringssvar Ambulant Traening og Aktivitet, Sundhed Norddjurs og

Rehabiliteringsteamet.pdf

Horingssvar fra Handicapradet - Organisationstilpasning pa Sundheds-

og omsorgsomradet

Heringssvar - LMU 1 Hjemmeplejen og Sygeplejen
Horingssvar OMU Sundhed og Omsorg
Horingssvar - Plejecenter Digterparken
Bekymringshenvendelse - Charlotte Konge Kjeldsen
Bekymringshenvendelse - Emilie Smed Thomsen
Bekymringsbrev - Heidi B Sendergaard

Bekymringsskrivelse - Rehabiliteringsteamet

Heringssvar - Genoptraening degn
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29073/26

30588/26
31204/26
31207/26
31213/26
31212/26

31223/26

31382/26
31387/26
31431/26
31943/26
31942/26
31940/26
32051/26
31208/26
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Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 30-04-2026
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget ensker, at forslag til organisationsa@ndring ogsé sendes

1 hering 1 Handicapradet. Med denne tilfejelse godkendes indstillingen.

Sagsfremstilling
Forslag til organisationstilpasning har veret sendt 1 hering 1 MED-systemet pd Sundheds- og

Omsorgsomradet samt 1 Fldreraddet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Udover heringssvarene er der kommet en reekke bekymringsskrivelser. Disse er ligeledes ved-

lagt som bilag.

Indstilling
Direktor for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at forslag til organisationstilpasning pé

Sundheds- og Omsorgsradet godkendes.

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 28-05-2026
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget anerkender de konstruktive heringssvar og legger
vaegt pa, at implementeringen sker fagligt forsvarligt og med fortsat hgj kvalitet 1 den rehabili-

terende indsats. Derfor ensker udvalget, at opstarten udsattes til 1. september 2026.

Udvalget stotter op om de etablerede arbejdsgrupper, som arbejder med implementeringsplan,

herunder beskrivelse af kompetenceudviklingsbehov, organisering og opfelgning.

Udvalget leegger vaegt pé, at der er fokus pé fastholdelse af medarbejdere og arbejdsmilje 1

processen.
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget anbefaler samtidig, at der 1 de kommende budgetfor-
handlinger tilfores midler til yderligere kompetenceudvikling for at sikre den nedvendige fag-

lige kvalitet og forankring af den rehabiliterende indsats.

Udvalget onsker lobende orientering om implementeringsarbejdet samt en evaluering efter ét

ar med fokus pé kvalitet, medarbejderoplevelser og borgernes udbytte af indsatsen.
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Med disse @ndringer tiltredes indstillingen.
Jens Holst (&) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026

Okonomiudvalget tiltradte forslag til organisationstilpasning.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Daniel Nyborg Jensen (C) stiller forslag om, at sagen skal sendes tilbage til fagudvalget til
fornyet behandling.

For: 6 (C, £, N, Benny Hammer (Losgaenger), Thomas Rasmussen (Lesganger))

Imod: 21 (V, A, F, 1, 0)

Forslaget er forkastet.

Der stemmes om Sundheds-, Pleje og Omsorgsudvalgets indstilling.
For: 21 (V, A, F, 1, O)
Imod: 6 (C, £, N, Benny Hammer (Losganger), Thomas Rasmussen (Losganger))

Indstillingen er vedtaget.
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VE-anlzg - Disponering af tilskudsmidler i 2026

00.01.00.S00 26/3606 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag skal der tages stilling til forslag om at en del af tilskudsmidlerne vedr. VE-anlaeg

anvendes til opnormering af planarbejdet.

Norddjurs Kommune har i 2026 modtaget 1,3 mio. kr. 1 tilskudsmidler vedrerende VE-anleg.
Tilskuddet er en del af regeringens landdistriktsudspil ” Sammenhang og balance” hvor der i
perioden 2026-2035 arligt skal fordeles 200 mio. kr. Udspillet blev praesenteret 1 august 2024,
hvori det beskrives, at de kommuner der tager det sterste ansvar i forhold til opstilling af ved-
varende energi tilgodeses 1 form af en sterre skonomisk gevinst. Baggrunden for at modtage
tilskudsmidler er:

1. Nytilsluttet VE-anlaeg i kommunen

2. Produktion i 2024 fra allerede opstillede VE-anlag i kommunen

Tilskudsmidlerne tildeles som finansiering. Der folger derfor ikke hverken service- eller an-
leegsramme med 1 2026. En prioritering af midlerne 1 2026 kan medfere, at rammerne 1 2026

kan overskrides.

Der skal 1 denne sag tages stilling til om en del af tilskudsmidlerne skal anvendes 1 2026. For-

valtningen har udarbejdet forslag til beslutningsgrundlag.

e Opnormering af planarbejde 1 2026 med 0,3 mio. kr.

e Opnormeringer af miljovurderinger med 0,3 mio. kr.

e De resterende 0,7 mio. kr. indgér 1 budgetforhandlinger til budget 2027 sammen med
det beleb der forventes udmeldt for 2027. Belobet for 2027 er ikke kendt pa nuveren-

de tidspunkt, men forventes udmeldt senest i august 2026.
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Der folger i 2026 hverken service- eller anleegsramme med til tilskuddet, det er derfor ren fi-
nansiering. Det betyder, at servicerammen muligvis overskrides 1 2026, med tilsvarende be-
lob, hvis midlerne disponeres til brug pa driften. For at imedekomme dette, forslar forvaltnin-
gen, at der reserveres 0,6 mio. kr. fra puljen til veern om servicerammen pa @konomiudvalgets
omrade i 2026. Der resterer pd nuvearende tidspunkt 1,9 mio. kr. i puljen til vaern om service-

rammen. Ved at reservere 0,6 mio. kr. af puljen resterer der 1,3 mio. kr. 1 2026.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommunes klimaplan ” sammen om et Grent Norddjurs”

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetloven

Indstilling
@konomichefen indstiller,
1. atudvalget drofter forslag om, at der gives tillegsbevilling pa 0,6 mio. kr. 1 2026 til
Natur, - Miljo og Teknikudvalget finansieret af kassen via tilskudsmidlerne.
2. atder reserveres 0,6 mio. kr. af puljen til veern om servicerammen 1 2026 til at modga
merforbrug pé servicerammen.

3. atdet resterende beleb pa 0,7 mio. kr. indgér i budgetforhandlingerne for 2027.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026

Ad. 1. Okonomiudvalget indstiller, at der gives tillegsbevilling pa 0,6 mio. kr. 1 2026 til Na-
tur-, Miljo- og Teknikudvalget finansieret af kassen via tilskudsmidlerne.

Ad. 2. Tiltradt.

Ad. 3. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Ad. 1. Godkendt.
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Ad. 2.Godkendt.
Ad. 3. Godkendt.
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Gren Pulje Seby Energipark - Godkendelse af ansegerkreds og procesplan

00.15.00.P35 26/713 Aben sag

Sagsgang
KFL, UK, KB

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog 1 2022, at kommunerne skulle oprette en Gron Pulje, som opstillere af
vedvarende energianlaeg (herefter VE-anleg) skal indbetale til. Gren Puljes formal er at bi-
drage til en bredere lokal og kommunal opbakning ved opferelsen af VE-anleg ved at naere

naboer kan ansege om midler til projekter til gavn for lokalomréadet.

Et solcelleanleg beliggende ved Seby forventes tilsluttet 1. maj 2026, og der indbetales heref-
ter 5,3 mio. kr. til Gren Pulje i Norddjurs Kommune, som kan udmentes i efterdret 2026.

Med udgangspunkt 1 erfaringer fra andre kommuner samt udmentningen af Gren Pulje 1
Estruplund 1 efterdret 2025, har forvaltningen udarbejdet anbefalinger vedrerende anseoger-
kreds og procesplan. Forvaltningen anbefaler, at rammerne for ansegerkreds og procesplan
besluttes nu, sa kommende ansggere kan modtage den nedvendige vejledning og have klarhed
over, hvilke politiske hensyn og prioriteringer der vil blive lagt vaegt pd ved udmentningen af

Gron Pulje 1 efterdret 2026.

Der skal derfor i denne sag tages stilling til, om forvaltningens forslag til ansegerkreds og

procesplan kan godkendes.

Hvem kan sgge midler i Gren Pulje fra Seby Energipark

Ifolge vedlagte administrationsgrundlaget for Gren Pulje, godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 11. oktober 2022, skal midler i Gren pulje fortrinsvis stette projekter ansegt af nere na-
boer til det VE-anlaeg, som midlerne kommer fra. Organisationer, foreninger, selvejende insti-
tutioner og bestyrelser mv. er ansggningsberettigede. Enkeltpersoner kan ogsd ansege puljen

til almennyttige formal.

Ansggerkreds
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Flere kommuner har god erfaring med at fokusere pé borgere, der er bosat i en radius af 5 km
fra anlaegget. Dette fokus var ogsd udgangspunkt for Gren pulje fra Estruplund.

Forvaltningen anbefaler, at ansegere inden for en radius pa 5 km, tildeles heoj prioritet (jf. ved-
lagt kortbilag), da det er de nermeste naboer til anlegget, der pavirkes mest. Det skal dog

bemarkes, at der fortsat kan ydes stette til projekter placeret uden for denne radius.

Procesplan for udmentning af Gren Pulje fra Seby Energipark

I marts 2026 afholdt forvaltningen et inspirationsmede for borgere i omrddet i Albege For-
samlingshus. Formélet var at indgd i en tidlig dialog om mulige projekter i lokalomradet og
samtidig give indsigt i, hvordan lignende projekter er blevet udviklet og realiseret i andre
kommuner, herunder hvordan lokale akterer har samarbejdet om deres omraders udvikling.

Pa baggrund af borgermedet og erfaringerne fra den seneste udmentning af Gren Pulje har

forvaltningen udarbejdet et forslag til en procesplan, som praesenteres nedenfor.

Procesplan:

Maj/juni 2026 Annoncering af Gron Pulje fra Seby Energipark

Ultimo august 2026 Informationsmede i lokalomradet og abning af puljen
September-oktober 2026 Vejledningsperiode

Oktober 2026 Ansegningsfrist

November 2026 Screening af ansegninger og forberedelse til politisk behandling
December/januar 2027 Politisk behandling

Februar 2027 Tilsagn/afslag

Februar 2027 - Gennemforelse af projekt

Vurderingskriterier:

Ifolge det tidligere vedtagne administrationsgrundlag kan midlerne i Gron Pulje kan anvendes
til mange forskellige formal til gavn for lokalomradet, herunder gronne tiltag, eget naturveer-
di, landskabelige, rekreative og kulturelle formal mv.

I prioritering af projektansegninger kan der tages sarlige hensyn til folgende:

e De allernermeste naboer til VE-anlaegget
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e Almennyttige projekter
¢ Grenne, klimavenlige og baredygtige projekter
e Realiserbarheden af projektet

e Ingen afledt offentlig drift

Med afsat 1 tidligere erfaringer har forvaltningen som noget nyt valgt at inddele ansegninger-
ne i kategorier, for at give et bedre overblik over de indkomne ansggninger. Nar en anseger
soger midler fra Gren Pulje, angiver vedkommende i ansggningen, hvilken af nedenstadende
hovedkategorier projektet primert herer under. P4 den made kan ansggningerne opdeles 1

folgende kategorier:

e Anleg, bygninger og faciliteter

e Klima, natur, energi- og miljetiltag

o Fallesskaber og sociale aktiviteter

o Ovrige projekter — denne kategori omfatter projekter, der ikke naturligt passer ind i de

ovrige hovedkategorier, men som fortsat understetter formalet med Gren Pulje.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Midlerne fra Gren Pulje kan indga i forskellige lokale projekter og har dermed berering med
flere af kommunens eksisterende fagomrader. Puljen kan understotte indsatser pa tvers af

kommunen og bidrage til den overordnede udvikling 1 lokalomraderne.

Okonomiske konsekvenser

Kommunen vil ikke blive begraenset af anlagsrammen, nar lokale ansgger om tilskud til et
projekt og er bygherre pa projektet. Kommunerne vil heller ikke blive modregnet i blok-
tilskuddet, ndr gren pulje oprettes. Der afsettes 8 procent af de indbetalte midler til at dekke
kommunens udgifter til administration af midlerne i Gren pulje, disse vil ikke pavirke anlaegs-

eller servicerammen.
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Lovgrundlag
Gron pulje er reguleret 1 § 14 1 VE-loven. Denne paragraf fastsetter reglerne for, hvordan

kommuner skal oprette og administrere den grenne pulje, samt hvordan midlerne kan anven-

des

Indstilling
Sekretariatschefen for Vaekst, Klima og Fallesskaber indstiller, at
1. forslaget om, at ansggere med projekter beliggende inden for en radius pd 5 km fra an-
leegget far hoj prioritet ved tildeling af midler fra Gren Pulje ved Seby Energipark,
godkendes.
2. Gron Pulje fra Seby Energipark udmentes til projekter beliggende i Norddjurs Kom-
mune, selvom en radius pa 5 km overlapper med kommunegransen.

3. forvaltningens forslag til procesplan for udmentning af Gren Pulje fra Seby Energi-

park godkendes.
Bilag:
1 Aben Oversigtskort 5 km radius 18548/26
2 Aben Administrationsgrundlag for Gren Pulje - Godkendt 24645/26

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 28-04-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.
Ad. 3. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.
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Ad. 3. Godkendt.
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Revidering af Handicapradets vedtaegter

27.69.48.P24 26/3087 Aben sag

Sagsgang
KB

Sagsfremstilling
Handicapradets vedtegter og forretningsorden satter rammen for Handicapradet og dets ar-

bejde.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 7. oktober 2025 at reducere antallet af
Kommunalbestyrelsesmedlemmer i Handicapradet fra fem til to medlemmer og 1 stedet udpe-
ge tre repraesentanter fra forvaltningen. Som folge heraf skal Handicaprédets vedtagter tilret-

tes.

Herudover har medlemmerne af Handicapradet ensket, at det tilfojes til vedtaegterne, at sted-

fortreedere kan deltage 1 Handicapradets mader, selv om det ordinare medlem er til stede.

Pé den baggrund skal Handicapradets vedtagter revideres.

Forvaltningen foreslar derfor, at folgende tilfgjes under § 4 Sammensa&tning:

e Stedfortreedere kan deltage 1 Handicapradets meder, selv om det ordinere medlem er
til stede. I sddanne tilfeelde kan stedfortraederen deltage i behandlingen af dbne sager
som observater og har derfor ikke stemmeret.

Hyvis et ordinert medlem er forhindret 1 at deltage 1 et moede, indtreeder den personlige
stedfortreeder i medlemmets sted med samme rettigheder og pligter som det ordinare
medlem. Stedfortraederen indtraeder ikke i det ordinare medlems sted, hvis det ordinae-

re medlem forlader et igangverende made.

En opdateret version af Handicapradets vedtaegter er vedlagt som bilag.
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Indstilling

Ledelsessekretariatschefen indstiller, at forslaget til Handicapradets vedtaegter godkendes.

Bilag:
1 Aben Opdateret version - Handicapradets vedtegter 32985/26

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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Grenaa Havn - Aktieemission

00.36.00.900 26/3499 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet i januar 2025 at bevilge 5,0 mio. kr. til at forbedre
fenderanlegget ved anlebspladsen for Grenaa-Anholtfergen pd Anholt Havn. I forbindelse
med gennemforelsen af projektet blev det fremtidige ejerforhold af fenderanlegget ikke drof-
tet. Anholt Havn har efterfolgende tilkendegivet den opfattelse, at anleegget skulle overdrages

1 forbindelse med afleveringen. Dette forhold har forvaltningen ingen indvendinger imod.

Overdragelsen medferer imidlertid en skattemaessig problemstilling for Anholt Havn i relation
til opgerelse af aktivet i selskabets regnskab. Selskabet vil saledes blive skattepligtigt af veer-
dien af det modtagne anlaeg. Fenderanleggets vardi er opgjort til 4,554 mio. kr., hvilket inde-
barer at der skal afregnes selskabsskat pa 22 pct., svarende til 1,002 mio. kr.

Anholt Havn har faet foretaget en ekstern vurdering af lesningsmuligheder. Vurderingen pe-
ger pa en model, hvor Norddjurs Kommune aktieudvider 1 forhold til Grenaa Havn, som efter-
folgende kapitalforhgjer sin aktiekapital i Anholt Havn. Norddjurs Kommune er ikke aktioner
1 Anholt Havn, hvorfor aktieemissionen skal foretages via Grenaa Havn. Norddjurs Kommune
er eneaktionar i Grenaa Havn. For at kunne gennemfore aktieemissionen, kraver det at der

afholdes en generalforsamling i bdde Grenaa Havn og Anholt Havn.

En aktieudvidelse i selskabet er ikke en skattepligtig transaktion og vil derfor ikke palaegge
Anholt Havn den omtalte selskabsskatteomkostning.

Overdragelsen af fenderanlegget gennemfores som en aktivhandel, hvor Norddjurs Kommu-

ne som modydelse for overdragelsen modtager en kapitaludvidelse i form af aktier.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke forbundet yderligere omkostninger med aktieemissionen end de udgifter der er
afholdt pd anlegsprojektet. Aktieemissionen foretages via status i Norddjurs Kommunes

regnskab.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at det dreftes om aktieemissionen med Grenaa Havn skal gennem-

fores.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026

Okonomiudvalget indstiller, at der gennemfores en aktieemission med Grenaa Havn.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.

53



12.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 16-06-2026

kommune

Budgetanalyse Grenaa - Anholt Fergefart

13.25.00.G00 26/419 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af budget 2026-2029 besluttet, at der skal udar-
bejdes en budgetanalyse for Grenaa - Anholt Faergefart.

Norddjurs Kommune ejer og drifter i dag Grenaa - Anholt Fergefart. Forvaltningen har vur-
deret, at budgetanalysen for Grenaa - Anholt Faergefart skal klarlegge, hvilke mulige ejer-
skabsmodeller der er, samt hvilke finansieringsmuligheder der er for Grenaa - Anholt Ferge-
fart, sa dette kan danne grundlag for det videre arbejde med enten kebet af en ny ferge eller
ombygning og renovering af den eksisterende farge, da dette er et tidsmaessigt omfattende

arbejde.

Kammeradvokaten har udarbejdet vedlagte notat, der beskriver hvilke mulige ejerskabsmo-

deller der er, samt hvilke finansieringsmuligheder der er for Grenaa - Anholt Fergefart.

Kammeradvokatens indledende arbejde med analyse af Grenaa - Anholt Faergefart konklude-
rer, at Faergedriften fremadrettet kun kan veere en kommunal opgave, hvilket ogsé er tilfeldet
i dag. Derfor vil anskaffelse og drift af en ny faerge skulle finansieres af Norddjurs Kommune
selv. Denne finansiering kan ske gennem lan eller leasing, statslige tilskud og potentielle EU-

tilskud.

Alternativt vurderer Kammeradvokaten, at Norddjurs Kommune kan udlicitere driften af An-
holtfeergen. Kommunen er kun forpligtet til at indkalde interessetilkendegivelser, da ruten har
under 300.000 passagerer arligt. En driftsaftale er mest realistisk, mens en koncessionsmodel

vurderes vanskelig grundet underskud og begrenset kommercielt potentiale.
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I forhold til mulig statslig medfinansiering er der pt. alene mulighed for gennem “Aftale om
Infrastrukturplan 2035 at sege om medfinansiering, nir Transportministeriet dbner for an-
sogningsmulighed til udmentning af puljen til "Faerger” forventeligt 1 2028. Puljen er pa 100.
mio. kr., og eftersom der forventes, at puljen vil skulle gives tilskud til flere faergeprojekter,
vurderes sandsynligheden for lille i forhold til at fa daekket en sterre del af finansieringsbeho-

vet til en ny faerge.

Forvaltningen har varet i dialog med Central Denmark EU Office (Region Midts EU kontor) 1
forhold til muligheder for EU-tilskud. Der kan ikke opnas tilskud fra EU til selve kebet af en
ny farge, men der kan derimod vare gode chancer for EU-tilskud via den Europaiske Inve-
steringsbank til konsulentbistand. Konsulenten vil kunne afsegge, hvilken type faerge der vil
vare mest egnet til Grenaa - Anholt Fergefart 1 fremtiden og hvilke grenne drivmidler, der er
realistiske at kunne anvendes til faergeoverfarten. Forvaltningen arbejder sidelebende videre

med at klarleegge disse muligheder.

Neste fase af projektet vil vare politisk igangsatning af en detailanalyse, som forvaltningen
anbefaler igangsat i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2027-2030. I Detailanalysen vil
forvaltningen med konsulentbistand fa klarlagt, hvilken type farge der vil vare mest egnet til
Grenaa - Anholt Faergefart, og om det er muligt og realistisk at renovere og ombygge den nu-

vaerende ferge.

Anholt Borgerforening og ErhvervAnholt har faet tilsendt baggrundsmaterialet til dreftelserne

om den fremtidige feergedrift og har sendt vedlagte kommentarer hertil.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

e Kommuneplanen.

e Klimaplanen "Sammen om et Gren Norddjurs" forpligter til CO2-reduktionsmal pa
70 % 1 2030 og klimaneutralitet i 2050.

¢ Plan og udviklingsstrategien for Anholt.

e Vision og strategisk projekt for heldrsbeboelse pd Anholt.

e Anholt Borgerforening ”Anholts vaerdier og vision”.

55



e Kommunalbestyrelsen 16-06-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser pd nuvarende tidspunkt.

Lovgrundlag

Intet vaesentligt lovgrundlag.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at
1. budgetanalysen godkendes.
2. igangsatning af detailanalysen besluttes i1 forbindelse med Budget 2027-2030.

Bilag:

1 Aben Notat vedrerende ejerskabsmodeller og finansiering for Grenaa-Anholt 21518/26
Faergefart - 07.04.26.

2 Aben Kommentarer fra Anholt Borgerforening og ErhvervAnholt 30205/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Kasper Vindbjerg (F) deltog ikke 1 behandling af punktet.
Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026

Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.
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Beslutning om genoptagelse eller lukning af sag om trampesti ved Homé

05.04.06.GO1 21/4496 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

I budget 2021 blev der afsat en bevilling pa 0,025 mio. kr. til etablering af en trampesti ved
Homa langs Aarhus Letbane. Sagen var opstdet som folge af lukningen af jernbaneoverske-
ringen pd Homavej 1 2019 i forbindelse med etableringen af letbanen. Det havde vesentligt
forlenget vejen mellem Homa og friskolen Djursland Lilleskole. Der enskedes derfor etable-
ret en sti mellem Homavej og Revnvej langs letbanen for at give en kortere og sikrere stifor-

bindelse til friskolen. Stiens placering er angivet pd det vedlagte kort.

Der skal tages stilling til, om sagen skal genoptages. Hvis sagen enskes genoptaget, vil for-
valtningen udarbejde et anlaegsforslag til budget 2027 om at afsatte bevilling til at realisere

projektet.

Projektet er ikke blevet realiseret, da det har vist sig, at de afsatte midler ikke er nok til at
etablere stien. Forvaltningen har veret 1 dialog med Banedanmark og Miljestyrelsen om sa-
gen, som begge vil skulle godkende projektet, da stien vil skulle ligge pa banematriklen og ga
igennem et mindre stykke skov med fredskovsnotering. Banedanmark har desuden oplyst, at
projektet ogsa vil kraeve tilladelse fra Aarhus Letbane, som er infrastrukturforvalter og ansvar-
lig for letbanesikkerheden. Derudover vil projektet kreeve ekspropriation fra en lodsejer, som

ejer jorden ud til Homavej og Revnvej 1 hver ende af strekningen.

Det kan forventes, at der kan indgés aftale med Banedanmark om placering af stien pa bane-
matriklen, og at Miljestyrelsen vil kunne godkende at ophave fredskovspligten pa det areal,
hvor stien placeres. Banedanmark har dog oplyst, at det vil vaere nedvendigt at indgé en leje-
aftale med dem om arealet, hvor stien placeres, og at det ma forventes, at Aarhus Letbane vil
stille krav om, at der skal opsattes hegn langs letbanen pé straekningen, hvilket vil vere en

stor udgift.
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Samlet set er det forvaltningens vurdering, at stien med udgifter til ekspropriation, anleg og
hegning vil koste minimum 0,8 mio. kr., hvilket langt vil overstige den afsatte bevilling. Der-
til vil der komme udgifter til areallejen og lebende vedligehold, som forvaltningen anslér, vil

belebe sig til ca. 10.000 kr. arligt.

Grundet de hgje anlegsomkostninger og da en stor del af grundlaget for at anlegge stien for-
svandt da Djurslands Lilleskole gik konkurs i 2021, er projektet blevet sat pd pause. Selvom
friskolen er lukket, kan stien dog stadig vaere aktuel, da der i dag ligger en meditationsskole
pa adressen, hvor skolen 1a. Stien vil desuden ogsa skabe bedre forbindelse for stitrafik mel-

lem Homa og Fladstrup.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Projektet indgar 1 Stiplan 2020.

Okonomiske konsekvenser

Hvis sagen enskes genoptaget, forventes der udgifter pa 0,8 mio. kr. til ekspropriation, anleg
og hegning langs letbanen. Bevilling til projektet foreslas afsat 1 budget 2027-30. Der forven-
tes derudover arlige driftsudgifter pd 0,010 mio. kr. til arealleje og lebende vedligehold af

stien.

Lovgrundlag

Vejloven.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at det besluttes, om sagen skal genoptages og indgd som

anlegsforslag i budget 2027.

Bilag:
1 Aben Oversigtskort sti langs letbanen ved Homa 22734/26
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Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Udvalget indstiller, at der ikke arbejdes videre med sagen, og at den derfor udgér af listen
med anlaegsforslag.

Kasper Vindbjerg (F) deltog ikke i behandling af punktet.

Beslutning i @konomiudvalget den 09-06-2026
Okonomiudvalget tiltrddte indstilling fra Natur-, Milje- og Teknikudvalget.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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Baunhgej Molle - overskydende anlaegsmidler 2026

20.11.00.G00 09/2656 Aben sag

Sagsgang
KFL, UK, KB

Sagsfremstilling

Pé budget 2026 er der afsat 0,805 mio. kr. til Baunhgj Molle til nye mollevinger. Der er givet
anlegsbevilling ved budgetvedtagelsen 7. oktober 2025. Anlegsarbejdet er faerdiggjort i
marts 2026, og den samlet udgift er opgjort til 0,704 mio. kr. Mollebyggerne har efter gen-
nemgang af mellen anbefalet af tjeere mollen snarest muligt for at beskytte treverket mod rad

0g svamp.

I denne sag skal Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget tiltreede, at det overskydende belab

pa 0,101 mio. kr. anvendes pé tjering af mellen.

Baunhgj Molle har i 2022-2024 gennemgdet renovering for i alt 0,8 mio. kr. Denne renove-
ringsplan har sikret, at mollen fremstér i generelt god stand. Desverre blev der 1 2025 konsta-
teret rad 1 mellevingerne. Det tidligere Kultur- og Fritidsudvalget bevilgede midler til indkeb

af materialer til nye mollevinger 1 2025. Mgllevingerne er nu fremstillet, samlet og monteret.

Baunhgj Molle ejes af Norddjurs Kommune og fungerer i dag som en arbejdende meolle med
frivillige svende, tilbud i skoletjenesten, kunstudstillingssted, turistattraktion, sted for kultu-
relle aktiviteter samt rum for borgerlige vielser. Derudover er Baunhgj Molle et vartegn for

Grenaa By. Der er fé arbejdende moller tilbage 1 Danmark.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Baunhgj Moelle understotter Norddjurs Kommunes Kulturstrategi, Norddjurs Kommunes

Turismestrategi og Norddjurs Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er indhentet tilbud pé tjeering af Baunhgj Molle til alt 0,154 mio. kr.
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Det overskydende belgb vil dekke storstedelen af denne udgift. Det resterende beleb pé 0,053
mio. kr. vil blive finansieret af den generelle vedligeholdelsespulje under Vej og Ejendom,

der har vedligehold af mellebygningen.

Lovgrundlag
Der er ingen tilknytning til lovgrundlag.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker indstiller, at det overskydende beleb pa
0,101 mio. kr. godkendes til, anvendes pa tjering af Baunhgj Molle.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget den 28-04-2026
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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Projektansegning - Gren omstilling Orum Varmevark

09.30.08.P19 25/3132 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Artelia A/S har pa vegne af Trustrup-Lyngby Varmevark (TLV) ansegt Norddjurs Kommune

om etablering af en varmepumpe med tilherende akkumuleringstank hos @rum Varmevark.

Der skal tages stilling til om projektansegningen kan godkendes og sendes i hering.

Projektforslaget omhandler folgende pé adressen Industrivej 7, 8586 Orum Djurs:
e FEtablering af en 3 MW eldrevet luft/vand varmepumpe samt energioptagere.
e Etablering af 1.500 m? akkumuleringstank pa maksimalt 25 meters hejde placeret syd-

vest pd egen matrikel.

Det fremgér af projektforslaget, at projektet i forhold til referencen indebarer en samfundse-

konomisk gevinst pa ca. 10,9 mio. kr. over en 20-ars planperiode. Se vedlagte projektforslag.

Fysik planlegning

Ved Orum varmeveark, Industrivej 7, 8586 Orum Djurs, (matrikel 7¢cg - Orum By, @rum) pla-
ceres energioptagere (ventilatorer) sydest for eksisterende bygning og varmepumper og teknik
placeres i isolerede containere ost for eksisterende bygning. Sydvest for eksisterende bygning
placeres en 1.500 m? akkumuleringstank med en hgjde pd maks. 25 meter. Se vedlagte situa-

tionsplan.

Placeringen er omfattet af Lokalplan nr. 25 “for et industriomrdde 1 @rum”. Det er et industri-
omride med en bebyggelsesprocent pa maks. 50 og en bygningshejde pa maks. 10 meter over
terren. Kommunalbestyrelsen kan tillade, at en bygning eller dele af en bygning opferes i

starre hgjde, hvis serlige hensyn til virksomhedens indretning eller drift nedvendigger dette.
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Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen har bedt PlanEnergi om at gennemgé projektforslaget, og Planenergi vurderer,
at projektforslaget bygger pa realistiske foruds@tninger samt opfylder kravene 1 ”Bekendtge-
relse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg”, herunder betingel-
sen om at vaere det mest samfundsekonomisk fordelagtige projekt. Desuden vurderes projekt-
forslagets samfundsekonomiske resultat at vere robust over for @ndringer i centrale forud-
setninger, som belyst 1 folsomhedsanalyser. PlanEnergi anbefaler derfor, at Norddjurs Kom-

mune godkender projektforslaget.

Forvaltningen har anmodet ansgger om at f& udarbejdet beregninger af stojbelastningen fra de
nye varmepumper. Med de beskrevne stojkilder og aktiviteter vil stgjbelastningen fra varme-

varket overholde stejgraenserne til omgivelserne.

Forvaltningen vurderer, at de ansegte aktiviteter 1 sig selv er en del af et varmeverks drift og
har bl.a. pd baggrund af visualiseringer forhandsgodkendt en hgjde pd tanken pa maksimal 25

m.

Projektet detailprojekteres efter godkendelse af projektforslaget, hvorfor der kan forekomme
@ndringer 1 den endelige placering af de elementer, som indgar i projektforslaget i forhold til

de indledende overvejelser.

Af hensyn til forenkling og for en hurtigere sagsbehandlingstid, vurderer forvaltningen, at
projektforslag fremover kan godkendes og sendes i to ugers hering hos de bererte parter efter
endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Hvis der ikke indkommer heringssvar, vil pro-

jektet veere godkendt uden yderligere politisk behandling.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Gron omstilling af @Orum varmeverk understotter energi- og klimaplanen Sammen om et
Gront Norddjurs, herunder Norddjurs kommunens vision om en baredygtig og fossilfri var-

meforsyning.
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Okonomiske konsekvenser

Norddjurs Kommune har mulighed for - men er ikke forpligtiget til - at stille en garanti for en
privat virksomheds optagelse af 1an til etablering og drift af anleg med henblik pd produktion
af varme til kollektiv varmeforsyning. TLV har marts 2025 anmodet Norddjurs Kommune om
kommunegaranti til lanefinansiering af greon omstilling af @rum varmevark, dengang 2,6
MW varmepumpe (23 mio. kr.) Ved nuverende 3,0 MW varmepumpe forventes lanefinansie-

ringen at udgere 29,8 mio. kr.

Lovgrundlag
e Bekendtgoerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

e Bekendtgorelse af lov om varmeforsyning.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at
1. projektforslaget godkendes og sendes i to ugers horing.

2. hvis der ikke indkommer heringssvar, er projektansggningen godkendt.

Bilag:

1 Aben Projektforslag 28151/26
2 Aben Situationsplan @rum Varmevaerk 28228/26
3 Aben Visualisering @rum Varmevark 28303/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Ad. 1. Godkendt.
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Ad. 2. Godkendt.
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Projektansegning - Opgradering af varmepumpeanlaeg

13.03.01.G00 23/775 Aben sag

Sagsgang
NMT, Horing, NMT, OK, KB

Sagsfremstilling
Dansk Fjernvarmes Projektselskab har pa vegne af Grenaa Varmevaerk ansegt Norddjurs

Kommune om opgradering af det varmepumpeanlaeg, som blev godkendt af Kommunalbesty-

relsen 1 2023.

Der skal tages stilling til projektansggningen.

Siden godkendelsen i 2023 har Grena Varmeverk og Lallemand arbejdet videre med projek-
tet,

og undervejs har det vist sig, at Lallemand ensker at blive fjernvarmeforbruger hos Grena
Varmeverk. Samtidig udvider Lallemand deres kapacitet og dermed deres behov for keling,
hvilket oger den varme, Grena Varmeverk kan hente fra Lallemand. Disse forskellige para-
metre gor, at Grend Varmevaerk ensker at udvide projektet til at kunne etablere en varmepum-

pe pa op mod 7 MW til udnyttelse af overskudsvarme.

Projektforslaget

Projektforslaget omhandler foregelse af storrelse pd varmepumpeanlag fra 4 til 7 MW. Var-
mepumpen placeres pa Grenaa Varmeverks eksisterende matrikel pa Bredstrupvej 44 og til-

sluttes kolekredsen pa Lallemands fabrik.

Det fremgéar af projektforslaget, at projektet i forhold til referencen indeberer en samfundse-
konomisk gevinst pé ca. 25,44 mio. kr. over en 20-ars planperiode. Projektet viser desuden en
tilfredsstillende selskabsgkonomi, hvilket vil vaere med til at sikre en attraktiv fjernvarmepris
1 hele Grenaa Varmevarks forsyningsomrade og vil komme alle forbrugere i1 forsyningsomra-

det til gode. Se vedlagte projektforslag.
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Fysik planlegning

Projektet er omfattet af lokalplanerne LP 085-707 og BP 12, som har til formdl at muliggere
anvendelse til erhvervsformal, herunder bade tungere og lettere industri samt handvearksvirk-
somheder. Projektet vurderes at vere i overensstemmelse med lokalplanernes formél. Lalle-
mand er beliggende indenfor kommuneplanens rammeomrade 3E6.1 Bredstrupvej, Kalorie-

vej, udlagt til tung industri.

Forvaltningens bemerkninger

Forvaltningen har gennemgéet projektforslaget, og forvaltningen vurderer, at projektforslaget
bygger pa realistiske forudsatninger samt opfylder kravene 1 ”Bekendtgerelse om godkendel-
se af projekter for kollektive varmeforsyningsanlag”, herunder betingelsen om at vare det
mest samfundsekonomisk fordelagtige projekt. Desuden vurderes projektforslagets samfund-
sekonomiske resultat at veere robust over for @ndringer i centrale forudsatninger, som belyst 1

folsomhedsanalysen.

Forvaltningen vurderer, at de ansogte aktiviteter i sig selv er en del af et varmevarks drift.

Projektet detailprojekteres efter godkendelse af projektforslaget, hvorfor der kan forekomme
mindre @ndringer 1 den endelige placering af de elementer, som indgar i projektforslaget 1

forhold til de indledende overvejelser.

Projektet bidrager til gren omstilling og robusthed 1 forhold til forsyningssikkerhed.

Forvaltningen vurderer, at projektforslaget kan sendes i to ugers horing hos de berorte parter,
som kraevet 1 henhold til projektbekendtgerelsen, hvorefter Natur, Miljo- og Teknikudvalget

behandler sagen igen, inden Kommunalbestyrelsen tager endelig stilling til projektet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udvidelse af varmepumpeanlaeg fra 4 til MW hos Grenaa Varmeverk understotter energi- og
klimaplanen ”Sammen om et Gront Norddjurs”, herunder Norddjurs kommunes vision om en
baredygtig og fossilfri varmeforsyning. Norddjurs Kommune har en Klimaplan 2023-2050,

hvor der er et delmdl om 50% CO,-reduktion af energi til industrielle processer inden 2030.
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Nearverende projekt vil vaere med til at opfylde dette mél, da der er tale om nyttiggerelse af

overskudsvarme fra Lallemand til fjernvarmeproduktion.

Okonomiske konsekvenser

Norddjurs Kommune har mulighed for, men er ikke forpligtiget til, at stille en garanti for en
privat virksomheds optagelse af 1an til etablering og drift af anleeg med henblik pa produktion
af varme til kollektiv varmeforsyning. Grenaa Varmevark forventer at ansege Norddjurs

Kommune om kommunegaranti til lanefinansiering af projektet.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

Bekendtgoerelse af lov om varmeforsyning.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at projektforslaget sendes i to ugers hering.

Bilag:
1 Aben Projektforslag 21927/26
2 Aben Bilag til projektforslag 21928/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 27-04-2026
Godkendt.

Forvaltningen bemgerker

Der har veret to ugers horing fra den 28. april 2026, og der er ikke indkommet heringssvar.

Indstilling
Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at projektforslaget godkendes.

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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Ansegning om kommunegaranti fra Grenaa Varmevzerk - Udvidelse af forsyningsomra-

det i Grenaa

13.02.00.060 26/2697 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Grenaa Varmevaerk har anseggt Norddjurs Kommune om en kommunegaranti pa op til 10 mio.
kr. til finansiering af udvidelsen af forsyningsomridet, si virksomhederne Lallemand og

HSM kan tilsluttes fjernvarmenettet. Ansegningen er vedlagt.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal give kommunegaranti, og om der skal

tages pant i varmevarkets aktiver.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. februar 2026 projektforslaget for udvidelsen af for-
syningsomradet. Projektet indebarer etablering af en ny distributionsledning samt bygning,
pumper m.m. til forsyning af de to virksomheder. Lallemand er i dag opvarmet med en kulfy-
ret kedel og en gaskedel, mens HSM Industri opvarmes med en biomassekedel. Tilslutningen
til fjernvarmenettet vil reducere CO,-udledningen markant og bidrage til en lavere fjernvar-
mepris for forbrugerne i1 Grenaa, idet varmeslaget gradvist forventes at stige med op imod

30.000 MWh om é&ret - svarende til ca. 2.000 nye kunder.

Lanet onskes optaget hos KommuneKredit, 1 forste omgang som en byggekredit, der efter
anleggets ferdiggorelse forventes konverteret til et anlaegslin i slutningen af 2027. Forbru-
gerne betaler for investeringen gennem taksterne, og lanets lobetid afpasses anleggets forven-

tede levetid, s likviditetspavirkningen begranses.
Et varmevark mé efter varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip ikke opbygge egenka-

pital til finansiering af anlegsinvesteringer. Investeringer skal derfor finansieres ved lebende

lanoptagelse, hvor renter og afskrivninger indregnes i varmeprisen over investeringens leve-
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tid. Modellen sikrer, at de forbrugere, der drager nytte af investeringen, ogsa er dem, der beta-

ler for den 1 den periode, hvor de er andelshavere.

Kommunens adgang til at stille garanti for et kollektivt varmeforsyningsanlaeg folger af var-
meforsyningsloven og forudsatter, at garantistillelsen sker i overensstemmelse med EU’s
statsstatteregler. Da fjernvarmeselskaber driver virksomhed pa et konkurrenceudsat marked, i
konkurrence med varmepumper, solvarme og andre individuelle opvarmningsformer, vil en
vederlagsfri garanti udgere ulovlig statsstette. Kommunen er derfor forpligtet til at opkraeve

en markedsmaessig garantiprovision.

Norddjurs Kommune fastsatter garantiprovisionen efter EU-Kommissionens safe-harbour-
satser pd grundlag af en kreditvurdering af lantager. Anvendelsen af safe-harbour-satserne
sikrer, at provisionen er markedskonform, og udelukker dermed, at der foreligger ulovlig

statsstotte.

Per den 29. april 2026 hafter Norddjurs Kommune for 14n optaget af Grenaa Varmevark med

en samlet restgaeld pa 219,3 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at det vurderes fra sag til sag, om der
skal tages pant ved garantistillelse til fordel for forsyningsvirksomheder. Der har i praksis

ikke veret taget pant.

Hvis kommunen tager pant i varmevarkets aktiver, vil kommunen kunne overtage de pantsat-
te aktiver, hvis varmevarket ikke kan overholde sine forpligtelser. Aktivernes realisations-
veerdi er dog begrenset, da verdien primert bestar i deres anvendelse til varmedistribution.
Forsyningsvirksomheden atholder selv tinglysningsafgiften pa 1,5 pct. af belgbet, og et min-
dre administrationsgebyr. For et lan pd 10 mio. kr. udger tinglysningsomkostningerne ca.

0,150 mio. kr. plus administrationsgebyr.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udvidelsen af forsyningsomrédet understotter energi- og klimaplanen ”Sammen om et Gront

Norddjurs” og kommunens vision om en baredygtig og fossilfri varmeforsyning. Norddjurs
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Kommunes Klimaplan 2023-2050 indeholder et delmél om 50 pct. CO,-reduktion af energi til
industrielle processer inden 2030, og projektet bidrager direkte til opfyldelsen af dette mal.

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens ekonomiske mélsatninger
i den gkonomiske politik har blandt andet til formal at sikre, at kommunens gkonomi er til-
strekkeligt solid til at imedegd uforudsete handelser. Sarligt mélsatningen om en kassebe-
holdning pd minimum 175 mio. kr. tjener dette formdl. Jo sterre garantiforpligtelser jo sterre

ber kassebeholdningen vere.

Okonomiske konsekvenser
Garantiprovisionen indgdr 1 kommunens regnskab som en renteindtaegt. Grenaa Varmevark
betaler i gjeblikket arligt 0,40% af restgeelden i garantiprovision. Garantiprovisionen vil udge-

re op til 0,040 mio. kr. 1 2027, hvis varmevarket optager et 1an pa 10 mio. kr. i 2026.

Lovgrundlag
e Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
e Lov om varmeforsyning.
o EU’s statsstotteregler (reguleret i Traktaten om den Europaeiske Unions Funktionsom-
rade).
¢ Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa stats-

stotte 1 form af garantier.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti til fordel for Grenaa Varmeverk pa 10 mio. kr. til
udvidelse af forsyningsomrddet i Grenaa.
2. det droftes, om der skal tages pant i varmevarkets aktiver, hvis Norddjurs Kommune

stiller garanti.

Bilag:
1 Aben Ansogning om kommunegaranti 15.04.26 26840/26
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Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Droftet. Udvalget indstiller, at der ikke tages pant i varmevarkets aktiver, hvis Nord-

djurs Kommune stiller garanti.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Okonomiudvalget tiltreeder indstilling om, at der ikke tages pant i varmeverkets akti-

ver, hvis Norddjurs Kommune stiller garanti.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.
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Ansegning om kommunegaranti fra Grenaa Varmevark - Renovering og udskiftning af

ledningsnet mv.

13.03.00.060 26/2692 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
Grenaa Varmeveark har ansegt Norddjurs Kommune om en kommunegaranti pa 9,245 mio.

kr. til finansiering af forventede anleegsudgifter i 2026. Ansegningen er vedlagt.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal give kommunegaranti, og om der skal

tages pant i varmeverkets aktiver.

Anlegsinvesteringerne 1 2026 omfatter primert renovering og udskiftning af ledningsnet,
opgradering af styrings- og produktionsanleg samt grundkeb. Forbrugerne betaler for investe-
ringerne igennem taksterne, og lénets lobetid afpasses anleggenes forventede levetid, sa lik-

viditetspdvirkningen begranses.

Et varmevark ma efter varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip ikke opbygge egenka-
pital til finansiering af anlegsinvesteringer. Investeringer skal derfor finansieres ved lebende
lanoptagelse, hvor renter og afskrivninger indregnes i varmeprisen over investeringens leve-
tid. Modellen sikrer, at de forbrugere, der drager nytte af investeringen, ogsa er dem, der beta-

ler for den 1 den periode, hvor de er andelshavere.

Kommunens adgang til at stille garanti for et kollektivt varmeforsyningsanlaeg folger af var-
meforsyningsloven og forudsatter, at garantistillelsen sker i overensstemmelse med EU’s
statsstatteregler. Da fjernvarmeselskaber driver virksomhed pa et konkurrenceudsat marked, i
konkurrence med varmepumper, solvarme og andre individuelle opvarmningsformer, vil en
vederlagsfri garanti udgere ulovlig statsstette. Kommunen er derfor forpligtet til at opkrave

en markedsmaessig garantiprovision.
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Norddjurs Kommune fastsatter garantiprovisionen efter EU-Kommissionens safe-harbour-
satser pa grundlag af en kreditvurdering af lantager. Anvendelsen af safe-harbour-satserne
sikrer, at provisionen er markedskonform, og udelukker dermed, at der foreligger ulovlig

statsstotte.

Per den 29. april 2026 hafter Norddjurs Kommune for 1&n optaget af Grenaa Varmevark med

en samlet restgaeld pa 219,3 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at det vurderes fra sag til sag, om der
skal tages pant ved garantistillelse til fordel for forskningsvirksomheder. Der har i1 praksis

ikke vaeret taget pant.

Hvis kommunen tager pant i varmevaerkets aktiver, vil kommunen kunne overtage de pantsat-
te aktiver, hvis varmevarket ikke kan overholde sine forpligtelser. Aktivernes realisations-
verdi er dog begraenset, da vardien primaert bestdr 1 deres anvendelse til varmedistribution.
Forsyningsvirksomheden aftholder selv tinglysningsafgiften pa 1,5 pct. af belabet og et mindre
administrationsgebyr. For et 1&n pa 9,245 mio. kr. udger tinglysningsomkostningerne ca.

0,139 mio. kr. plus administrationsgebyr.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens gkonomiske malsatning i
den gkonomiske politik har blandt andet til formél at sikre, at kommunens ekonomi er til-
strekkelig solid til at imedegd uforudsete hendelser. Saerligt mélsaetningen om en kassebe-
holdning pd minimum 175 mio. kr. tjener dette formdl. Jo sterre garantiforpligtelser desto

storre ber kassebeholdningen vere.

Okonomiske konsekvenser
Garantiprovisionen indgdr 1 kommunens regnskab som en renteindtegt. Grenaa Varmevark
betaler i gjeblikket arligt 0,40 pct. af restgaelden i1 garantiprovision. Garantiprovisionen vil

udgere op til 0,037 mio. kr., hvis varmeverket optager et lan pd 9,245 mio. kr.
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Lovgrundlag
e Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
¢ Lov om varmeforsyning.
o EU’s statsstotteregler - reguleret 1 Traktaten om Den Europaiske Unions Funktions-
omréade.
e Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa stats-

stotte 1 form af garantier.

Indstilling
@konomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti til fordel for Grenaa Varmeverk pa op til 9,245
mio. kr. til anlegsudgifter 1 2026.
2. det dreftes, om der skal tages pant i varmevarkets aktiver, hvis Norddjurs Kommune

stiller garanti.

Bilag:
1 Aben Anspgning om kommunegaranti 30.03.26 26612/26
2 Aben Specifikation over anlegsbudget 2026 26613/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Droftet. Udvalget indstiller, at der ikke tages pant i varmeverkets aktiver, hvis Nord-

djurs kommune stiller garanti.

Beslutning i @konomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Okonomiudvalget tiltreeder indstilling om, at der ikke tages pant i varmeverkets akti-

ver, hvis Norddjurs Kommune stiller garanti.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.
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Ansogning om kommunegaranti fra AquaDjurs - Anlaegsudgifter

06.03.00.960 26/2774 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling
AquaDjurs A/S har ansegt Syddjurs og Norddjurs kommuner om en kommunegaranti pd 10
mio. kr. til finansiering af anleegsudgifter atholdt i perioden 1/1 2025 til 31/3 2026. Norddjurs

Kommune skal stille kommunegaranti for 5 mio. kr. Ansggningen er vedlagt.

Der skal tages stilling til, om Norddjurs Kommune skal give kommunegaranti, og om der skal

tages pant i selskabets aktiver.

Anlagsinvesteringerne omfatter nye stikledninger, etablering af forbindelse til Ramten/Sten-
vad samt trykforeger pd Allingkervej. AquaDjurs har indtil videre finansieret anlegsarbejdet
ved treek pa selskabets kassekredit. Traekket onskes nu konverteret til et 30-drigt 1&n 1 Kom-
muneKredit. Forbrugerne betaler pa denne made for anlagsinvesteringerne igennem takster-

ne, periodiseret over anlaggets levetid.

Per den 19. maj 2026 hafter Norddjurs Kommune for lan optaget af AquaDjurs A/S med en
samlet restgeld pa 96,6 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har den 19. august 2014 besluttet, at det vurderes fra sag til sag, om der
skal tages pant ved garantistillelse til fordel for forsyningsvirksomheder. Der har i praksis

ikke vaeret taget pant.
Hvis kommunen tager pant i vandselskabets aktiver, vil kommunen kunne overtage pantsatte

aktiver, hvis vandvarket ikke kan overholde sine forpligtelser. Aktivernes realisationsverdi er

dog begrenset, da vaerdien primart bestar i deres anvendelse til vanddistribution.
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Forsyningsvirksomheden afholder selv tinglysningsafgiften pa 1,5 pct. af belebet og et mindre
administrationsgebyr. For et 1&n pa 5 mio. kr. udger tinglysningsomkostningerne ca. 0,075

mio. kr. plus administrationsgebyr.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ved at stille garanti patager kommunen sig en risiko. Kommunens gkonomiske malsatninger
1 den ekonomiske politik har blandt andet til formél at sikre, at kommunens ekonomi er til-
straekkelig solid til at imedegd uforudsete handelser. Serligt malsetningen om en kassebe-
holdning pd minimum 175 mio. kr. tjener dette formal. Jo sterre garantiforpligtelser desto

storre bar kassebeholdningen vere.

Okonomiske konsekvenser
Garantiprovisionen indgér i kommunens regnskab som en renteindtagt. AquaDjurs betaler i
ojeblikket arligt 0,42 pct. af restgaelden 1 garantiprovision. Garantiprovisionen vil udgere op

til 0,021 mio. kr., hvis vandvarket optager et 14n pa 5 mio. kr.

Lovgrundlag
e Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
e Vandsektorloven.
o EU’s statsstotteregler — reguleret i Traktaten om Den Europaiske Unions Funktions-
omréde.
e Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa stat-

stotte i form af garantier.

Indstilling
@konomichefen indstiller, at
1. Norddjurs Kommune stiller garanti til fordel for AquaDjurs pa op til 5 mio. kr. til an-
leegsudgifter atholdt i 2025 og 2026.
2. det dreftes, om der skal tages pant 1 selskabets aktiver, hvis Norddjurs Kommune stil-

ler garanti.
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Bilag:
1 Aben Anspgning NDK kommunegaranti 5 mio. kr. 31600/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Droftet. Udvalget indstiller, at der ikke tages pant 1 selskabets aktiver, hvis Norddjurs

Kommune stiller garanti.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Okonomiudvalget tiltreeder indstilling om, at der ikke tages pant i varmevarkets akti-

ver, hvis Norddjurs Kommune stiller garanti.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.
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Godkendelse af Reno Djurs Gebyrblad 2027

00.17.20.S29 26/2537 Aben sag

Sagsgang
NMT, UK, KB

Sagsfremstilling

Reno Djurs I/S beder Kommunalbestyrelsen om at godkende vedlagte gebyrblad for 2027.
Gebyrerne er beregnet pa baggrund af vedlagte budget 2027 for Reno Djurs, som bestyrelsen
godkendte pd made den 12. marts 2026. De vasentligste forhold ved budget 2027, herunder

de afledte konsekvenser i forhold til gebyrerne, beskrives i det folgende.

Basisydelse (aktiviteter pd anlegget 1 Glatved)

Det anbefales, at basisydelsens nuverende 2026-gebyrer fastholdes uendret 1 2027. Ved

uendrede gebyrer estimeres en regnskabsmaessig underdekning pa 1,3 mio. kr. 1 2027.

Basisydelsens egenkapital er pa 55 mio. kr. pr. ultimo 2025. Egenkapitalen vurderes at vere
hensigtsmeessig henset til de betydelige omkostninger, som vil veere konsekvensen af dels
kommende rensningskrav til PFAS dels Miljestyrelsens nye administrationspraksis for
godkendelse af deponeringsanlag, som ma forventes at indebare, at deponeringsanlaeggets

efterbehandlingsperiode bliver betydeligt lengere end forudsat.

Indsamling af affald (renovationsordningen)

Det anbefales, at renovationsordningens nuvarende 2026-gebyrer fastholdes uandret i
2027. Ved uendrede gebyrer estimeres en regnskabsmaessig underdekning pé ca. 9 mio.

kr.12027.

Det bemarkes, at det 1 budget 2026 er forudsat, at producentansvaret for emballageaffald in-
debarer fuld dekning af omkostninger til indsamling af emballager jf. oprindelig lovgivning
herom. Disse forudsetninger blev imidlertid @ndret med en ny bekendtgerelse fra september

2025, der slar fast, at der alene kan opkraeves 62,5 % af omkostningerne. Som folge heraf
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forventes et underskud i ordningen pa ca. 9 mio. kr. i 2026. Dagrenovationsordningens egen-
kapital udger 30,3 mio. kr. pr. ultimo 2025. Med akkumulerede forventede underskud for
2026 og 2027 vil egenkapitalen reduceres med ca. 12,3 mio. kr.

Genbrugsstationer

Det anbefales, at genbrugsstationernes nuvarende 2026-gebyrer fastholdes uandret 1 2027.
Ved uendrede gebyrer estimeres en regnskabsmaessig underdaekning i ordningen pé ca. 0,2

mio. kr. 12027.
Genbrugsstationerne har pr. ultimo 2025 en egenkapital pd 19,2 mio. kr. Budgettet forudseet-
ter

en nedskrivning af genbrugsstationernes egenkapital pa 0,2 mio. kr. 1 2027.

Renovationsgebyr

Det anbefales, at alle renovationens nuverende 2026-gebyrer fastholdes uaendret 1 2027.
Renovationens gebyrer omfatter:
e Grundgebyr, som dakker ordning for plast/mad- og drikkekartonaffald samt glas/me-
tal, ordning for papir/pap og tekstilaffald, ordning for farligt affald (kun heldrsboliger),
genbrugsstationer samt information, planleegning og administration.

e Forbrugsgebyr, som omfatter beholderen til indsamling af restaffald og madaffald.

P4 grundlag af budgetforudsetninger estimeres en gebyrmaessig underdekning pa 9,2 mio. kr.
1 2027. Herved tilbagefores tidligere &rs ekonomiske overdekning til ordningens brugere.
Underdakningen skal ses i forhold til, at de gebyrdeekkede omrader har en samlet egenkapital
pa 49,5 mio. kr. ved udgangen af 2025.

Temningsordning for bundfeldningstanke

Det anbefales, at tomningsordningens nuvarende 2026-gebyrer fastholdes uendret i

2027. Ved uendrede gebyrer balancerer ordningen gkonomisk i 2027.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Orientering sker ifolge vedtaegten for Reno Djurs I/S.
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Okonomiske konsekvenser
Alle renovationens nuvaerende 2026 gebyrer for boliger defineret som husstande og sommer-

huse fastholdes uaendret 1 2027.

Lovgrundlag
Orientering om Reno Djurs budget er en del af den samarbejdsplan, som er besluttet i Syd-
djurs og Norddjurs kommuners falles ejerstrategi for Reno Djurs I/S - senest revideret 1 april

2019.

Indstilling

Chefen for Plan, Byg og Milje indstiller, at
1. orientering om Reno Djurs budget 2027 godkendes.
2. gebyrblad 2027 godkendes.

Bilag:
1 Aben Reno Djurs Budget 2027 24616/26
2 Aben Reno Djurs Gebyrblad 2027 24615/26

Beslutning i Natur-, Milje- og Teknikudvalget den 26-05-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.
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Dreftelse af forslag til udviklingsomride i Rammeaftale 2027-2028

00.22.00.GO1 26/2532 Aben sag

Sagsgang
BFS/SPO, UK, KB

Sagsfremstilling

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet
pé det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Formélet med rammeaftalen er
at sikre faelles principper for styring og udvikling af det sociale omrade pa tveers af kommuner

og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomridet i Midtjylland
(DASSOS), der bestar af direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrade i kommu-
nerne, udarbejder i det kommende halvar et udkast til en rammeaftale for perioden 2027-2028,
som behandles 1 KKR Midtjylland med efterfolgende godkendelse i alle byrdd/kommunalbe-

styrelser og 1 regionsrddet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mede den 13. april 2026 godkendt forslag til
udviklingsomréde(r) for den kommende rammeaftale, med henblik pd dreftelser 1 hver af de

midtjyske kommuner. Et folgebrev fra KKR formandskabet er vedlagt som bilag.

Péa medet skal forslag til udviklingsomrdde i Rammeaftale 2027-2028 dreftes.

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisnings-
omréde 1 samarbejde med regionen. Denne koordination foregdr via rammeaftalen, som inde-
holder aftaler om fzlles udviklingstiltag, kapacitet og styring pa det sociale omréade.

Las om den nuvaerende Rammeaftale 2025-2026 her.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemerkninger til

udviklingsomridet for den nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsaet-
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tes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det sociale omrade. De midtjyske byrad /
kommunalbestyrelser samt regionsradet har derfor mulighed for at afgive bemarkninger til
den kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til
Rammeaftale 2027-2028 pa KKR-medet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-2028
sendes til endelig godkendelse i kommunerne og regionen i perioden primo september til den

1. december 2026.

Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomréader, har der
vaeret gennemfort en rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed
for at give input til bl.a. udviklingsomraderne. Resultatet heraf er samlet 1 de kommunale ind-

beretninger for hhv. berne- og ungeomridet og voksenomradet.

DASSOS dreftede behovet for, at kommunerne star sterkere sammen om kapacitetsudfor-
dringer pa det specialiserede socialomrade. Pa4 den baggrund har KKR Midtjylland godkendt
forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med ”’borgere med komplekse udfordringer”
som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslds det, at der bl.a. arbejdes med “mental
sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra berne- og ungeomradet til voksenomrédet”, hvil-

ket er en fortsattelse af fokus fra den nuverende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med en
reekke malgrupper indenfor bade bern- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der
peges bl.a. pa folgende malgrupper, hvor der kan vare behov for at udvikle tilbudsviften:

e Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige
udviklingsmaessige vanskeligheder, selvskadende adfaerd, misbrug, flere funktions-
nedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er oftest tale om flere udfordringer pa
én gang.

e Born og unge med hoj grad af udadreagerende adferd — herunder voldsparathed og ad-
feerd forbundet med sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa
sikret/sarlig sikret institution, matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og un-
gehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hgj normering, behov for skaerm-

ning mv.
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e Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udvik-
lingsheemning, senhjerneskadede, betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske
eller adfeerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere udfordringer pa én
gang.

e Voksne med udadreagerende adferd (pa tvers af diagnoser), herunder problemer med
at indga i1 almindelige tilbud pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved over-

stimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hgj personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet “borgere med komplekse udfordringer” fortsettes arbejdet
med de fzlles kommunale principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomréade.
Formalet med principperne er at:
o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
e Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed
og falles styringspraksis

o Knakke den stigende udgiftskurve.

I DASSOS er der desuden enig om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til
rammeaftale skal soge at gore den sa handlingsorienteret som muligt, sa de faelles indsatser 1
stigende grad kan bidrage til at hdndtere de ekonomiske og kapacitetsmaessige udfordringer

pa omrédet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at forslag til udviklingsomrdde 1 Ram-

meaftale 2027-2028 dreftes.
Bilag:

1 Aben Folgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrade for rammeafta- 24557/26
len 2027-2028
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Beslutning i Borne-, Familie- og Skoleudvalget den 27-05-2026
Droftet.

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 28-05-2026
Droftet.

Jens Holst (&) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Droftet.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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Forslag om etablering af yderligere en bolig i Orum til domsanbragte borgere

27.03.00.GO1 25/3309 Aben sag

Sagsgang
SPO, UK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 blev det besluttet, at der skal etableres

flere leengerevarende botilbudspladser efter Servicelovens §108 1 Qrum.

I denne sag skal der tages stilling til at etablere yderligere en plads til domsanbragte borgere
efter Servicelovens §108 ved at nedlegge en bolig pd Dystrupvej nr. 4 i Orum som almen

bolig.

Afdeling Nyvang i @rum, som rummer domsanbragte borgere, har aktuelt ingen ledige plad-
ser, og der er heller ikke udsigt til ledige pladser. Det vurderes, at der inden for overskuelig
tid vil vere behov for flere pladser til domsanbragte borgere. I tilknytning til Nyvang er en

mindre enhed med to boliger opfert som almene boliger.

Det er ikke tilladt at drive tilbud efter Servicelovens §108 i almene boliger.

Med henblik pd at udvide antallet af pladser til domsanbragte borgere efter Servicelovens
§108 foreslas det, at en almen bolig pa Dystrupvej 4, stuen, lejlighed nr. 2, som pa nuveaerende
tidspunkt er ledig, nedlegges som almen bolig, og at boligen i stedet anvendes til domsan-

bragte borgere efter Servicelovens §108.

Jevnfor almenboliglovens bestemmelser om beboerdemokrati er der den 12. maj 2026 atholdt
et ekstraordinaert afdelingsmede for beboere pa Dystrupvej nr. 4 1 Orum. Pa madet blev for-
slaget om at nedlaegge en bolig som almen bolig godkendt. Et referat af medet er vedlagt som

bilag.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sagen har sammenhang med den strategiske malsatning om tilpasning af Socialomridets

rammer og tilbudsvifte til nye mélgrupper.

Okonomiske konsekvenser

Nedleggelsen af en bolig som almen bolig medferer, at der skal foretages en forholdsmaessig
nedbringelse af lan 1 boligafdelingen. Det vurderes, at udgiften til en forholdsmessig nedbrin-
gelse af 14n vil vere cirka 0,9 mio. kr. Udgiften har udelukkende likviditetsmassige konse-

kvenser og belaster saledes ikke Servicerammen.

Derudover medferer den efterfolgende omdannelse til en bolig efter Servicelovens § 108 en
arlig merudgift pad 0,202 mio. kr. Merudgiften vedrerer personaleressourcer, udgifter til el,
vand, varme, forsikringer og vedligeholdelse samt opholdsudgifter for borgeren. I 2026 vur-
deres merudgiften maksimalt at udgere 0,101 mio. kr., da omlaegningen tidligst forventes at

kunne gennemfores i labet af sommeren 2026.

Den forventede udgift til ekstraordineert afdrag pa lanet samt den ggede driftsudgift er allerede
indarbejdet 1 budgettet for 2026. Der er derfor ikke behov for en bevillingsmaessig justering i
forbindelse med nedlaeggelsen af lejligheden.

Lovgrundlag

Almenboligloven, Serviceloven og Socialtilsynsloven.
Indstilling
Direkteoren for Sundhed, Laering og Trivsel indstiller, at boligen pa Dystrupvej nr. 4, stuen,

lejl. 2 1 Orum nedlegges som almen bolig og i stedet etableres som botilbud efter service-

lovens §108.

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 28-05-2026
Tiltradt.

Jens Holst (&) deltog ikke i behandlingen af punktet.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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Sundhedsreform: Godkendelse af bodelingsaftale mellem Norddjurs Kommune og

Region Midtjylland

00.18.00.P20 25/678 Lukket sag

Beslutning i Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 28-05-2026
Godkendt.

Jens Holst (£) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.

90



24,

e Kommunalbestyrelsen 16-06-2026
) norddjurs
kommune
Salg af areal
82.02.00.G10 25/9677 Lukket sag

Beslutning i Erhvervs-, Vakst- og Klimaudvalg den 26-05-2026
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-06-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-06-2026
Godkendt.
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25.  Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag
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Bilagsoversigt

l. Godkendelse af visionsskitse - Sammen 1 bevegelse

1.

Visionsskitse - Sammen i bevegelse (32054/26)

2. Endelig vedtagelse af Lokalplan 140-707 - ny dagligvarebutik 1 Fjellerup

1. Forslag til LP 140-707 (17933/26)
2. Forslag til Kommuneplantilleg nr. 6 med detailhandelsredegorelse (17935/26)
3. Oversigtskort med afgraensning (73005/25)
4. Hoeringsnotat (29502/26)
3. Temadroeftelse af de skonomiske mélsatninger
1. Bilag med oplaeg til justeringer til dreftelse og dagsorden for temadreftelsen
(25760/26)
2. Nuverende Finansiel politik - senest revideret 1 2022 (28912/26)
3. Nuverende Okonomisk politik - senest revideret 1 2024 (28911/26)
4.  Slides til temadreftelsen om de ekonomiske malsatninger med ekonomiudvalg
og udvalgsformand (30599/26)
5. Zndringer til nuvaerende skonomiske politik af 18. juni 2024.docx (33973/26)
6. Mals@tninger for ekonomisk styring i Norddjurs Kommune m. bilag.docx
(33971/26)
4. Kommunal medfinansiering af Kattegatcentrets Hajtank
1.  Ansegning til Norddjurs Kommune 2026 (33725/26)
2. Bilag 1 BDO Prognose Den Naste Bolge (33724/26)
3. Bilag 02 Kattegatcentret - @konomisk analyse 2024.pdf (34476/26)

5. Samlet budgetopfelgning - 1. opfelgning 2026

l.
2.
3.

Anlaegsoversigt 1. budgetopfelgning alle udvalg (33793/26)
Likviditetsoversigten per 31. marts 2026 (33796/26)
Bilag til samlet budgetopfelgning (35156/26)
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6. Personalepolitisk status 2025

1. Personalepolitisk Status 2025 - Godkendt version. PDF (31654/26)

2. Bilag 1 - afrapportering pa projekter fra HR kompetenceudviklingspuljen
(27507/26)

3. Bilag 2 - Arbejdsmiljeindsatser i 2025 (27505/26)

4. Bilag 3 - Supplerende negletal (27504/26)

7. Organisationstilpasning pa Sundheds- og omsorgsomréadet

1. Notat Organisationstilpasning pa Sundheds- og omsorgsomradet (23969/26)

2.  Hoeringssvar fra ZEldrerddet - Organisationstilpasning pd Sundheds- og omsorgs-
omradet.pdf (29073/26)

3. Heringssvar MED-systemet pd Sundheds- og Omsorgsomradet (30588/26)

4. Heringssvar - LMU Plejecenter Glesborg og Fuglsanggérden (31204/26)

5. Hoeringssvar - Visitation og hjelpemidler og genoptrening Degn (31207/26)

6. Hoeringssvar - TR for FOA 1 Rehabiliteringsteamet (31213/26)

7. Heringssvar Ambulant Trening og Aktivitet, Sundhed Norddjurs og Rehabilite-
ringsteamet.pdf (31212/26)

8. Heringssvar fra Handicapradet - Organisationstilpasning pa Sundheds- og om-
sorgsomradet (31223/26)

9. Heringssvar - LMU 1 Hjemmeplejen og Sygeplejen (31382/26)

10. Heringssvar OMU Sundhed og Omsorg (31387/26)

11. Heringssvar - Plejecenter Digterparken (31431/26)

12. Bekymringshenvendelse - Charlotte Konge Kjeldsen (31943/26)

13. Bekymringshenvendelse - Emilie Smed Thomsen (31942/26)

14. Bekymringsbrev - Heidi B Sendergaard (31940/26)

15. Bekymringsskrivelse - Rehabiliteringsteamet (32051/26)

16. Heringssvar - Genoptrening degn (31208/26)

9. Gron Pulje Seby Energipark - Godkendelse af ansegerkreds og procesplan

l.
2.

Oversigtskort 5 km radius (18548/26)
Administrationsgrundlag for Gren Pulje - Godkendt (24645/26)
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Revidering af Handicapradets vedtagter

1. Opdateret version - Handicapradets vedtagter (32985/26)

Budgetanalyse Grenaa - Anholt Faergefart

1. Notat vedrerende ejerskabsmodeller og finansiering for Grenaa-Anholt Faergefart
-07.04.26. (21518/26)

2. Kommentarer fra Anholt Borgerforening og ErhvervAnholt (30205/26)

Beslutning om genoptagelse eller lukning af sag om trampesti ved Homa

1. Oversigtskort sti langs letbanen ved Homa (22734/26)

Projektansegning - Gren omstilling @rum Varmeverk
1. Projektforslag (28151/26)

2. Situationsplan @rum Varmevark (28228/26)

3. Visualisering Orum Varmeverk (28303/26)

Projektansegning - Opgradering af varmepumpeanlaeg
1. Projektforslag (21927/26)
2. Bilag til projektforslag (21928/26)

Ansegning om kommunegaranti fra Grenaa Varmevark - Udvidelse af forsyningsom-
radet i Grenaa

1.  Ansegning om kommunegaranti 15.04.26 (26840/26)

Ansegning om kommunegaranti fra Grenaa Varmevark - Renovering og udskiftning
af ledningsnet mv.

1.  Ansegning om kommunegaranti 30.03.26 (26612/26)

2. Specifikation over anlegsbudget 2026 (26613/26)

Ansggning om kommunegaranti fra AquaDjurs - Anlaegsudgifter

1.  Ansegning NDK kommunegaranti 5 mio. kr. (31600/26)
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20.  Godkendelse af Reno Djurs Gebyrblad 2027
1. Reno Djurs Budget 2027 (24616/26)
2. Reno Djurs Gebyrblad 2027 (24615/26)

21.  Droftelse af forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028

1. Folgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrdde for rammeaftalen 2027-
2028 (24557/26)
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Underskriftsside

Kasper Bjerregaard (V)

Benno Blesild (V)

Peter Arler Poulsen (V)

Michael Bengtson (V)

Stinne Thorsen Kvorning (I)

Daniel Nyborg Jensen (C)

Thomas Rasmussen (Leosgaenger)

Jens Holst (&)

Ulf Harbo (Natur- og Velferdslisten)

Jytte Schmidt (F)

Helle Thomsen (A)

Bente Hedegaard(A)

Karoline Bergkvist Segaard (A)

Allan Gjersbel Jergensen (A)
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Niels Ole Birk (V)

Agnete Brandt Grann (V)
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Dag Kristiansen (I)

Jens Kannegaard Lundager (O)

Diana Therese Mikkelsen (&)

Benny Hammer (Losganger)

Aleksander Myrhgj (F)

Kasper Vindbjerg (F)

Niels Basballe (A)
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