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Samlet budgetopfelgning pr. ultimo oktober

00.30.14.S00 21/666 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Indmeldingerne 1 opfelgningen ved udgangen af oktober 2021 viser et strukturelt underskud
pd 14 mio. kr., hvilket er cirka 15 mio. kr. mindre end i det oprindelige budget. Serviceudgif-
terne ligger godt 1 mio. kr. under servicerammen, efter ekstraudgifter til covid-19 er medreg-
net 1 serviceudgifterne og nér der tages hgjde for de midler som kultur- og fritid bevilgende til
forsamlings- og klubhuse pd deres seneste mode. Der afdrages ekstraordinaert 35 mio. kr. 1

2021. Uden det ekstraordinaere afdrag er det strukturelle overskud ca. 21 mio. kr.

Der ses 1 lighed med 2020 en opbremsning 1 forbruget, dog 1 mindre omfang. Der er ved ud-
gangen af oktober maned anvendt ca. 81 % af budgettet indenfor servicerammen, det er ca.
0,7 % under forbrugsprocenten pa samme tidspunkt i 2019, selvom der har varet merudgifter

til covid-19 1 2021.

Mindreforbruget 1 forhold til det oprindelige budget skyldes hovedsageligt folgende forhold:

- Der er indmeldt et samlet mindreforbrug pé driften pa 14 mio. kr. Det primeert deekker
over et mindreforbrug pé sarligt forsergelsesudgifter pa arbejdsmarkedsomradet men
ogsd merudgifter pa socialomradet under voksen- og plejeomradet.

- P& grund af den lave ledighed 1 2021 er der faerre udgifter til overforselsudgifter, men
samtidig har kommunen tilbagebetalt tilskud til staten 1 midtvejsreguleringen, da over-
forselsudgifterne ogsa er lavere pé landsplan.

- Anlagsudgifterne forventes at blive 13 mio. kr. lavere end budgetteret.

- Anlegsindtegterne forventes at blive 4 mio. kr. lavere end budgetteret.

- Der forventes et mindreforbrug pa renter pa 4 mio. kr.

Opmarksomhedspunkter:
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e Merudgifter pd socialomradet/voksen-handicap. Omradet indmelder 8 mio. kr. 1 mer-
forbrug, der primaert vedrorer sarligt dyre enkeltsager. Der er igangsat en analyse af
omradet i samarbejde med Komponent, som forelaegges politisk i foraret 2022.

e Store udgifter til arbejdsskadeerstatninger i 2021. Indmeldingen viser et forventet mer-
forbrug pé 3,6 mio. kr. 1 2021.

e Midttrafik opkraever betaling for likviditetsudlaeg fra kommunerne. Norddjurs er alle-
rede opkraevet 2,3 mio. kr. 1 2021, og Midttrafik har siden tilbagebetalt halvdelen. De
resterende 1,2 mio. kr. forventes tilbagebetalt til kommunen inden udgangen af 2021.

e Covid-19 situationen betyder, at der er betydelig storre skonomisk usikkerhed om-
kring det forventede regnskab for 2021, herunder konjunkturaendringer pa arbejdsmar-
kedsomradet og genabning af testcentre.

e Forskydninger pa anlegsinvesteringer. Opfolgningen viser, at der i arets forste 10 mé-
neder er afholdt ca. 50 mio. kr. i anleegsudgifter. I opfelgningen indmeldes et forventet
forbrug pa knap 102 mio. kr. Der betyder, at der i arets to maneder skal atholdes ca. 52
mio. kr. 1 anlaegsudgifter.

e Som det lobende er varslet, kan der efter en vanskelig skonomisk periode som folge af

covid-19 vare behov for en eventuel kapitaltilfersel til Aarhus Airport.

Der resterer cirka 4 mio. kr. i puljerne til veern om servicerammen og driftspuljen til strategi-
ske emner. I denne budgetopfelgning antages det at hele belgbet bliver anvendt pé serviceud-

gifter 1 2021.

Der blev atholdt et forhandlingsmede den 30. november. P4 modet blev partierne enige om, at
der 1 denne opfelgning bevilges 1,250 mio. kr. af puljen til vaern om servicerammen til stotte
til foreninger og institutioner, der har udfordringer som felge af covid-19:
e 1,000 mio. kr. i forbindelse med tilbagebetaling af beleb indbetalt via gebyrordningen
for fritids- og kulturinstitutionerne.
e Kulturhus Pavillonen modtager et ekstraordinzert tilskud pé 0,100 mio. kr.
e Tilskud til Djursland for fuld damp pa 0,100 mio. kr. som fremrykkes fra 2022 til
2021. Pa denne mide friholdes KFU puljen 1 2022 som ellers er besluttet pA KFU mo-
det den 22. november 2021.
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Derudover blev det besluttet, at der til skonomiudvalgets made blev udarbejdet en redegorelse

for eventuelt tilskud til en rekke kunst- og kulturforeninger for i alt 0,050 mio. kr.

Forvaltningen har udarbejdet folgende oplag til en fordeling af de 0,050 mio. kr. til kommu-
nens kunst- og kulturforeninger. De foreninger, der fremgar af oplaegget, er foreninger, der
har eller vil modtage ordinert tilskud 1 2021. Fordelingen af tilskuddene er sket med ud-

gangspunkt i sterrelserne pa de ordinere tilskud 1 2021:

Forening Belpb
Djurs Musik og Event Forening 5.000
Djurslands Jazzklub 10.000
Grenaa Kunst- og Musikforening 20.000
Foreningen Blahvalen Hats 5.000
Musikforeningen TRAD 10.000
I alt 50.000

Wkonomiske malsetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede ekonomiske malsatninger.
Den ekonomiske politik er senest blevet opdateret 1 februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det

forventede regnskab 1 2021 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2021.
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Tabel med oversigt over status pa gkonomiske malszetninger i 2021
Malsaetning jaevnfer den gko- Oprindeligt budget | Forventet regn-

nomiske politik

2021

skab pr. 31. okto-
ber 2021

Strukturel balance (indtaegter
daekker driftsudgifter, anlaeg og

afdrag pa Ian)

Strukturelt under-

skud pa 29 mio. kr.

Strukturelt under-
skud pa 14 mio. kr.
(overskud pa 21
mio. kr. uden det
ekstraordinzere

afdrag)

Gennemsnitlig  kassebeholdning

pa minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
192-252 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
412-428 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes

Servicerammen er

overholdt

Servicerammen

overholdes

Anlzaegsudgifterne skal arligt ud-

g@re 100 mio. kr.

Anlaegsudgifterne

udger 115 mio. kr.

Anlaegsudgifterne

udger 102 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr.
af langfristet geeld eksklusiv zel-

dreboliglan

Galden nedbrin-
ges med 73 mio.
kr. (eksklusiv ferie-

penge)

Galden nedbrin-
ges med 73 mio.
kr. (eksklusiv ferie-

penge)

Strukturel balance

Der er budgetlagt med et strukturelt underskud pa 29 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang
med, at kommunen ekstraordinaert afdrager 35 mio. kr. p4 kommunens gald. Det forventede
regnskab for 2021 viser et strukturelt underskud pa 14 mio. kr., hvilket er ca. 15 mio. kr. lave-

re end 1 det oprindelige budget.

Der skal vere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pd den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anlegsudgifter samt afdrag pd 14n. Strukturel ba-

lance er en grundleggende forudsatning for en sund ekonomi.
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Gennemsnitlig kassebeholdning

Malsaetningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 maneder pd minimum
175 mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-

tes at ligge 1 spaeendet mellem 416 og 428 mio. kr.

Den primare drsag til, at den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-
tes at vaere markant hgjere end det var forventet ved budgetlaegningen for 2019, skyldes at der
i regnskabet for bade 2019 og 2020 var et betydeligt mindre forbrug end budgetlagt. I 2020
skyldes det isaer ekstra indtegter i midtvejsreguleringen for 2020 grundet covid-19 samt ek-

stra salg af sommerhusgrunde, hvilket har bidraget til en styrkelse af kassen.

Kassebeholdningen indeholder desuden indbetalinger fra beboere i @ldreboliger, som er ore-
markede fremtidige renoveringer. Belabet er ca. 60 mio. kr. Samtidig indeholder kassen ogsé
opsparede midler fra aftaleholderne fra tidligere ar jevnfer den ekonomiske politik. De op-
sparede midler fra 2020 pa driften udger ca. 85 mio. kr. Kassebeholdningens storrelse skal
endvidere ses i forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne yde garantier i
fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imedegé storre
uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturandringer eller nedgang i indtaegter.

Endelig giver en robust kasse ogsd mulighed for at foretage storre strategiske investeringer.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger godt 1 mio. kr. under servicerammen nar udgifter pa 14 mio. kr. til
covid-19 medregnes. Ekstraudgifter til covid-19 teller dog som udgangspunkt ikke med i ser-

vicerammen.

Hvis kommunerne samlet set overskrider den samlede serviceramme i regnskabet for 2021,
vil kommunernes blive madt med en sanktion. Sanktionen svarer samlet til den samlede over-
skridelse, og 60 % af sanktionen betales af de kommuner, som overskrider egen serviceram-

me. 40 % betales af alle kommuner.

Puljer i budget 2021
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I budget 2021 er der i budgetaftalen indlagt to bufferpuljer pé i alt 18 mio. kr. samt puljen til
strategiske emner pd 1 mio. kr. under gkonomiudvalget. De to bufferpuljer er puljen til vern
om servicerammen pd 13 mio. kr. og puljen pa 5 mio. kr. til administrative @ndringer. Der re-
sterer pa nuvaerende tidspunkt 5,9 mio. kr. i de tre puljer i 2021. Puljerne forudsattes anvendt

1 budgetopfelgningen.

I nedenstiende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte belob 1 2021:

Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.

2021 2022

Administrative andringsforslagspulje 5,000 5,000

AUB midler pa velfaerdsomradet -1,000 -0,520

Ekstra byggesagsbehandling 2021-23 -1,800 -1,200

Seniorpensionsenheden -0,320 0,000

Gymnastiksal Voldby Skole -0,050 -0,050

Rest adm. andringsforslagspulje r 1,830 3,230

Pulje til vaern om servicerammen 13,000 13,000

Overfarsler Auning Skole -0,500

Reserveret til forbrug af overferte puljer -2,200

Initiativer efter forligsaftale 19. april -3,400 -1,200

Bevilget aug. Opf. daekning af covid-19 udg. -3,000

Rest servicerammeforbedringer 3,900 11,800

OK-pulje til strategiske emner 1,000 1,000

Annoncering om uddannelsesvejledning -0,025

Danmarks vildeste kommune -0,375 -0,375

Verdensballetten -0,050

DM i vildtmad -0,125 -0,125

Undersagelse sammen med Skovskolen -0,075

Tilskud til turismeprojekt med Syddjurs -0,200

Rest GK-pulje til strategiske emner 0,150 0,500

Rest i alt 5,880 15,530

Anleg
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Indmeldingerne viser, at anlaegsrammen og mélsatningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.
overholdes. Der er budgetlagt med 115 mio. kr. 1 anlaeegsudgifter, og indmeldingerne viser at

anlaegsudgifterne forventes at vaere 102 mio. kr.
Der forventes mindreindtagter pa anlaeg pa knap 4 mio. kr.

Afvigelserne pa de enkelte anlegsprojekter fremgar af anlegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Anlagsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af

udgifter og indtegter.

Der er ingen sanktion til kommunerne, hvis kommunerne ikke overholder den samlede an-

leegsramme 1 regnskabet for 2021.

Gald
I 2021 er der budgetlagt med afdrag pad 73 mio. kr. p& kommunens ordinare geld, heraf 35
mio. kr. ekstraordinaert. Mélsatningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed. Derud-

over afdrages der 5 mio. kr. pd kommunens feriepengeforpligtelse.

Der er 1 2021 ikke budgetteret med optagelse af ordinere lan. Der optages lan pd 5,5 mio. kr.

til finansieringen af beboernes andel af brandsikringen af pleje- og @ldreboliger.

Covid-19

I budgetopfolgningen er der indregnet et skon over merudgifter som folge af covid-19. Ind-
meldingerne dakker resten af 2021. De forelebige indmeldinger og beregninger pé driften er
vist 1 nedenstdende skema. Samtidig vises storrelsen af de interne puljer, som de enkelte fag-

udvalg af afsat til covid-19 udgifter:



et Kommunalbestyrelsen 14-12-2021
Fﬂ norddjurs
kommune
Forventede
regnskab
(indgar i Bevilget i maj og|Interne Ikke daekkede
Ekstraudgifter til COVID-19 i mio. kr. hovedoversigt) |oktober covid-19 puljer|udgifter
@konomiudvalget 0,700 0,107 0,200 0,393
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,000 0,150 -0,150
Barne- og ungdomsudvalget 6,900 4,187 0,150 2,563
Kultur- og fritidsudvalget 0,187 0,200 -0,013
Milje- og teknikudvalget 0,500 0,400 0,100
Voksen- og plejeudvalget 6,100 4,402 1,033 0,665
I alt 14,387 8,696 2,133 3,558
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Hovedoversigt per 31. oktober 2021:
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1. 2. 3. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per Forventet Afvigelse
2021* budget 31. oktober | regnskab 2021 4-1
inklusiv 2021 | forhold til
overforsler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.762,9 -2.750,7 -2.308,6 -2.751,7 11,2
- Skatter -1.714,3 -1.714,3 -1.452,7
- Generelle tilskud -1.048,6 -1.036,4 -855,9
Drift i alt: 2.607,4 2.690,4 2.100,1
- Drift indenfor servicerammen: 1.799,3 1.884,6 1.456,0
@konomiudvalget 312,5 345,5 248,9
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 21,3 29,3 16,2
Borne- og ungdomsudvalget 671,1 687,7 540,6
Kultur- og fritidsudvalget 58,9 66,2 52,3
Miljg- og teknikudvalget 95,2 105,8 66,2
Voksen- og plejeudvalget 640,4 650, 1 531,8
- Drift udenfor servicerammen: 808,0 805,8 644,2
@konomiudvalget 31,5 31,5 26,0
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 669,2 666,9 531,5
Berne- og ungdomsudvalget -3,2 3.2 0,0
Voksen- og plejeudvalget 110,5 110,5 86,7
Renter 7,0 7,0 2,3
Resultat af ordinaer drift -148,6 -53,4 -206,1
Anlaegsudgifter i alt 114,9 123,3 49,7
@konomiudvalget 46,3 25,7 12,1
Borne- og ungdomsudvalget 3,7 7,6 1,5
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 10,0 112 0,5 6,6
Miljg- og teknikudvalget 53,4 75,1 32,7 65,6
Voksen- og plejeudvalget 1,4 3,6 2,9 3,4 0
Anlaegsindtaegter i alt -34,8 27,6 272 -30,8 4,0
@konomiudvalget -32,4 214 232 -24,5 9
Miljo- og teknikudvalget -2,4 -6,2 4.0 -6,3 9
Nettoanlaegsudgifter i alt 80,1 95,7 22,5 71,5 -8,6
Skattefinansieret resultat -68,5 423 -183,6 -83,9 -15,5
Lan og balanceforskydninger 99,7 109,9 112,7 110,3 10,6
Afdrag pa lan 98,0 98,0 90,1 98,0 0,0
Lanoptagelse -2,6 5.9 0,6 -5,5 9
Balanceforskydninger 4,3 17,8 23,2 17,8
Kasseforogelse (-) Kasseforbrug (+) 31,2 152,3 -71,0 26,4 -4,9

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tilleegsbevillinger melem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

10
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetopfolgningen folger op pad maélsatningerne 1 den vedtagne ekonomiske politik for
Norddjurs Kommune. Herunder vurderes det ogséd om det er nedvendigt at ivaerksatte initiati-

ver for at overholde det vedtagne budget for ar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

1. budgetopfolgningen pr. ultimo oktober dreftes og at budgetopfelgningen godkendes.

Tilleegsbevillinger finansieret af kassen:
2. der gives en tillegsbevilling pa 3,6 mio. kr. til egede renteindtaegter 1 2021 pa grund af
afkast pa verdipapirer. Belobet legges i kassen.
3. der gives en negativ tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til lavere renteudgifter i 2021 pa

grund af den lave rente. Belgbet leegges i kassen.

Budgetneutrale tillegsbevillinger:

4. der gives en negativ tillegsbevilling pd 0,1 mio. kr. til ekonomiudvalget 1 2022 og
overslagsarene 2023-2025 vedr. formandskabet for Djurslands Udviklingsrad. Belgbet
tilbagefores til puljen til administrative @ndringer.

5. der gives tilleegsbevilling til udgift pd 0,727 mio. kr. uden for servicerammen pa vok-
sen- og plejeudvalgets omrade samt tilleegsbevilling til en tilsvarende foragelse i
kommunens indtagter fra tilskud pa 0,727 mio. kr. som felge af efterreguleringen af
aktivitetsbestemt medfinansiering 1 aktivitetsaret 2020.

6. der gives tillegsbevilling pd 0,036 mio. kr. 1 2022-2025 1 forbindelse med administra-
tionsopgaven med beregning og opkravning af foreldrebetaling mv. for juniorklubber
flyttes fra berne- og ungdomsudvalget til gkonomiudvalget

7. der gives tillegsbevilling pa 0,140 mio. kr. 1 2022 og 0,166 mio. kr. 1 2023-2025 til
foreget tilskud til Museum Ostjylland under kultur- og fritidsudvalgets finansieret af

puljen til administrative @ndringer under skonomiudvalget

11
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der gives tillegsbevilling pa i alt 0,066 mio. kr. 1 2021 og 0,180 mio. kr. i hvert ar
2022-2025 til udmentning af driftsbesparelser som folge af energibesparende arbejder
udfort til og med oktober 2021 finansieret af pulje afsat til formélet pa miljo- og tek-
nikudvalgets omrdde. Udgiftsbudgettet reduceres i 2021 med 0,001 mio. kr. pa eko-
nomiudvalgets omrade, 0,065 mio. kr. pd berne- og ungeudvalgets omrade. I 2022-
2025 reduceres budgettet med 0,013 mio. kr. pd ekonomiudvalgets omrade, 0,154
mio. kr. pd berne- og ungdomsudvalgets omrade, 0,010 mio. kr. pad kultur og fritids-
udvalgets omrdde og 0,002 mio. kr. pd voksen- og plejeudvalgets omrade.

der gives tillegsbevilling pa 0,101 mio. kr. 1 2021 finansieret af selvforsikringspuljen
pa ekonomiudvalgets omrade. Bevillingen fordeles med 0,063 mio. kr. til berne- og
ungdomsudvalget, 0,001 mio. kr. til miljo- og teknikudvalget og 0,037 mio. kr. til
voksen- og plejeudvalget.

der gives tillegsbevilling pa 0,075 mio. kr. 1 2021 til voksen og plejeudvalget til op-
start og etablering af et hygiejnenetvark. Bevillingen finansieres af puljen til ekstra
covid-19 indsatser pa ekonomiudvalgets omride.

budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/forages med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til "UngScience” 1 2021 og 2022. Det
godkendes, at indtaegterne foreges med 0,100 mio. kr. 1 2021 og 0,050 mio. kr. 1 2022
og tilsvarende foreges udgifterne med 0,100 mio. kr. 1 2021 og 0,050 mio. kr. 1 2022.
budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/forages med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til "Haveprojekt” i 2021. Det god-
kendes, at indtaegterne foreges med 0,040 mio. kr. 1 2021 og tilsvarende foreges udgif-
terne med 0,040 mio. kr. 1 2021.

der gives tillegsbevilling pd 0,200 mio. kr. 1 2021 og 2022 pa voksen- og plejeudval-
gets omrade til en boligsocial medarbejder. Budgettet finansieres af miljo- og teknik-
udvalget. Bevillingen er samlet set budgetneutral.

der gives tillegsbevilling pa 1,250 mio. kr. pa kultur- og fritidsudvalgets omrade i for-
bindelse med udbetaling af ekstraordinare tilskud, besluttet pd forhandlingsmedet den
30/11. Belebet finansieres af puljen til vaern om servicerammen under gkonomiudval-
get.

der gives tillegsbevilling pa 0,087 mio. kr. til kompensation af hovedudvalgsmed-

lemmer Bevillingen fordeles med 0,041 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget, 0,019
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mio. kr. til milje- og teknikudvalget og 0,027 mio. kr. til voksen- og plejeudvalget.

Belgbet finansieres af kompensationspuljen pa ekonomiudvalget.

Bevillinger vedrerende anleg:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

der gives anlegsbevilling pa 0,200 mio. kr. til foragede projekterings- og radgivnings-
udgifter til Grenaa Idraetscenter, nyt indgangsparti finansieret af det til formalet afsatte
radighedsbelob pa investeringsoversigten for 2021.

der gives tilleg til anlegsbevilling og radighedsbeleb pd 0,500 mio. kr. 1 2021 til Om-
radefornyelse Grenaa — skalen finansieret af negativ anlaegsbevilling og radighedsbe-
lob pd 0,500 mio. kr. vedrerende anlaegsprojekt Kystsikring Anholt

der gives radighedsbeleb pd 1,4 mio. kr. 1 indtaegt vedrerende salg pd Bakkesvinget.
Rédighedsbelabet finansieres af 0,7 mio. kr. fra puljen til jordforsyning mens de reste-
rende 0,7 mio. kr. laegges i kassen.

der gives anlaegsbevilling pad 1,5 mio. kr. 1 indtegt og radighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. 1
indtegt vedrerende salg af byggegrunde pé boligomrade Teglovnsvej, Auning Ost.
Belabet legges i1 kassen.

der gives anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. i indtegt og rddighedsbeleb pa 3,0 mio. kr. i
indteegt vedrerende salg pa Teknologivej. Belobet leegges i kassen.

der gives anlaegsbevilling pa 1,0 1 indtegt og radighedsbeleb péd 1,0 1 indtegt vedro-

rende salg af byggegrunde i sommerhusomrade Klitten. Belabet leegges 1 kassen

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo oktober 162665/21
2 Aben Anlzgsoversigt pr. ultimo oktober 2021 2. udgave 160512/21
3 Aben Likviditetsoversigt 31. oktober 2021 162660/21

Beslutning i @konomiudvalget den 07-12-2021
Ad 1-21
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Udmentningsplan 2022-2025

00.30.10.S00 21/637 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet udmentningsplan for budget 2022-2025. I lighed med sidste ar, er der desu-
den udarbejdet en strategisk udmentningsplan. Den strategiske udmentningsplan vil indgé 2
gange arligt pa direktionens dagsorden og vil ogsa vere en del af direktionens &rshjul. Ligele-
des anbefales fagudvalgene at benytte den. Det indstilles, at den faste og strategiske udvik-

lingsplan dreftes og godkendes.

I udmentningsplanen indgér samtlige emner fra budgetaftalen 2022-2025, og proces og op-

folgning er beskrevet for den enkelte indsats.

Den faste udmentningsplan er opdelt 1 drifts@ndringer, hensigtserklaringer og anlaegsprojek-
ter. Punkterne varierer i tyngde og involvering af medarbejdere og politisk niveau. Der er en
del punkter, som vil vare genstand for yderligere politisk behandling mens andre punkter er
indarbejdet 1 den ordinzre drift, hvor der ikke sker yderligere politisk behandling. De punkter,
der allerede er implementeret, er markeret med X for afsluttet. Det er eksempelvis afledt drift
i forbindelse med flere af anlegsprojekterne. Det fremgar ogsa af udmentningsplanen hvilke
punkter, der vil blive behandlet i fagudvalgene, og punkterne vil indga i arbejdsplanen pa de
enkelte udvalg. I den faste udmentningsplan er der en lang rekke emner, som ikke indgér i
den strategiske plan, men hvor der ogsé arbejdes og koordineres pa tvers som en del af den

vanlige praksis.
I arbejdet med at understotte den strategiske retning og sammenhange 1 udmentningen af

budgettet, er der udarbejdet en strategisk overbygning pd den faste udmentningsplan, som

skaber bedre rammer for at prioritere strategiske hensyn.
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Formaélet med den strategiske plan er at fremhave emner med serlig betydning for organisa-
tionen og kommunens udvikling og bidrage til at se emnerne i en sammenhang sével internt
som pa tvaers af fagomrdder samt ift. timing for implementering af indsatser. Det er vigtigt at
have for gje, at det konkrete ansvar for opgaverne fortsat ligger i de enkelte fagforvaltninger,

og at der skal vaere fokus pa effekten af indsatserne.

Den strategiske udmentningsplan er ikke et udtemmende dokument for alle strategiske ind-
satsomrader 1 2022, men fungerer som et overblik over en rekke nedslag pé strategiske em-
ner, som der er sarlig opmarksomhed pd i udmentningen af budgettet. Der kan opsta andre
emner af strategisk karakter 1 lobet af dret, som der ogsa er opmerksomhed pa at udpege og

understotte 1 udmentningsarbejdet.

Béde den strategiske og den faste udmentningsplan er dynamiske og bliver lebende udviklet

og opdateret. De anferte tidspunkter i planen er vejledende, og kan blive justeret.

Der vil ske lobende kommunikation og formidling af savel den strategiske og den faste ud-

mentningsplan i hele organisationen.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk vedtagne plan- og
udviklingsstrategi, herunder styrkepositionerne det bla og det grenne samt byband som moto-
rer for udvikling, og kystbandet som porten til oplevelser. Her er det vigtigt at have for gje

sammenhange mellem vedtagne politikker og strategier, evrige fagomrdder mv.

Til at understotte dette forméal er det pa direktionen aftalt, at fagdirektererne holder 5 min.
opleg om aktuelle emner med strategisk ophang pa direktionens meder, eksempelvis vedr.
relevante fagpolitikker forinden politisk behandling i fagudvalg. Ligesom der i forhold til
konkrete emner af s@rlig strategisk karakter er mulighed for at atholde opstartsmeder 1 regi af

direktionen med ovrig relevant deltagelse.

Udmentningen har vaerdimassigt afsaet 1 vaerdierne Vores Norddjurs: Tillid, ordentlighed,

udvikling og fellesskab. Det udmenter sig blandt andet i1 losningen af kerneopgaven, herunder
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service til borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpa der skabes udvikling i og af kommu-
nen som helhed.

Som afs®t for plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder ver-
densmaélet partnerskab for handling, som er et af verktojerne til at skabe vekst og udvikling.
Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler i

udmentningen af budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at den samlede udmentningsplan med den strategiske og faste

del dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan budget 2022-2025 til @K 07-12-2021 160397/21
2 Aben Strategisk udmentningsplan 2022-2025 159281/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Udmentningsplanen er tiltrddt med folgende bemaerkninger.
Udmentningsplanen er en dynamisk oversigt for alle elementer i budgettet, og der kan vare
emner, der allerede er udmentet i fagudvalget herunder blandt andet udmentning af midler til

almen skole og specialundervisning.

Fagudvalgene opfordres til at tage udmentningsplanen op til behandling pa de kommende

fagudvalgsmeder 1 2022.

Der tilfojes folgende under punktet omkring effektiviseringer, “en kort status pd udmentnin-

gen af effektiviseringsbidraget og mulige konsekvenser for borgerne”.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Fordeling af pulje til brug af overfersler

00.30.00.S00 21/14368 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Forud for budget 2022 er den gkonomiske politik blevet revideret blandt andet for at oge afta-
leholdernes mulighed for brug af overforsler. I budgetaftalen for 2022 er der afsat en pulje péd
1 mio. kr. 1 2022 pa ekonomiudvalgets omrade, der abner op for, at aftaleenhederne kan an-

vende en del af deres overforsler fra tidligere r uden forudgdende clearing.

Puljen skal fordeles mellem udvalgene, sdledes at det enkelte udvalg selv prioriterer hvilke
aftaleholdere pé udvalgets omrdde, der kan anvende en del af deres overforsler. Det indstilles,
at den samlede pulje pa 1 mio. kr. fordeles til udvalgene efter storrelsen pa udvalgenes budget
indenfor servicerammen 1 2022. Der vil 1 forbindelse med overforselssagen for regnskabséret
for 2022 ske regulering i overforslerne for de aftaleholdere, der fér tilfort midler fra puljen 1

lobet af 2022.

Af tabel 1 fremgéar de samlede driftsoverforsler fra 2020 til 2021, samt den foresldede forde-

ling af puljen til brug af overforsler:

Tabel 1 — Udvalgenes driftsoverfersler og forslag til fordeling af pulje

Udvalg Driftsoverfersler | Foresliet fordel-
(mio. kr.) | ing af puljen pa 1
Bevilling i KB mio. kr.

den 20. april 2021
@konomiudvalget 33,5 0,150
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 8,0 0,050
Boarne- og ungdomsudvalget 16,6 0,350
Kultur- og fritidsudvalget 7,5 0,050
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Udvalg Driftsoverfersler | Foresliet fordel-
(mio. kr.) | ing af puljen pa 1
Bevilling i KB mio. kr.
den 20. april 2021

Miljo- og teknikudvalget 11,2 0,050
Voksen- og plejeudvalget 10,8 0,350
Overforsler i alt 87,6 1,000

For at verne om den enkelte aftaleholders tilskyndelse til at sikre en langsigtet skonomisk
balance er der overforselsadgang mellem arene. Graensevardierne for overforsler mellem are-

ne udger 5 pct. graense for positive overfersler og 2,5 pct. for negative overforsler.

Den enkelte aftaleholder kan anvende op til 20% af sin samlede driftsoverforsel pa service-
rammen i et givent &r, under hensyn til at fagudvalgets serviceramme overholdes. @nsker den
enkelte aftaleholder at anvende mere, skal der koordineres indenfor udvalgets omrade. Undta-
get fra dette princip er eksterne projektmidler, hvor der er fuld overferselsadgang og mulighed

for at anvende 100 % af disse overforsler.

Formalet med at afsatte en pulje til overfersler er at sikre, at aftaleholderne kan anvende en
del af sine egne opsparede midler, uden at skulle koordinere med andre aftaleholdere. Hvis
ikke der er en pulje til brug af overferslerne, vil kommunen overskride servicerammen, hvis
der er et forbrug af overforslerne. Det skyldes, at kommunens serviceramme svarer til det

vedtagne budget.

Puljen pa 1 mio. kr. vil give mulighed for at der dbnes op for brug af overfersler 1 mindre ska-
la, men det vil fortsat vaere nedvendigt, at aftaleholderne clearer med andre aftaleholdere in-
den aftaleholderne anvender overforsler. For at sikre at aftaleholderne kan anvende overfors-

lerne uden forudgaende clearing, ber puljen udgere minimum 10 mio. kr.
I budgetaftalen fremgar det, at der skal laves en plan for, hvordan enhederne kan fa mulighed
for at bruge de 88 mio. kr. opsparede midler i overslagsarene under hensyn til overholdelse af

servicerammen og geldende styringsmaessige principper. Desuden skal der udarbejdes forslag
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til hvordan og hvilke konsekvenser, som vil vaere forbundet med at fastlegge saerlige vilkar
for skolerne, der matcher forskydningen mellem skoledr og budgetir og skiftende statslige
vilkar for overforsel af midler. Der vil blive fremlagt en sag for denne del til politisk behand-

ling i foraret 2022.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Principperne for opsparing og anvendelse af overforsler er besluttet i Norddjurs Kommunes
pkonomiske politik. I februar 2021 blev det tilfgjet, at der 1 forbindelse med budgetleegningen

afsattes en pulje til anvendelse af overforsler.

Okonomiske konsekvenser

Puljen til overfersler vil indgé 1 udvalgenes oprindelige budget.
Indstilling
Okonomichefen indstiller, at der gives tillegsbevilling, s puljen pa 1 mio. kr. fordeles mel-

lem udvalgene som vist i tabel 1 i sagsfremstillingen.

Beslutning i @konomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Takstoversigt - budget 2022 - 2025

00.30.10.S00 21/641 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Da budget 2022 — 2025 blev 2. behandlet den 12. oktober, var ikke alle takster beregnet, og

kunne godkendes af kommunalbestyrelsen.

Der var enkelte takster der har afventet en loftsberegning fra Sundheds- og @ldreministeriet.

Efter budgetvedtagelsen er nedenstaende takster nu beregnet for 2022.

I kr. 2021 2022
Kommunal tandpleje

Omsorgstandpleje (maks. egenbetaling) 550 555
Specialtandpleje (maks. egenbetaling) 2.050 2.075
Boliger og institutioner samt pleje og omsorg for &ldre

Daogntakst fuldkost pr. maned (beboere pd plejecentre) 3.834 3.880
Madservice inklusive udbringning

Almindelig hovedret 54,00 57,00
Biret 10,00 10,00

De maksimale takster for borgernes egenbetaling pr. ar for det kommunale tilbud om om-
sorgs- og specialtandpleje er endret. Sundheds- og @ldreministeriet udmelder i slutningen af
hvert ar de gaeldende takster for det kommende ar, og kommunen har séledes ikke selv indfly-
delse pé taksterne. Tilbuddet er til voksne borgere, der af fysiske og/eller psykiske arsager er

forhindrede i eller som kun med stort besvar kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

Takstloftet for egenbetaling af madservice er nu tilsvarende udmeldt af Sundheds- og aldre-
ministeriet. I den forbindelse er takstbladet opdateret med taksterne for madudbringning. Det-

te har betydet at fuldkostdegntaksten for beboer pé plejecentre er nedjusteret i forhold til tak-
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sten oplyst 1 forbindelse med budgetvedtagelsen, som led pa 3.911 kr. per maned mod nu

3.880 kr.

Den samlede takstoversigt er vedlagt som bilag, og den vil blive opdateret, hvis kommunal-

bestyrelsen i lobet af 2022 vedtager nye takster.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrider

Styrelsesloven/-vedtaegten.

Okonomiske konsekvenser

De forventede indtegter pd baggrund af taksterne, er indarbejdet i budget 2022.

Indstilling

@konomichefen indstiller, at taksterne godkendes.

Bilag:
1 Aben Samlet takstoversigt budget 2022-2025 160538/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Budgetanalyser forud for budget 2023

00.30.04.P05 21/14147 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Det fremgar af den ekonomiske politik, at der forud for de kommende budgetforhandlinger
udarbejdes budgetanalyser. Som led i at sa&tte en strategisk dagsorden giver direktionen nogle
forslag til analyseomrader. @konomiudvalget udpeger pa den baggrund hvert ar omrader, hvor

der udarbejdes budgetanalyser til brug i budgetprocessen.

Det foreslés, at der forud for budget 2023 udarbejdes to koncernrettede budgetanalyser om-

kring folgende emner:

1. Temperaturmaling af Norddjurs Kommunes ekonomi
Analysen skal give et overblik over den forventede udvikling i kommunens ekonomi, og give
et overblik over den nuverende skonomiske prioritering mellem de vasentlige udgiftsomra-

der.

Denne analyse skal give svar pa folgende sporgsmaél:

Bliver kommunens gkonomiske vilkar bedre eller veerre 1 de kommende ar?

- Er der serlige opmarksomhedspunkter vedrerende udviklingen i indtagterne og ud-
gifterne?

- Hvordan er udviklingen i geld og gennemsnitlig kassebeholdning, og hvordan place-
rer kommunen sig i forhold til andre kommuner?

- Hvad er kommunens udgiftsniveau (udgifter i kr. per indbygger) pa de vesentlige ud-

giftsomrader pa sektorniveau sammenlignet med kommuner med samme grundvilkar?

2. Udviklingen i administrationsudgifterne
I forbindelse med revideringen af den gkonomiske politik, der blev behandlet af kommu-

nalbestyrelsen den 23. februar 2021, blev det besluttet, at der fremover udarbejdes en
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budgetanalyse hvert andet ar af administrationsudgifterne bade centralt og decentralt, s&
det sikres, at der er en tet opfelgning pa niveauet for udgifterne til administration. De cen-
trale administrationsudgifter deekker f.eks. over udgifter til direktion, kommunalbestyrel-
se, administrativt personale pa raddhusene mv. De decentrale administrationsudgifter daek-
ker eksempelvis over lon til skolesekretaerer, skoleledere, plejehjemsledere, og medarbe;j-
dere, der 1 gvrigt laver administrativt arbejde. Der vil 1 analysen ogsd vare en opfoelgning

pa ledelsesspandet.
Der er vedlagt kommissorier for ovenstdende forslag til budgetanalyser.
De faerdige budgetanalyser behandles af ekonomiudvalget 1 2. kvartal 2022.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetanalyserne er et led 1 den ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetana-

lyserne anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen.

Analysen af kommunens gkonomi vil blive lavet med udgangspunkt i kommunens ekonomi-

ske malsatninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller at forslag til kommissorier til budgetanalyser godkendes.

Bilag:
1 Aben Kommissoriom til analyse af Norddjurs Kommunes gkonomi 156929/21
2 Aben Kommissorium for budgetanalyse af administrationsudgifter 159425/21
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Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Et flertal (Jan Petersen (A), Kasper Bjerregaard (V), Jens Meilvang (1), Benny Hammer (C),
Ulf Harbo (0), Steen Jensen (losganger)) tiltradte indstillingen.

Mads Nikolajsen (F) stillede forslag om, at den nye kommunalbestyrelse vaelger emnerne til

budgetanalyser til budget 2023.

Tom Bytoft (A) og Hans Fisker (A) tog forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021

Afstemning om flertalsbeslutningen i1 gkonomiudvalget om at godkende de to forslag til bud-

getanalyser.

For: 22 (A,V,0,1,C,9)
Imod: 2 (F)

Flertalsindstillingen er vedtaget.
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Forslag til model for medarbejderpris

Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 22. juni 2021, "at forvaltningen skal udarbej-
de et forslag til en model for en Award og herunder udarbejdes der kriterier. Forslaget udar-

bejdes med involvering af medarbejderne (MED). Forslaget foreleegges OK og KB".

Forslaget behandles i gkonomiudvalget den 7. december 2021 og kommunalbestyrelsen den
14. december 2021. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en medarbejderpris, som pree-
senteres nedenfor. Ideen med en medarbejderpris er den 17. september 2021 forelagt hoved-
udvalget og der blev nedsat en arbejdsgruppe bestdende af medarbejderrepraesentanter samt
arbejdsmiljekonsulenten og chefen for kommunaldirektorens sekretariat. Der blev den 11.
oktober holdt mede 1 gruppen, hvor medarbejdersiden udtrykte, at de ikke ensker en medar-
bejderpris eller indga i arbejdet herom. Medarbejdernes argumentation herfor findes i vedhaf-

tede bilag.

Safremt der fortsat enskes etableret en medarbejderpris, foreslar forvaltningen folgende mo-

del, hvor medarbejderreprasentanter pa baggrund af ovenstdende ikke er inkluderet.

Formélet med Norddjurs Kommunes medarbejderpris er at belenne en arbejdsplads eller afde-
ling, der har gjort en s@rlig indsats 1 lesningen af en af kommunens opgaver fx en sarlig hen-
sigtsmaessig eller befordrende opgavelagsning - gerne set i relation til en eller flere af kommu-

nens fire veerdier: Tillid, ordentlighed, udvikling og fzllesskab.
Tillid kan fx indgd som begrundelse for at modtage prisen hvis en aftaleenhed eller afdeling

lykkes saerlig godt med at skabe tillidsfulde relationer, der bygger pa abenhed, tryghed og

nysgerrighed i forhold til den made opgaverne loses pa.
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Ordentlighed kan vere udgangspunkt for prisen, hvis en enhed eller afdeling fx pé sarlig vis
meder hinanden og borgerne med respekt og en professionel tilgang med accept af forskellig-

heder savel fagligt som personligt.

Udvikling kan veere motivering for prisen for en afdeling, som har mod til at afpreve nye
idéer eller innovative tiltag, der udfordrer etablerede rutiner og tankegange, og hvor det nye
folges op med evaluering og tilpasning mhp. den bedste lasnings af kerneopgaven til gavn for

bade borgere og medarbejdere.

Fellesskab kan vare mellem borger og kommune, samt internt og eksternt 1 organisationen,
hvor man i sarlig grad er fokuseret pa kerneopgaven i et faelles og i et konstruktivt samarbej-

de, hvor der findes losninger i fellesskab, og hvor man gensidigt spiller hinanden gode.

Alle aftaleenheder eller afdelinger kan potentielt modtage prisen. Fx kan det bade vere afde-
linger med direkte borgerkontakt (f.eks. en institution) eller en afdeling, som lgser administra-

tive opgaver.

Der nedsattes et udvalg, som har et bredt kendskab internt i1 organisationen og som pd denne

baggrund beslutter hvilken afdeling som skal have prisen.

Udvalget bestér af:
Chefen for kommunaldirektorens sekretariat
Kommunens to HR- og arbejdsmiljekonsulenter

Afdelingsleder for len, opkravning, bogholderi, indkeb og personalejura

Selve prisen bestar af et fysisk diplom samt 5.000 kr. til kompetenceudvikling, temadag eller
lign. Processen foreslés tilrettelagt sdledes at udvalget medes 1 april med henblik pa indstilling
og udvealgelse. P4 baggrund heraf overrekkes prisen ultimo maj. I forbindelse med uddelin-
gen af prisen bliver der lavet en beskrivelse af indsatsen til intranettet og norddjurs.dk samt

sociale medier mhp. intern og ekstern branding gennem formidling af gode historier.

Der evalueres pd medarbejderprisen og rammerne herfor efter forste uddeling.
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Okonomiske konsekvenser

Kr. 5000,- arligt

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at skonomiudvalget tager stilling til, om en medarbejderpris

onskes etableret, safremt dette er tilfaeldet tages endvidere stilling til den beskrevne model.

Bilag:
1 Aben Skriv fra medarbejdersiden i hovedudvalget vedr medarbejderpris.docx 160939/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Okonomiudvalget indstiller, at der ikke indferes en medarbejderpris.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Takstgodkendelse for Aqua Djurs 2022

13.00.00.S55 21/13190 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Bestyrelsen 1 det kommunalt ejede aktieselskab AquaDjurs A/S har pd sit mede den 10.
november 2021 fastlagt selskabets takster for 2022.

Norddjurs Kommune skal som myndighed sikre, at taksterne er lovligt fastsatte 1 henhold til

de udmeldte indtegtsrammer. Det er forvaltningens vurdering, at taksterne er lovligt fastsat.

Til brug i forbindelse med fastleggelse og illustration af budget- og takststrategien anvender

AquaDjurs en langtidsbudgetmodel.
En hjernesten 1 strategiplanen for AquaDjurs er attraktive og stabile takster. Budget og takst-
strategien er udarbejdet med afsat i langtidsbudgettets forudsatninger. Det betyder, at forbru-

gerne far uendrede spildevands- og drikkevandstakster i 2022.

Spildevandsforsyning

Den variable spildevandstakst fastholdes uendret i 2022:
e Trin 1: 26,00 kr. - forbrugere som bruger under 500 m?
e Trin 2: 20,80 kr. - forbrugere som bruger mellem 500 — 20.000 m3
*  Trin 3: 10,40 kr. - forbrugere som bruger mere end 20.000 m?

Udover den variable spildevandstakst betales et fast bidrag pa 646,74 kr. pr. ar. Anferte beleb

er uden moms.

Der er reelt tale om et fald i1 taksten for spildevand, da den variable takst for 6. ar i treek ikke

pristalsreguleres.
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Budget 2022 indeholder anlegsinvesteringer pa 25,7 mio. kr. samt distributions-, produk-
tions- og administrationsudgifter pa 28,8 mio. kr. Der budgetteres med et positivt resultat pa

1,2 mio. kr. 1 2022.

Drikkevandsforsyning

Budget 2022 for drikkevand indeholder anlagsinvesteringer pa 3,4 mio. kr. samt distribu-
tions-, produktions- og administrationsudgifter pd 4,1 mio. kr. Der budgetteres samlet set med
et positivt resultat pd 1 mio. kr. 1 2022 og optagelse af et langfristet l&n pa 1,5 mio. kr. til ud-

videlse af forsyningsomradet.

Takststrategien for drikkevand baseres pa uendrede variable takster kombineret med pristals-
regulering af gvrige relevante takster.

e Trin 1: 5,50 kr. - forbrugere som bruger til og med 500 m3/ar

e Trin 2: 4,40 kr. - forbrugere som bruger mellem 501 — 20.000 m?/ar

e Trin 3: 2,20 kr. - forbrugere som bruger over 20.000 m3/ar

Udover den variable drikkevandstakst betales et fast bidrag pa 737 kr. pr. ar. Anferte beleb er

uden moms.

Der er i en aftalt periode differentierede takster og dermed sarskilte takstblade for forsy-
ningsomraderne i Ring, Udby og Hevring ifelge aftaler indgaet i forbindelse med overdragel-
se af vandforsyningerne til AquaDjurs. Dette kommer muligvis ogsa pa tale i forbindelse med

en forventet overdragelse af Flgjstrup Vandvark til AquaDjurs den 1. januar 2022.

Slam og fedt
AquaDjurs har 1 2020 indgaet et samarbejde med Reno Djurs, der betyder, at septisk slam fra

hustanke i Syddjurs og Norddjurs kommuner afleveres og behandles pa Fornas Renseanlag.

Taksten for modtagelse og behandling af afvandet septisk slam, samt ovrig slam og fedt

pristalsreguleres.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til vandforsyningsplanen og spildevandsplanen.

Okonomiske konsekvenser
Der er uforandrede vand- og spildevandsafgifter for forbrugerne. Der er differentierede takster

for drikkevand til Ring, Udby og Hevring forsyningsomrader.

Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at takster for 2022 godkendes.

Bilag:

1 Aben Spildevandstakster - takstblad 2022 152238/21
2 Aben Vandtakster - takstblad 2022 152239/21
3 Aben Langtidsbudget spildevand 150212/21
4 Aben Langtidsbudget drikkevand 150216/21

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Et flertal 1 ekonomiudvalget (Jan Petersen (A), Hans Fisker (A), Tom Bytoft (A), Kasper
Bjerregaard (V), Jens Meilvang (I), Benny Hammer (C), Steen Jensen (Leosganger)) tiltradte

indstillingen.

Ulf Harbo (Q) stiller @&ndringsforslag svarende til sin indstilling fra bestyrelsesmodet 1
AquaDjurs. “Ulf Harbo fremkom med et forslag om at pristalsregulere den variable spilde-

vandstakst med henblik pé konsolidering af ekonomien.”
Ulf Harbo (0) bemarker, at der til bestyrelsesmedet 1 AquaDjurs blev oplyst om, at den

manglende pristalsregulering pa den variable takst de sidste 6 ar 1 2021 har betydet ca. 2 mil-

lioner mindre til anlaeg og drift pga. generelt stigende priser i samfundet.
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Mads Nikolajsen (F) tager forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021

Afstemning om flertalsindstillingen fra ekonomiudvalget om at taksterne godkendes.
For: 21 (A,V,0,,C)

Imod: 3 (F,0)

Flertalsindstillingen er vedtaget.
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Igangszetning af planleegning for nyt boligomrade i Trustrup

01.02.05.P00 21/5390 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har fra firmaet Hejco 1 Vejle og LIFA A/S modtaget anmodning om
igangsatning af planlegning for et boligomréde nord for Trustrup. Der skal tages stilling til,

om planlegningen kan igangsettes.

Omradet omfatter et areal ved Lyngvejen 1 Trustrup pa ca. 8,4 ha. og ligger i umiddelbar til-
knytning til boligomradet pd Nordbakken. Arealet er udlagt i Kommuneplan 2021 til bolig-

omrade 1 rammeomrade 5B7.

Anseger ensker at udnytte omradet til boligomrade som tat/lav og/eller dben/lav bebyggelse,
der kan opdeles 1 etaper samt eventuelt udbygges péd lengere sigt. Dette forberedes i arealdis-

poneringen.

Lokalplanen ensket udformet, siledes at der kan vare mulighed for flere bebyggelsesformer,
da det er vanskeligt at forudsige den fremtidige efterspergsel pa en bestemt boligform. De
gronne friarealer teenkes indrettet, s de kan indgd i1 handtering af regnvand i forhold til frem-

tidig klimasikring. Dispositionsforslag er vedlagt.

Forvaltninger anbefaler, at planleegningen igangsattes jevnfor udleegningen 1 Kommuneplan

2021.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Kommuneplan 2021.
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Kommunalbestyrelsen har efter §12, stk.3 pligt til pd anmodning fra en bygherre snarest at
udarbejde og fremme et forslag til lokalplan for et projekt, der er 1 overensstemmelse med
kommuneplanen. Naervarende anmodning er i overensstemmelse med kommuneplanen.

Kommunalbestyrelsen er imidlertid ikke forpligtet til at fremlaegge praecis det forslag, som

bygherre ensker. Det ansggte kan séledes bearbejdes i forbindelse med planprocessen.

Safremt kommunalbestyrelsen ikke ensker at fremme et lokalplanforslag, skal kommunen
nedlegge et §14 forbud. Onsker kommunalbestyrelsen en generel @ndring af kommunepla-
nens lokalplanrammer, kan kommunen fremsatte forslag til @ndring af kommuneplanen. Der
er ikke pligt til at vedtage et lokalplanforslag, det vil vere kommunalbestyrelsens sken, om

lokalplanforslaget skal vedtages eller ej, eller om der skal foretages @ndringer af forslaget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Byg- og miljechefen indstiller, at der igangsaettes udarbejdelse af lokalplan for nyt boligom-

rade 1 Trustrup.

Bilag:
1 Aben Disponeringforslag Trustrup 148937/21

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i @konomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Igangsztning af lokalplan for nyt lokalcenter ved Arhusvej i Grenaa

01.02.05.GO1 21/1554 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har modtaget ansegning pi vegne af Rema Etablering A/S om igang-
setning af ny planlegning for nyt lokalcenter ved Arhusvej i Grenaa. Der skal tages stilling

til, om planlegningen skal igangsattes.

Der enskes opfert en dagligvarebutik pa 1.200 m?, som Kommuneplan 2021 legger op til
med kommuneplanramme 6C1 og arealudleg til detailhandel “Lokalcenter ved Arhusve;j”.
Derudover enskes opfort en vaskehal samt udlagt byggefelter med et samlet areal pa 1.800 m?
til andre butikker eller publikumsorientrede serviceerhverv med dertilherende vej- og parke-

ringsareal. Ansggningen er vedlagt.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen foreslds at medtage samtlige matrikler inden for det foresldede areal udlagt til
lokalcenter. Lokalplanen kommer saledes til at omfatte matr.nr. 117, 120, 121, 122, 135a,
135b og 163a, samt en del af 7000cf - alle Grenaa Markjorder. Arealet er beliggende 1 byzone

og har et samlet areal pd 1,9 ha. Lokalplanafgraensning er vedlagt.

Lokalplanen skal indeholde bestemmelser, der sikrer de nye anvendelser, bebyggelsernes om-
fang, hejder, etageantal og facadematerialer samt skiltning og parkering. Herudover skal der
laves en ny beplantningsplan, der indeholder:

e god visuel forbindelse til ringvejen

e ct plantebalte til gavn for insekter og smadyr

e forbindelse til resten af Arhusvej med samme type beplantning

e traeer langs letbanen.
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Stej

Lokalplanen skal give mulighed for at ops®tte stgjafskermning mod nord. Dette for at be-
skytte de eksisterende boliger 1 det tilstedende omrdde mod nord. Det vurderes umiddelbart
ikke at vere relevant at arbejde med stgjafskeermning andre steder i planen, men dette vil bli-

ve undersggt nermere 1 den kommende proces.

Trafikhdndtering

Rema Etablering A/S har haft COWI til at udarbejde vedlagte notat, der redeger for vejbetje-
ningen til det nye butiksomride. I notatet er foretaget en kapacitetsberegning, som viser, at
trafikken vil kunne afvikles tilfredsstillende med sma ventetider og kelengder. For at sikre en
god afvikling af trafikken foreslas det, at der etableres en venstresvingsbane pa Arhusvej i
umiddelbar forlengelse af den eksisterende svingbane til McDonalds. Omkostningerne til

etablering af det nye vejanlag atholdes af Rema Etablering A/S.

Som grundlag for kapacitetsberegningen er regnet med, at der kerer 12.500 biler 1 degnet pa
den aktuelle straekning af Arhusvej. Trafikken til lokalplanomradet forventes at udgere 1.700
biler i degnet, hvilket er baseret pa rummeligheden af butikkerne og Vejdirektoratets turrater
for de forskellige erhvervstyper i omradet. Forvaltningen har foretaget en trafiktelling pa Ar-
husvej 1 juli 2021 1 forbindelse med lokalplanen. Den viste en arsdegntrafik pa 7.300, hvilket
er vaesentligt under de 12.500, som Cowi har regnet med i deres trafiknotat. Forvaltningen
anser derfor kapacitetsberegningen i trafiknotatet for at veere pa den sikre side og vurderer, at
der kan laves en fornuftig trafikal lesning. Forvaltningen er lobende involveret i vejadgangen
og skitsen hertil, og der er flere elementer, som skal belyses nermere i den kommende proces,

for vejprojektet kan godkendes.
Internt i omradet etableres en vejstruktur, der skal give et godt flow, hvor der ogsa sikres gode

forbindelser for giende. Der etableres en gennemkersel til Rema 1000 via McDonalds og

OKSs parkeringsareal. Der er desuden planer om at etablere et antal ladestandere.

Tidsplan

29. november 2021 Milje- og teknikudvalget — igangsettelse af planlegningen

7. december 2021 Okonomiudvalget — igangsattelse af planleegningen
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14. december 2021 Kommunalbestyrelsen — igangsettelse af planlegningen
Afventer udkast til | Nedenstdende er athaengig af modtagelse af materiale fra anseger
lokalplan fra anseger

2022 Milje- og teknikudvalget — behandling af forslag til lokalplan
2022 Okonomiudvalget - behandling af forslag til lokalplan

2022 Kommunalbestyrelsen - vedtagelse af forslag til lokalplan
2022 Offentlig hering i 4 uger

2022 Milje- og teknikudvalget behandling af lokalplan

2022 Okonomiudvalget behandling af lokalplan

2022 Kommunalbestyrelsen endelig vedtagelse af lokalplan

2022 4 ugers klagefrist til Natur- og miljeklagenavnet

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Projektet kan ikke gennemferes indenfor rammerne af den galdende byplanvedtaegt, og pro-

jektet kraever derfor, at der vedtages en ny lokalplan.

Det ansagte projekt er i overensstemmelse med kommuneplanen 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Byg- og miljechefen indstiller, at planleegningen for nyt lokalcenter ved Arhusvej i Grenaa
igangsattes.

Bilag:

1 Aben Kortbilag - Opleg til lokalplanafgraensning 131830/21
2 Aben Anmodning om igangsettelse af lokalplan 152331/21
3 Aben Vejbetjening af ny dagligvarebutik fra Aarhusvej 131832/21
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Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Et flertal bestdende af Jens Meilvang (I), Niels Basballe (A), Niels Ole Birk (V) og Steen Jen-

sen (lesganger) tiltrddte indstillingen.

Aleksander Myrhgj (F) stemte imod indstillingen.

Beslutning i @konomiudvalget den 07-12-2021

Et flertal i skonomiudvalget (Jan Petersen (A), Kasper Bjerregaard (V), Jens Meilvang (I),
Benny Hammer (C) og Steen Jensen (lesgenger)) tiltradte indstillingen.

Mads Nikolajsen (F) stemte imod indstillingen.

Hans Fisker (A), Tom Bytoft (A) og Ulf Harbo (@) tog forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021

Afstemning om flertalsindstillingen i gkonomiudvalget om at planleegningen for nyt lokalcen-
ter ved Arhusvej i Grenaa igangszttes.

For: 17 (A (undtagen Tom Bytoft, Else Sejmark, Allan G. Jergensen, Karoline Bergkvist
Segaard), V, O, I, C)

Imod: 4 (F,0,Tom Bytoft (A))
Undlod: 3 (Else Sejmark (A), Allan G. Jergensen (A), Karoline Bergkvist Segaard (A))

Flertalsindstillingen er vedtaget.
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Godkendelse af budget 2022 - Grenaa Lystbadehavns Fond

08.00.00.GO1 21/13862 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Grenaa Lystbadehavns Fond har fremsendt budget for 2022 til godkendelse. Forvaltningen
anbefaler, at likviditets- og driftsbudgettet godkendes.

Budgettet fremsendes jevnfer vedtaegter for Grenaa Lystbaddehavns Fond § 11. Likviditets- og
driftsbudgettet skal ifolge vedtegterne vare fremsendt til godkendelse i kommunalbestyrelsen
inden udgangen af oktober maned. Budget for 2022 er indsendt den 3. november 2021, og den
beregnede likviditet er indsendt den 16. november 2021.

Af vedlagte budget 2022 fremgér det, at der forventes et overskud pa 0,128 mio. kr.

Der er 1 budget 2022 i forhold til budget 2021 generelle indtegtsstigninger. Den samlede ind-
teegtsstigning er 0,284 mio. kr.

Der er en samlet udgiftsstigning pa 0,146 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt oget leje til
Norddjurs Kommune og pékravet vedligehold/forbedringer.

Grenaa Lystbadehavns Fond har godkendt
e Driftsbudgettet den 22. september 2021
e Likviditets den 20. august 2021.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Indstilling

Vej- og ejendomschefen indstiller, at likviditets- og driftsbudget 2022 for Grenaa Lystbade-
havns Fond godkendes.

Bilag:

1 Aben Grenaa Lystbaddehavns Fond budget 2022 152853/21
2 Aben Likviditetsbudget 2022 157221/21

Beslutning i Miljo- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Beslutning om @ndring af garantiprovisionssats for Orsted Fjernvarmevaerk

13.00.00.960 19/20515 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Orsted Fjernvarmeveark har anmodet om at fa fastsat en garantiprovisionssats pa baggrund af
en professionel kreditvurdering. PwC har vurderet, at garantiprovisionen ber udgere 0,55 % af

restgeelden. Der skal tages stilling til, om garantiprovisionssatsen skal fastsattes til 0,55 %.

Norddjurs Kommune stillede i 2007 garanti for et 1&n optaget af Orsted Fjernvarmevark. La-

net blev omlagt i 2015, og restgeelden udger 6,055 mio. kr. per 31. december 2020.

Ved garantistillelse for forsyningsvirksomheders ldnoptagelse skal kommunerne ifolge gel-

dende lovgivning opkrave en garantiprovision, der afspejler garantiens markedsveerdi.

Orsted Fjernvarmeverk betaler i gjeblikket 0,50 % 1 garantiprovision. Kommunalbestyrelsen
besluttede i 2017, at der fra og med 2018 skulle opkraves garantiprovision fra garantier som
var stillet for juni 2012, og garantiprovisionssatsen for disse garantier blev fastsat til 0,50 %.

Hidtil havde kommunen kun opkraevet garantiprovision for garantier stillet efter juni 2012.

Kommunalbestyrelsen traf den 15. december 2020 beslutning om garantiprovisionssatsen for
en rekke forsyningsvirksomheder i Norddjurs Kommune pa baggrund af en professionel kre-
ditvurdering indhentet af Norddjurs Kommune. Kommunen har krevet, at der blev udarbejdet
en professionel kreditvurdering for de forsyningsvirksomheder, som har en garanti omfattet af
statsstattereglerne, eller hvis den samlede restgeeld, som der er garanteret for, overstiger 10

mio. kr.

Kommunen kravede ikke, at Orsted Fjernvarmevark fik foretaget en vurdering, da restgel-
den er under 10 mio. kr., og fordi garantien er stillet for mere end 5 &r siden, og dermed for-

&ldet efter EU’s konkurrencelovgivning.
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Orsted Fjernvarmevark har onsket at fa foretaget en professionel vurdering af en markedsba-
seret garantiprovision 1 2021. Revisionsfirmaet PwC vurderer, at Orsted Fjernvarmeverk har
en sterk betalingsevne, og anbefaler pd den baggrund, at garantiprovisionssatsen fastsattes til

0,55 %. PwC’s rapport er vedlagt.

Der er endnu ikke opkravet garantiprovision for Orsted Fjernvarmeveark 1 2021, da varme-
vaerket ved opkravningstidspunktet havde anmodet om at f4 foretaget en kreditvurdering.

Hvis garantiprovisionssatsen @ndres, vil den gelde fra og med 2021.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved at stille garanti for forsyningsvirksomheders lanoptagelse patager kommunen sig en risi-

ko.

I den ekonomiske politik er rekke malsaetninger herunder en minimumsmaélsatning for kas-
sebeholdningen pa 175 mio. kr., som blandt andet skal gore kommunens ekonomi mere mod-
standsdygtig over for uforudsete hendelser. Jo sterre kommunen forpligtelser er, jo sterre ber

kassebeholdningen veare.

Okonomiske konsekvenser
Garantiprovision indgér i kommunens regnskab som en renteindtegt. Garantiprovisionen be-

regnes pd baggrund af restgelden den 31. december aret for.

Ved at @ndre garantiprovisionssatsen til PwC’s vurdering, foreges renteindtegterne med

0,003 mio. kr. 12021.
Indstilling
Okonomichefen indstiller, at garantiprovisionssatsen for Orsted Fjernvarmeverk fastsattes til

0,55 % fra og med 2021.

Bilag:
1 Aben Vurdering af markedsmeessig garantiprovision fra PwC 149977/21
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Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.

43



12.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

kommune

Godkendelse af Plan for Fortsat Drift

14.05.12.A00 20/21002 Aben sag

Sagsgang
MTU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Mindst én gang i hver kommunalbestyrelsesperiode skal kommunalbestyrelsen godkende
kommunens beredskabsplan. Beredskab & Sikkerhed star for at udarbejde planen, da §25 i
beredskabsloven er kompetenceoverfort til Beredskab & Sikkerhed. I denne sag skal Plan for
Fortsat Drift godkendes for denne periode.

Planen for fortsat drift blev behandlet pd Beredskabskommissionens mede den 25. november

2021. Forvaltningen anbefaler, at Beredskabskommissionens indstilling folges.

Baggrund

Plan for fortsat drift er den generelle og overordnet falles beredskabsplan for Randers,
Favrskov og Djursland kommunerne, der satter den kommunale krisestyring og krisekommu-
nikation i system. Plan for Fortsat Drift understotter kommunernes evne til at opretholde de
samfundskritiske og livsvigtige leverancer, som borgerne er athangige af. Planen omfatter

krisestyring pa forvaltningsniveau, pa kommuneniveau og pa tverkommunalt niveau.

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en plan for kommunens beredskab, der skal vedtages af
kommunalbestyrelsen 1 et mede. Planen skal revideres mindst én gang 1 hver kommunal og

regional valgperiode.

Da den nuvarende plan for perioden 2018-2021 er godkendt i slutningen af 2017, er der be-
hov for godkendelse af planerne i indeverende kommunalbestyrelsesperiode. Fremadrettet
vurderes det hensigtsmaessigt at @ndre den praksis, at planerne godkendes i slutningen af pe-
rioderne. Derfor gennemfores en godkendelse af den nuvarende plan i uendret form, hvoref-
ter den opdaterede plan fremadrettet kan godkendes i starten af den nye kommunalbestyrel-

sesperiode. Der er saledes igangsat et arbejde med revidering af den nuvarende Plan for Fort-
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sat Drift. Arbejdet er igangsat af Beredskab & Sikkerhed og vil forlebe hen over efteraret

2021 og ind 1 forste halvdel af 2022 1 samarbejde med reprasentanter fra alle fire kommuner.

Nér den nye Beredskabsplan for perioden 2022-2025 er faerdig 1 2022, vil den komme i horing

og til godkendelse i de fire ejerkommuner.
Plan for fortsat drift 2018-2021 er vedlagt.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Sundhedsberedskabsplanen er en delplan under ”Plan for Fortsat Drift”, som behandles pa

kommunalbestyrelsens mede den 14. december 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at Plan for Fortsat Drift godkendes.

Bilag:
1 Aben Plan for fortsat drift 159858/21

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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kommune

Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsundervisning

85.00.00.G00 16/8116 Aben sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2021 blev det besluttet, at der skulle foretages

en evaluering af specialundervisningen i Norddjurs Kommune.

Evalueringen af specialundervisningen blev godkendt i berne- og ungdomsudvalget den 24.
juni 2021 og i kommunalbestyrelsen den 24. august 2021. Samtidig med godkendelsen blev
det besluttet, at der ogsé skal foretages en evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsunder-
visning og visitationen hertil, da dette tilbud ikke indgik i evalueringen af specialundervisnin-

gen.

Evalueringen af heltidsundervisningen har taget afset i de samme temaer som evalueringen af

specialundervisningen: Visitation, undervisningstilbud og samarbejde.

Evalueringen er vedlagt som bilag. Til evalueringen er der yderligere tilknyttet tre bilag:
Kommissorium for evalueringen af specialundervisningen, interviewguide og kvalitetsstan-

darden for heltidsundervisningen.

P& baggrund af evalueringen har forvaltningen opstillet folgende konkrete anbefalinger til den
videre udvikling af kommunens tilbud om heltidsundervisning:

e Der skal strammes op pa visitationsprocessen, sa det fremover sikres, at det er det ned-
satte visitationsudvalg til heltidsundervisningen, der traeffer beslutning om hvilke un-
ge, der skal modtage tilbuddet.

e Det skal sikres, at sagerne er bedre belyst, ndr visitationsudvalget til heltidsundervis-

ningen skal tage stilling til dem.
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e Det skal undersoges, hvordan visitationen til helhedsundervisningen i hejere grad kan
ses 1 sammenhang med visitationen til Norddjurs Kommunes gvrige tilbud pa specia-
lundervisningsomradet.

e Det skal sikres, at lederen af heltidsundervisningen indgér i skoleomrédets ledernet-

vaerk for udskolingen og 1 ledernetverket for specialundervisning.

Evalueringen skal sendes til hering i bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler og bernebyer,
i bestyrelsen og det lokale MED-udvalg i UngNorddjurs, hos Trivsel og Laring, hos samar-
bejdspartnere pa socialomradet samt i Norddjurs Felles Elevrad (NFE) og handicapradet.

Fristen for indsendelse af heringssvar fastsattes til den 15. november 2021.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Evalueringen skal ses 1 sammenhang med Politik for bern og unge i udsatte positioner, inklu-

sionspolitikken Fellesskaber for alle og Handleplanen for tidlig indsats og inklusion.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Socialchefen og skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:
1. Evalueringen og de konkrete anbefalinger til videreudvikling af Norddjurs Kommunes
heltidsundervisning dreftes.
2. Evalueringen sendes til hering i bestyrelser og lokale MED-udvalg i skoler og berne-
byer, i bestyrelsen og det lokale MED-udvalg i UngNorddjurs, hos Trivsel og Laering,

hos samarbejdspartnere pé socialomradet samt i Norddjurs Faelles Elevrad (NFE) og

handicapradet.
Bilag:
1 Aben Evaluering af Heltidsundervisningen i Norddjurs Kommune 142571/21
2 Aben Bilag 1: Kommissorium for evaluering af Heltidsundervisningen 142574/21
3 Aben Bilag 2: Interviewguide - Evaluering af Heltidsundervisning 142577/21
4  Aben Bilag 3: Kvalitetsstandard - Heltidsundervisningen - UngNorddjurs 141034/21
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5 Aben Horingssvar fra Seren Kanne-skolen - Evaluering af Norddjurs Kom- 159120/21
munes heltidsundervisning

6 Aben Heringssvar fra UngNorddjurs' bestyrelse og MED-udvalg - Evalue- 158776/21
ring af Norddjurs Kommunes heltidsundervisning

7 Aben Heringssvar fra Berneby Midt - Evaluering af Norddjurs Kommunes 156194/21
heltidsundervisning

8 Aben Heringssvar fra Borneby Nord - Evaluering af Norddjurs Kommunes 156401/21
heltidsundervisning

9 Aben Horingssvar fra Auning Skole - Evaluering af Norddjurs Kommunes 157184/21
heltidsundervisning

10 Aben Horingssvar fra handicapradet - Evaluering af Norddjurs Kommunes 158598/21

heltidsundervisning

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 28-10-2021
Ad. 1
Droftet.

Ad. 2
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 17. november 2021

Evalueringen af heltidsundervisningen har veret til hering i bestyrelser og lokale MED-ud-
valg 1 skoler og bernebyer, 1 bestyrelsen og det lokale MED-udvalg i UngNorddjurs, hos Triv-
sel og Laring, hos samarbejdspartnere pa socialomradet samt i Norddjurs Felles Elevrad

(NFE) og handicapradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller, at:
1. Evalueringen af Norddjurs Kommunes heltidsundervisning godkendes.
2. De konkrete anbefalinger til den videre udvikling af kommunens tilbud om heltidsun-

dervisning godkendes.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 25-11-2021
Ad. 1.
Tiltradt.

Ad. 2
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Ad. 1

Tiltradt.

Ad. 2

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

kommune

Etablering af ventilation i Landsbyen - anlaegsbevilling og tidsplan

82.00.00.A00 21/14427 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 blev det besluttet, at der skal etableres meka-
nisk ventilation i1 daginstitutionen Landsbyen samt i dagplejens gastehus og legestue, der er

placeret i tilknytning til Landsbyen.

I foraret 2021 blev det klarlagt, at en dispensation fra kravet om etablering af mekanisk venti-
lation 1 bygningerne var udlebet, og at en lovliggerelse af bygningerne ved etablering af me-

kanisk ventilation skal vaere pdbegyndt primo juni 2022.

Da anleegsarbejdet skal vare pabegyndt primo juni 2022, er der kort tid til at udarbejde ud-
budsmateriale for hdndvarkerydelserne og afvikle udbud af handvarkerydelserne samt gen-

nemfore den politisk behandling af sagen efter afvikling af udbuddet.

Som foelge af den korte periode til gennemforelse af projekteringen og udarbejdelsen af ud-
budsmateriale udferes dette, dels af Norddjurs Kommune, og dels med inddragelse af en ek-

stern byggeradgiver.

Det vurderes, at etableringen af mekanisk ventilation kan opdeles 1 3-4 etaper, svarende til
antallet af bygningsenheder, som tilsammen udger daginstitutionen Landsbyen samt dagple-
jens gastehus og legestue. Det forventes, at det vil vaere nedvendigt pa skift at afspaerre dele
af Landsbyen og hele dagplejens gastehus og legestue, mens den mekaniske ventilation etab-
leres 1 de enkelte bygninger. Det kan derfor veaere nadvendigt helt eller delvist at genhuse bor-

nene i andre bygninger i Omrdde Grenaa i en periode.

Forvaltningen har pa baggrund af et enske fra ledelsen i Omrade Grenaa og formanden for

Omrédde Grenaas foreldrebestyrelse udarbejdet nedenstdende forslag til en tidsplan for an-

50



Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

Hnmddjurs

kommune

leegsprojektet, hvor det tilstraebes, at etableringen af mekanisk ventilation og den efterfolgen-
de renovering af Landsbyen udferes i umiddelbar forlengelse af hinanden. Malet er sd vidt
muligt kun at skulle afsperre de enkelte bygningsenheder én gang, og derved minimere ge-

nerne for dagligdagen i institutionen.

Periode Aktivitet

Januar — februar 2022 Projektering af ventilationslesning samt udarbejdelse af udbuds-

materiale for hindverkerydelser.

Marts — april 2022 Indhentning af tilbud pa handvaerkerydelser.

28. april 2022 Borne- og ungdomsudvalget behandler tildeling af handverkery-
delser og igangsatning af anlaegsarbejdet med etablering af me-
kanisk ventilation.

Behandlingen af sagen er under forudsatning af, at anlaegsarbe;j-

det kan gennemfores inden for den afsatte skonomiske ramme.

Maj 2022 Kontraktindgéelse og forberedelse.
1. juni 2022 Entreprenerer pabegynder arbejde.
Juni — december 2022 Etablering af mekanisk ventilation i1 3-4 etaper, svarende til insti-

tutionens bygningsenheder.

Da der er et myndighedspabud om, at anlaegsarbejdet med etablering af mekanisk ventilation
skal vaere padbegyndt senest primo juni 2022, og seges afsluttet inden arets udgang, og da ho-
vedparten af midlerne til renovering af Landsbyen er afsat i anleegsbudgettet for 2023, vil det
kun 1 et vist omfang veere muligt at gennemfore de to anlaegsforleb i en sammenhangende

proces.

Det skal bemarkes, at den tilsvarende tidsplan for renoveringen af Landsbyen fremgér af et

selvsteendigt dagsordenspunkt om anlaegsbevilling til dette projekt.
Nar der er givet anlaegsbevilling til begge anlaegsprojekter, vil det vere et centralt opmaerk-

somhedspunkt i den efterfelgende detailplanleegning af de to byggeprocesser af {4 skabt storst

mulig sammenhang mellem dem.
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Afslutningsvis skal det til orientering oplyses, at der i forbindelse med renoveringen af
Landsbyen vil blive nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter for foraeldre,

medarbejdere og ledelse samt forvaltningen. Arbejdsgruppen vil blive nedsat primo 2022.

Okonomiske konsekvenser
P& anlaegsoversigten for 2022-2025 er der afsat 3,2 mio. kr. 1 2022 til ”Etablering af ventila-

tion 1 Landsbyen”.

Til orientering kan det desuden oplyses, at der pa anlaegsoversigten er afsat 0,750 mio. kr. i

2022 og 2,500 mio. kr. 1 2023 til renovering af Landsbyen.

Indstilling
Velferdssekretariatschefen indstiller, at:
1. proces- og tidsplanen for etablering af mekanisk ventilation i Landsbyen samt i dag-
plejens gestehus og legestue godkendes.
2. forvaltningen bemyndiges til at beslutte udbudsform og tildelingskriterier for hand-
vaerkerydelser i forbindelse med etablering af mekanisk ventilation.
3. forvaltningen bemyndiges til at gennemfore udbud af handvarkerydelserne.
4. berne- og ungdomsudvalget bemyndiges til at tildele handverkerydelser og igangsatte
etableringen af mekanisk ventilation under forudsetning af, at etableringen kan gen-
nemfores inden for den afsatte gkonomiske ramme.

5. der gives anlagsbevilling pa 3,2 mio. kr. 1 2022, som finansieres af det afsatte radig-

hedsbelgb 1 2022.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 25-11-2021
Ad. 1-5
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Ad.1-5
Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Renovering af Landsbyen - anlaegsbevilling og tidsplan

82.00.00.A00 21/14559 Aben sag

Sagsgang
BUU, UK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 blev det besluttet, at der skal gennemfores
en renovering af Landsbyen. Udgangspunktet for de foreslaede renoveringsarbejder i Lands-

byen har veret, at bygningerne efter renoveringen har en fornuftig stand i ca. 10 ar.

Renoveringsarbejderne omfatter blandt andet nye gulvbelaegninger, lofter og lysarmaturer,
maling af vaegge i alle lokaler, udskiftning af enkelte vinduer og facadedere samt udskiftning

af et storre antal facadeplader.

Det vurderes, at renoveringsarbejderne kan opdeles 1 3-4 etaper, svarende til antallet af byg-
ningsenheder, som tilsammen udger daginstitutionen Landsbyen samt dagplejens gastehus og
legestue. Det forventes, at det vil vaere nedvendigt pa skift at afsperre dele af Landsbyen og
hele dagplejens gaestehus og legestue, mens renoveringen af de enkelte bygninger gennemfo-
res. Det kan derfor vaere nedvendigt helt eller delvist at genhuse bernene 1 andre bygninger 1

Omréde Grenaa i en periode.

Forvaltningen har pa baggrund af et enske fra ledelsen i Omrade Grenaa og formanden for
Omrade Grenaas foreldrebestyrelse udarbejdet nedenstdende forslag til en tidsplan for an-
leegsprojektet, hvor det tilstrebes, at renoveringen af Landsbyen udferes 1 umiddelbar forlen-
gelse af anlegsarbejdet med den pdbudte etablering af den mekaniske ventilation. Malet er sa
vidt muligt kun at skulle afsperre de enkelte bygningsenheder én gang, og derved minimere

generne for dagligdagen 1 institutionen.

Periode Aktivitet

Januar — marts 2022 Forvaltningen indhenter tilbud pa byggeradgivning til udarbejdel-
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Periode

Aktivitet

se af udbudsmateriale for handverkerydelser og byggestyring af
renoveringsarbejder.

Forvaltningens valg af byggeradgiver sker under forudsaetning af,
at udgiften ikke overstiger 0,5 mio. kr., jevnfer Norddjurs Kom-
munes retningslinjer for bygge- og anlagsarbejder samt radgiv-

ningsopgaver i forbindelse med bygge- og anlaegsopgaver.

April — maj 2022

Detailplanlaegning af renoveringsarbejder og udarbejdelse af ud-
budsmateriale for handvarkerydelser 1 forbindelse med renove-

ringen.

Juni 2022

Indhentning af tilbud pé hdndvarkerydelser.

18. august 2022

Borne- og ungdomsudvalget behandler tildeling af handvarkery-
delser og igangsatning af renoveringsarbejderne. Behandlingen
af sagen er under forudsatning af, at anleegsarbejdet kan gennem-

fores inden for den afsatte gkonomiske ramme.

September 2022

Kontaktindgéelse og forberedelse.

Oktober 2022 — medio
2023

Entreprenerer pabegynder renoveringsarbejderne. Renoverings-
arbejderne udferes i sterst mulig sammenhang med etableringen

af mekanisk ventilation i Landsbyen.

Da der er et myndighedspdbud om, at anleegsarbejdet med etablering af mekanisk ventilation

skal vaere pidbegyndt senest primo juni 2022, og det soges afsluttet inden drets udgang, og da

hovedparten af midlerne til renovering af Landsbyen er afsat i anleegsbudgettet for 2023, vil

det kun 1 et vist omfang vare muligt at gennemfore de to anlegsforleb 1 en sammenhangende

proces.

Det skal bemerkes, at den tilsvarende tidsplan for etablering af mekanisk ventilation i Lands-

byen fremgér af et selvstendigt dagsordenspunkt om anlagsbevilling til dette projekt.

Nar der er givet anlegsbevilling til begge anlaegsprojekter, vil det vare et centralt opmaerk-

somhedspunkt i den efterfolgende detailplanleegning af de to byggeprocesser af fa skabt storst

mulig sammenhang mellem dem.
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Afslutningsvis skal det oplyses, at der vil blive nedsat en arbejdsgruppe vedrerende renove-
ringen af Landsbyen med deltagelse af representanter for foreldre, medarbejdere og ledelse

samt forvaltningen. Arbejdsgruppen vil blive nedsat primo 2022.

Okonomiske konsekvenser
Pé anlegsoversigten for 2022-2025 er der afsat 0,750 mio. kr. 1 2022 og 2,500 mio. kr. 1 2023

til renovering af Landsbyen.

Til orientering kan det desuden oplyses, at der pa anleegsoversigten er afsat 3,2 mio. kr. 1 2022

til ”Etablering af ventilation i Landsbyen”.

Indstilling
Velfaerdssekretariatschefen indstiller, at:

1. tidsplanen for renovering af Landsbyen samt dagplejens gestehus og legestue god-
kendes.

2. forvaltningen bemyndiges til at beslutte udbudsform og tildelingskriterier for hand-
varkerydelserne.

3. forvaltningen bemyndiges til at gennemfore udbud af handverkerydelserne.

4. berne- og ungdomsudvalget bemyndiges til at tildele handverkerydelser og igangsette
renoveringen af Landsbyen under forudsatning af, at renoveringen kan gennemfores
inden for den afsatte gkonomiske ramme.

5. der gives anlegsbevilling pa 0,750 mio. kr. 1 2022 og 2,500 mio. kr. 1 2023, som fi-

nansieres af de afsatte rddighedsbelab.

Beslutning i Berne- og ungdomsudvalget den 25-11-2021
Ad. 1-5
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Ad.1-5
Tiltradt
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Anlzegsbevilling Anholt gren e

18.15.00.A00 21/8589 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Anholt gren ¢ 0,050 mio. kr. var en del af budgetaftale 2020 til igangsattelse af et nyt projekt:
Anholt — en gron og baredygtig o, der skulle sigte mod udarbejdelse af partnerskabsaftale
vedr. baeredygtighed. Anlaegsbevillingen blev overfort til budget 2021.

Der skal tages stilling til, om anlaegsbevilling kan frigives og udmentes til tilskud til projekter,
der understotter det igangvaerende projekt under Kultur- og fritidsudvalget ”Anholt gren og

baredygtig ¢”, der kan danne grundlag for en partnerskabsaftale om baredygtighed.

Projektet ”Anholt gron og baredygtig ¢” har opniet medfinansiering fra Region Midtjylland
og fokuserer pa at igangsette en langsigtet beredygtig udvikling pd Anholt. Projektet er
igangsat august 2021 og lgber frem til juni 2022.

I samarbejde med Anholt borgerforening anbefaler Forvaltningen, at anlaegsbevilling Anholt
gron ¢ udmentes som tilskud til felgende to projekter, der er centrale eksempler pd en baere-

dygtig udvikling:

- Der udmentes tilskud pa 0,040 mio. kr. til foreningen Dark Sky Anholt. Anholt er et af
de steder med mindst lysforurening 1 Europa og her er s@rlige gode forhold til at ob-
servere stjernehimlen. Foreningen har samarbejde med Aarhus Universitet. Tilskuddet
skal sikre, at Dark sky Anholt opnar certificering. Foreningen har faet stotteerklaering
fra Norddjurs kommune, men har ikke modtaget ekonomisk tilskud. Men er eneste
certificeret Dark sky sted i Danmark. Dark sky Anholt tiltrekker besggende og er et
eksempel pé en baeredygtig turisme pa Anholt, hvor den enestdende natur er i centrum
og hvor gen netop far besggende i1 vinterhalvaret, hvilket understetter et baeredygtigt

helarsliv pa Anholt. Der arbejdes pd, at Dark Sky Anholt bliver en del af Anholt sko-
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les tilbud p& Norddjurs skoletjeneste, hvor folkeskoleelever fra fastlandet kan besoge
Anholt

- Der udmentes 0,010 mio. kr. 1 tilskud til projektet Prov en @. Antallet af fastboende
borgere pd Anholt er faldende. Prov en o giver interesserede mulighed for at bo i lant
hus i vinterperioden, hvilket skal skabe interesse for at boszatte sig efterfelgende. Bo-
ligerne udlanes gratis, men projektet har udgifter til kommunikation, informationsma-
teriale mv. Et stabilt befolkningsgrundlag er centralt for et baeredygtigt helérsliv pa

Anholt med erhverv, skole, offentlige services mv.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Frigivelse og udmentning af Anholt gron ¢ understotter Norddjurs kommunes landdistrikts-
strategi og turismestrategi. Der er ligeledes sammenhang til kommuneplan 2021, samt FNs

verdensmal #7 og #11.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsbevillingen Anholt gron ¢ var en del af budgetaftale for 2020. Belobet blev overfort til
budget 2021.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at anlegsbevillingen Anholt gren o frigives og ud-
mentes som tilskud til projekterne Anholt Dark Sky med 0,040 mio. kr. og Prov en ¢ med
0,010 mio. kr.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Krav til leverandeorer af personlig og praktisk hjeelp i Norddjurs Kommune

27.36.00.A00 21/12879 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Ifolge Servicelovens bestemmelser om frit leverandervalg skal Norddjurs Kommune mindst
én gang om dret udarbejde pris- og kvalitetskrav til leveranderer af personlig og praktisk

hjalp.

Kvalitetskrav
Kommunens kvalitetskrav til leverandererne udformes med udgangspunkt i de fastlagte kvali-

tetsstandarder for de forskellige ydelsestyper.

Kvalitetskravene for 2022 er uendret set i forhold til de krav, der er geldende 1 2021. Kon-
trakten til godkendelse af leveranderer under fritvalgsordningen er blevet @ndret 1 punkt 11 —
misligholdelse, hvor dette er blevet praciseret, hvornar der er tale om en vesentlig mislighol-
delse af selve kontrakten. Derudover er der foretaget en precisering i forhold til kontraktens

punkt 4 vedrorende afregning.

Kvalitetskravene er geldende fra den 1. januar 2022.

Kvalitetskravene bliver offentliggjort pa kommunens hjemmeside og er ens for de private

leveranderer og den kommunale leverander.

Krav til leveranderer af personlig og praktisk hjelp og kontrakt til godkendelse af leverande-

rer under fritvalgsordningen er vedlagt som bilag.

Priskrav
Priskravet skal udtrykke de reelle omkostninger, som den kommunale leverandervirksomhed

har ved levering af hjemmehj&lp 1 overensstemmelse med de fastlagte kvalitetskrav.
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Priskravet udger det afregningsgrundlag, som kommunen skal anvende ved betaling af alle
godkendte leveranderer, der er indgéet kontrakt med. Priskravet gelder sdledes bade for pri-

vate leveranderer og den kommunale leverander.

Priskravet fastsettes ud fra en beregning af de gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved
den kommunale leverandervirksomhed. Beregningen skal omfatte alle direkte og indirekte
omkostninger, der er forbundet med levering af ydelserne (dvs. samtlige udgifter til lon, pen-

sion, administration, IT, transport, varekeb, husleje mv.).

Priskravene til leverandererne 1 2022 er beregnet efter KL’s model, der tager udgangspunkt 1
samtlige udgifter og samtlige leverede timer hos borgerne. Derudover anvender modellen fra
KL to priser — én pris for dagstid pa hverdage og én pris pa sakaldt “ubekvem tid” (dvs. alle
andre tidspunkter end dagstid pa hverdage).

Leveranderen af pleje og praktisk hjelp kan sege om godkendelse til:

e Praktisk hjelp 1 dagtimerne pé alle ugens 5 hverdage i hele Norddjurs Kommunes el-
ler i et eller flere af folgende omrader; omrdde Grenaa, omrade Allingabro og Gles-
borg eller omrade Anholt.

e Personlig pleje hele degnet i alle ugens 7 dage i hele Norddjurs Kommunes eller i et
eller flere af folgende omrader; omrdde Grenaa, omrade Allingabro og Glesborg eller

omrade Anholt.

Leverandererne er sdledes frit stillet med hensyn til, om de vil sgge om godkendelse i et en-

kelt omrade eller i hele Norddjurs Kommune.

Forvaltningen har beregnet folgende priskrav (pris pr. leveret time hos borgerne) til leveran-

dorerne 1 2022:

Ydelse/Omrade Allingéabro Grenaa Anbholt
og Glesborg
Praktisk hjelp — dagstid 371 355 1.500
Praktisk hjelp — dagstid* 371 355 1.500

61



e Kommunalbestyrelsen 14-12-2021
H nord EJ jurs
Ydelse/Omrade Allingéabro Grenaa Anbholt
og Glesborg
(hjlp til rengoring)
Personlig pleje — dagstid 427 411 1.746
Personlig pleje — ubekvem tid 557 539 2.308

*Norddjurs Kommune har i Omrade Grenaa et rengeringskorps, der alene varetager rengering

for borgere.

Kvalitetskravene til leveranderer af personlig og praktisk hjelp har varet sendt til hering 1

@ldreradet og handicaprédet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velfaerdssekretariatschefen indstiller, at pris- og kvalitetskravene for 2022 til leveranderer af

personlig og praktisk hjelp godkendes.

Bilag:
1 Aben Krav til leveranderer af personlig og praktisk hjelp 2022 147450/21
2 Aben Kontrakt til leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje 2022 147449/21

3 Aben Heringssvar fra ldreridet - Krav til leveranderer af personlig og prak- 158492/21
tisk hjelp 1 Norddjurs Kommune

4 Aben Heringssvar fra handicapradet - Krav til leveranderer af personlig og 158470/21
praktisk hjaelp i Norddjurs Kommune 2022

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt

63



18.

Fﬂnmddjurs

Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

kommune

Krav til leveranderer af madservice i Norddjurs Kommune i 2022

27.36.00.A00 21/12879 Aben sag

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Ifolge Servicelovens bestemmelser om frit leverandervalg skal Norddjurs Kommune mindst

én gang om 4ret udarbejde pris- og kvalitetskrav til leveranderer af madservice.

Det skal bemarkes, at borgernes egenbetaling for madservice 1 2022 behandles som en del af
takstbladet, der behandles af gkonomiudvalget den 7. december 2021 og af kommunalbesty-
relsen den 14. december 2021.

Kvalitetskrav
Kommunens kvalitetskrav til leverandererne udformes med udgangspunkt 1 de fastlagte kvali-
tetsstandarder for de forskellige ydelsestyper. I forlengelse heraf skal bemarkes, at der 1 2021

er blevet udarbejdet en felles kommunal kostpolitik.

Kvalitetskravene indeholder en lang raekke krav — herunder blandet andet krav til maden, op-
start af madservice, udbringning, samarbejde, telefontid, kvalitetskontrol og minimum antal
retter, som borgerne kan velge. Kvalitetskravene for 2022 er uendret set 1 forhold til de krav,
der er geldende i 2021. Kontrakten til godkendelse af leveranderer under fritvalgsordningen
er blevet @ndret 1 punkt 11 — misligholdelse, hvor dette er blevet praciseret, hvornar der er
tale om en vasentlig misligholdelse af selve kontrakten. Derudover er der foretaget en praeci-

sering 1 forhold til kontraktens punkt 4 vedrerende afregning.

Kvalitetskravene er geeldende fra den 1. januar 2022.

Kvalitetskravene bliver offentliggjort pA kommunens hjemmeside og er ens for de private

leveranderer og den kommunale leverander.
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Krav til leveranderer af madservice og kontrakt til godkendelse af leveranderer under

fritvalgsordningen er vedlagt som bilag.

Priskrav

Ud over kvalitetskravene til leverandererne er der ogsa foretaget en beregning af de revidere-
de priskrav for 2022. Priskravet skal udtrykke de reelle omkostninger, som den kommunale
leverander har ved produktion og levering af madservice 1 overensstemmelse med de fastlagte

kvalitetskrav.

Priskravet fastsettes ud fra en beregning af de gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved
den kommunale leverandervirksomhed. Beregningen skal omfatte alle direkte og indirekte
omkostninger, der er forbundet med levering af ydelserne (dvs. samtlige udgifter til lon, ad-

ministration, IT, transport, rdvareindkeb, materielanskaffelser mv.).

Priskravet udger det afregningsgrundlag, som kommunen skal anvende ved betaling af alle
godkendte leverandorer. Priskravet gelder bdde godkendte private leveranderer og den offent-

lige leverander, da priskravet afspejler den offentlige leveranders omkostninger.

Det skal bemarkes, at priskravet ikke er et udtryk for den pris, som den enkelte borger skal
betale for maden. Den pris som borgeren betaler fastsattes bl.a. pd baggrund af det prisloft,
der hvert ar udmeldes af Sundheds- og Zldreministeriet. Prisen, som borgeren betaler, fast-

seettes via takstbladet.

Det reviderede priskrav for 2022 er beregnet pa baggrund af de forventede omkostninger og

den forventede produktionsvolumen, der er ved, at maden produceres af Norddjurs Mad:

Ydelse Priskrav i 2022 (kr.)
Madservice uden udbringning (pris pr. portion)

Hovedret almindelig 53,50
Hovedret almindelig, dieet 64,50
Biret 18,00
Biret, dieet 21,50
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Madservice med udbringning (pris pr. leveret portion)

Hovedret almindelig 62,50
Hovedret almindelig, diset 75,00
Biret 21,00
Biret, dieet 25,00

Kvalitetskravene til leveranderer af madservice har veret sendt til hering i @ldreradet og han-

dicapradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til Norddjurs Kommunes @ldrepolitik og mad- og maltidspolitik.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdssekretariatschefen indstiller, at pris- og kvalitetskravene for 2022 til leveranderer af

madservice godkendes.

Bilag:
1 Aben Krav til leveranderer af madservice i 2022 147453/21
2 Aben Kontrakt til leveranderer af madservice - 2022 147452/21

3 Aben Horingssvar fra @ldrerddet - Krav til leveranderer af madservice i 158493/21
Norddjurs Kommune 1 2022
4 Aben Heringssvar fra handicapridet - Krav til leveranderer af madservice i 158471/21

Norddjurs Kommune i 2022

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan

14.05.12.A00 20/21002 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

Mindst én gang i hver valgperiode skal kommunalbestyrelsen godkende kommunens bered-
skabsplan. Beredskab & Sikkerhed star for at udarbejde planen, da §25 i beredskabsloven er
kompetenceoverfort til Beredskab & Sikkerhed. I denne sag skal sundhedsberedskabsplanen

godkendes for denne valgperiode.

Sundhedsberedskabsplanen blev behandlet pad Beredskabskommissionens mede den 25.

november 2021. Forvaltningen anbefaler, at Beredskabskommissionens indstilling felges.

Sundhedsberedskabsplanen fungerer som en delplan under ”Plan for Fortsat Drift” og beskri-
ver den sundhedsmassige handtering af beredskabsrelaterede haendelser. Sundhedsbered-
skabsplanen behandles samtidig med Plan for Fortsat Drift”, der behandles af ekonomiud-

valget den 7. december og 1 kommunalbestyrelsen den 14. december 2021.

Sundhedsberedskabsplanen er fzlles for Randers, Favrskov og Syddjurs og Norddjurs kom-

muner.

Indholdet 1 sundhedsberedskabsplanen folger Sundhedsloven og har som omdrejningspunkt at
sikre, at kommunernes behandlings- og plejekapacitet kan udvides og omstilles udover det
daglige niveau i forbindelse med store ulykker, katastrofer, udbrud af smitsomme sygdomme,
terror- eller krigshandlinger. Sundhedsberedskabsplanen beskriver, hvordan sundhedsbered-

skabsindsatsen 1 kommunen skal organiseres og koordineres 1 tilfeelde af sddanne handelser.

Kommunen skal udarbejde en plan for beredskabet, der skal vedtages pa et mede i kommu-

nalbestyrelsen. Planen skal revideres mindst én gang i hver valgperiode.
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Da den nuverende plan for perioden 2018-2021 blev godkendt af kommunalbestyrelsen den

10. oktober 2017, er der behov for en godkendelse af planerne i indevarende valgperiode.

Fremadrettet vurderes det hensigtsmaessigt at &endre den praksis, at planerne godkendes i slut-
ningen af valgperioderne. Derfor gennemfores en godkendelse af den nuverende plan i uen-
dret form, hvorefter den opdaterede plan fremadrettet kan godkendes i starten af den nye
valgperiode. Der er sdledes igangsat et arbejde med revidering af den nuvarende sundhedsbe-
redskabsplan. Arbejdet er igangsat af Beredskab & Sikkerhed og forleber hen over efterret

2021 og ind i forste halvdel af 2022 i samarbejde med reprasentanter fra alle fire kommuner.

Nar den nye sundhedsberedskabsplan for perioden 2022-2025 er ferdig 1 2022, vil den kom-

me 1 horing og til godkendelse 1 de fire ejerkommuner.

Sundhedsberedskabsplanen er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan under ”Plan for Fortsat Drift”, som behandles pa

kommunalbestyrelsens made den 14. december 2021.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at sundhedsberedskabsplanen godkendes.

Bilag:
1 Aben Opdateret Sundhedsberedskabsplan 2017-2021 160647/21

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

Forslag til udmentning af budget 2022 pa sundheds- og omsorgsomridet

00.01.00.S00

Sagsgang

21/12872

VPU, hering, VPU, @K, KB

Sagsfremstilling

Aben sag

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2022-2025 blev det besluttet at afsette en pul-

je pa 4,5 mio. kr. til &ldreomridet. Det fremgar saledes af budgetaftalen, at:

” Aldreomradet har i lighed med budget 2021 ogsa behov for en fortsat reduktion af de tidli-

gere besparelser, hvorfor der tilfores 4,5 mio. kr. drligt i en pulje til f.eks. oget rengoring i

plejecentre.”

P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet nedenstaende forslag til anvendelse af puljen til

eldreomradet.

Modtager Okonomi | Beskrivelse

Genindferelse af renge- | 1.000.000 | Rengering pa plejecentrene blev reduceret til hver

ring pa plejecentre hver tredje uge 1 forbindelse med vedtagelsen af budget

anden uge 2019.
Der er stor eftersporgsel pa denne ydelse, og en ge-
nindferelse af rengering hver anden uge vil ligestille
serviceniveauet for rengering 1 borgernes plejeboli-
ger med det tilsvarende niveau 1 hjemmeplejen.
Indsatsen vil desuden bidrage til at lofte hygiejneni-
veauet pa plejecentrene og dermed styrke forebyg-
gelsen af smitte.

Plejecentre — styrkelse af | 500.000 De seneste ar har varet praget af travlhed og nogen

hverdagen

personalemangel pé plejecentrene.
Samtidig har Covid-19 situationen afledt @ndrede

og flere arbejdsgange i1 forhold til overholdelsen af
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bl.a. de hygiejniske retningslinjer.
Midlerne tilferes med henblik péa at sikre bedre tid
til lesning af de daglige opgaver.

Styrkelse  af

meplejen

hjem-

1.500.000

Hjemmehj®lpen og hjemmesygeplejen har veret
under stort pres de seneste ar.

Den konkrete mangel pa sundhedspersonale har
betydet, at der bruges flere ressourcer pa at kom-
pensere for denne mangelsituation.

Samtidig sker der stadig i hej grad en udvikling 1
opgaverne, som ikke kan relateres til den demogra-
fiske udvikling, men til den generelle udvikling i det
nare sundhedsvasen.

Midlerne tilferes med henblik pa at styrke mulighe-
derne for at have tilstreekkeligt kvalificeret persona-

le til kerneopgaverne.

genoptreningsplan

Sundhed og trening —
styrkelse af genoptre-

ningen til borgere med

450.000

Omfanget af genoptrening efter indleggelse pa
sygehuset er i lobet af de seneste ar steget i bade
antal borgere, kompleksitet og antal diagnosegrup-
per.

Det er den behandlende lege pad sygehuset, som
visiterer til genoptraeningsplanen, der skal leveres af
kommunen.

Safremt genoptreningen ikke er startet syv dage
efter udskrivelsen, kan borgeren velge en privat
leverander. Denne behandling hos en privat leve-
rander betales af Norddjurs Kommune.

Med tilferslen af puljemidlerne kan der ansattes en
fysioterapeut med henblik pa at nedbringe venteli-
sten til genoptreening efter sundhedslovens § 140 og

sikre overholdelse af behandlingsgarantien.

Deognrehabilitering

i

Auning — senhjerneska-

1.000.000

Belobet foreslds anvendt til en styrkelse af indsatsen

for senhjerneskadede borgere, hvor der i labet af de
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deomradet

seneste ar er oplevet et stigende omfang og en oget
kompleksitet.

Indsatsen skal ses 1 sammenh@ng med kommunal-
bestyrelsens beslutning om at etablere et senhjer-
neskadecenter i Auning.

Allerede nu opleves der en eftersporgsel pa tilbud til
borgere med komplekse og specialiserede behov for
treening og rehabilitering, som ikke kan honoreres
inden for de nuvarende rammer.

Midlerne skal anvendes til sikring af de rette og til-
streekkelige kompetencer til at kunne tilbyde bor-
gerne et kvalitativt tilfredsstillende forlab.

Sammen med et beleb fra socialomradet i nogen-
lunde samme storrelsesorden (se sag om udment-
ning af puljemidler pd socialomradet), vil det vere
muligt at dekke omkostningerne til en omdannelse
af tre pladser pa Mollehjemmet til specialiseret re-
habilitering.

Tilbuddet vedrerer borgere, som ellers skal have et

behandlingstilbud uden for kommunen.

Foragelse af puljen til

frivilligt socialt arbejde

50.000

Hvert ar uddeles midler fra frivilligpuljen til frivil-
ligt socialt arbejde og til aktiverende og forebyg-
gende tilbud (§§ 18 og 79). Midlerne fordeles til en
lang raekke frivillige foreninger til understottelse af
frivilligt socialt arbejde i Norddjurs Kommune.
12021 var puljen pd 250.000 kr. I 2018 var puljen
pa 650.000 kr., men med budgetbesparelserne i for-
bindelse med vedtagelsen af budget 2019 blev fri-
villigpuljen reduceret med 450.000 kr.

I alt

4.500.000
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Forslaget til udmentning af budgettet for 2022 pa sundheds- og omsorgsomradet har veret
sendt til hering 1 @&ldrerddet, handicaprddet og den lokale MED-organisation. Heringssvarene

er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Med udmentningen af puljen styrkes indsatsen 1 @ldrepolitikken, socialpolitikken og frivillig-

hedspolitikken.

Okonomiske konsekvenser
Sundheds- og omsorgsomradet er tilfort puljerne ved vedtagelse af budget 2022-2025. Ud-

mentningen giver ikke yderligere ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller, at forslaget til udmentning af budget 2022 pé sund-

heds- og omsorgsomridet godkendes.

Bilag:

1 Aben Heringssvar fra @ldrerddet - Forslag til udmentning af budget 2022 pad 158479/21
sundheds- og omsorgsomradet

2 Aben Heringssvar fra handicapridet - Forslag til udmentning af budget 2022 158466/21
pa sundheds- og omsorgsomradet

3 Aben Heringssvar fra lokaludvalget, Plejecenter Glesborg 160241/21

4 Aben Heringssvar fra Allingdbro - Glesborg Hjemmehjalp og hjemmesy- 160253/21
gepleje - Forslag til udmentning af budget 2022 pa sundheds- og om-
sorgsomradet

5 Aben Haringssvar fra plejecenter Farsghthus - Forslag til udmentning af bud- 160257/21
get 2022 pa sundheds- og omsorgsomradet

6 Aben Horingssvar fra omradeudvalget pa sundheds- og omsorgsomradet 160254/21

7 Aben Heringssvar fra LMU Sundhed og Trzning - Forslag til udmentning af 160250/21
budget 2022 pa sundheds- og omsorgsomradet

74



Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

Fﬂnmddjurs

kommune

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Forslag til udmentning af budget 2022 p4 socialomréadet

00.30.00.GO1

Sagsgang
VPU, hering, VPU, 0K, KB

Sagsfremstilling

21/12830

Aben sag

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2022 blev det besluttet at afsatte en pulje pa

3,5 mio. kr. arligt til voksen socialomradet. Det fremgar sdledes af aftalen om budget 2022-

2025, at:

"Pa det specialiserede socialomrdde ses der stigende udgifter i Norddjurs Kommune, dog

mere moderate stigninger end i resten af landet. Der er samtidigt et meerkbart behov i lighed

med budget 2021 for at fjerne dele af tidligere okonomisk nodvendige besparelser. Partierne

er pd den baggrund enige om at afscette en pulje pa 3,5 mio. kr. arligt f.eks. til et fagligt loft,

rekruttering og fastholdelse, understottelse af normeringen pd socialomrddet og ledsagelse af

borgere med handicap.”

Pé den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til udmentning af puljen pa 3,5 mio.

kr.

Tiltag

Okonomi

Beskrivelse

Udvidelse af feriepuljen

500.000

Midlerne udmentes forholdsmassigt til botil-
buddene til en styrkelse af den nuverende
ferieordning for borgere 1 botilbud.

Ferieordningen blev med vedtagelsen af bud-
get 2019 reduceret med 1,737 mio. kr. Med
budget 2021 blev ferieordningen tilfort 1,0

mio. kr.

Oget normering 1 botilbud-

dene

1.000.000

Midlerne anvendes bl.a. til at sikre et fagligt
loft, bedre rekruttering samt fastholdelse og

understottelse af normeringen.
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Dette vil understatte en styrkelse af hverda-
gen — herunder muligheden for ledsagelse til
borgere 1 botilbud.

Midlerne fordeles via ressourcefordelingsnog-
len pé omrédet.

Med vedtagelsen af budget 2019 blev bostette
og normering i botilbud reduceret med 3,0
mio. kr. Med budget 2021 blev normeringen i
bostette og botilbud tilfert 2,0 mio. kr.

Styrkelse af bostetten

950.000

Der opleves et oget pres pa bostetten - pri-
mert pa psykiatriomradet.

Det forslas derfor at afsatte midler til ansat-
telse af flere bostetter.

Med vedtagelsen af budget 2019 blev bostette
og normering i botilbud reduceret med 3,0
mio. kr. Med budget 2021 blev normeringen i
bostette og botilbud tilfert 2,0 mio. kr.

Deognrehabilitering 1 Auning

Senhjerneskadeomrédet

800.000

Belgbet foreslds anvendt til en styrkelse af
indsatsen for senhjerneskadede borgere, hvor
der i lebet af de seneste ar er oplevet et sti-
gende omfang og en gget kompleksitet.
Indsatsen skal ses i sammenhang med kom-
munalbestyrelsens beslutning om at etablere et
senhjerneskadecenter i Auning.

Allerede nu opleves der en eftersporgsel pa
tilbud til borgere med komplekse og speciali-
serede behov for trening og rehabilitering,
som ikke kan honoreres inden for de nuve-
rende rammer.

Midlerne skal anvendes til sikring af de rette
og tilstrekkelige kompetencer til at kunne

tilbyde borgerne et kvalitativt tilfredsstillende
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forleb.

Sammen med 1,0 mio. kr. fra sundheds- og
omsorgsomradet (se sag om udmentning af
puljemidler pd sundheds- og omsorgsomra-
det), vil det vaere muligt at deekke omkostnin-
gerne til en omdannelse af tre pladser pad Mel-
lehjemmet til specialiseret rehabilitering.
Tilbuddet vedrerer borgere, som ellers skal
have et behandlingstilbud uden for kommu-

nen.

Foregelse af puljen til frivil-

ligt socialt arbejde

50.000

Hvert 4r uddeles midler fra frivilligpuljen til
frivilligt socialt arbejde og til aktiverende og
forebyggende tilbud (§§ 18 og 79). Midlerne
fordeles til en lang raekke frivillige foreninger
til understottelse af frivilligt socialt arbejde 1
Norddjurs Kommune.

I 2021 var puljen pd 250.000 kr. T 2018 var
puljen pa 650.000 kr., men med budgetbespa-
relserne i forbindelse med vedtagelsen af bud-
get 2019 blev frivilligpuljen reduceret med
450.000 kr.

Foragelse af driftstilskuddet
til Café Grenaa

200.000

Café Grenaa blev via en samarbejdsaftale med
Norddjurs Kommune etableret i november
2016, og aftalen blev i marts 2021 forlaenget.
Café Grenaa drives af KFUM'’s sociale arbej-
de og modtager et arligt driftstilskud fra
Norddjurs Kommune pd 310.000 kr. (i 2016
priser). Derudover drives Café Grenaa med
fondsmidler. Der er nedsat en styregruppe for
Café Grenaa, hvor Norddjurs Kommune er
repraesenteret.

Siden starten 1 2016 har Café Grenaa lebende
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oget deres aktiviteter og har 1 perioden udvik-
let et konstruktivt samarbejde med socialom-
rddet 1 Norddjurs Kommune til gavn for soci-
alt udsatte borgere.

Styregruppen i Café Grenaa har anmodet om
en forpgelse af driftstilskuddet pa 200.000 kr.
arligt med henblik pa at kunne skabe sam-
menhang mellem det gkonomiske fundament

og det nuvaerende aktivitetsniveau.

I alt 3,5 mio. kr.

Forslaget til udmentning af puljemidlerne pa socialomradet har veret sendt til hering i handi-
capradet, ®ldrerddet og MED-organisationen pd socialomrddet. Horingssvarene er vedlagt

som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Med udmentningen af puljen styrkes indsatsen 1 socialpolitikken og frivillighedspolitikken.

Okonomiske konsekvenser
Punktet angér udmentning af en pulje pa 3,5 mio. kr. arligt afsat i budget 2022 til f.eks. til et
fagligt loft, rekruttering og fastholdelse, understettelse af normeringen pa socialomradet og

ledsagelse af borgere med handicap.

Indstilling
Socialchefen indstiller, at forslaget til udmentning af budget 2022 pa socialomradet godken-

des.

Bilag:

1 Aben Heringssvar fra ®ldrerddet - Forslag til udmentning af budget 2022 pa 158484/21
socialomradet

2 Aben Horingssvar fra handicapridet - Forslag til udmentning af budget 2022 158463/21

pa socialomradet
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3 Aben Hgringssvar fra Omrade Orsted, Auning, Allingdbro - Forslag til ud- 160331/21
mentning af budget 2022 pd socialomradet

4 Aben Heringssvar fra Lokal-MED Omrade @rum - Forslag til udmentning af 160334/21
budget 2022 pa socialomradet

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Et flertal 1 ekonomiudvalget (Jan Petersen (A), Hans Fisker (A), Tom Bytoft (A), Kasper
Bjerregaard (V), Jens Meilvang (I), Benny Hammer (C), Ulf Harbo (0), Steen Jensen (L@s-
ganger)) tiltradte indstillingen.

Mads Nikolajsen (F) stillede folgende @ndringsforslag om, at der til oget normering 1 botilbud
afsattes 1,0 mio. kr. ud over omrédets effektiviseringsbidrag, og at VPU derfor laver ny
indstilling.

At der fremlagges oversigt over hvor mange borgere, der er berettiget til individuel ledsagel-
se (§85) og hvor mange ressourcer, der afsattes til dette formél, som foreslaet af handicapra-

det.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Afstemning om @ndringsforslag fra Mads Nikolajsen (F)

For: 2 (F)
Imod: 22 (A,V,0,1,C,0)

Andringsforslaget er forkastet.

Kommunalbestyrelsen godkendte herefter flertalsindstillingen.
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Forslag til udmentning af pulje til fremme af sundhed

00.01.00.S00 21/12872 Aben sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2022-2025 blev det besluttet at afsatte en pulje
til fremme af sundhed pé 1,0 mio. kr. i hvert af arene 2022 og 2023. Det fremgér af budgetaf-
talen, at:
[ denne pulje skal der sikres indsatser mod depression og angst som et led i sundhedsindsat-
ser hos de mest sarbare borgere. Der prioriteres en forebyggende og rehabiliterende indsat
pd ca. 0,1-0,15 mio. kr.:

e Ler at tackle angst og depression 15-25 dr

e Ler at tackle angst og depression alle”

Pé denne baggrund har forvaltningen udarbejdet nedenstdende katalog af forslag til anvendel-
se af puljemidlerne til fremme af sundhed. Det skal bemarkes, at det for alle forslagene gel-

der, at der er tale om todrige initiativer.

Forslag Beskrivelse Afsat beleb i | Afsat beleb i
2022 2023

1 | ”"Leer at tackle angst” | "Laer at tackle angst” er et | 0,150 mio. kr. | 0,150 mio. kr.
standardiseret manualbaseret
koncept, som kan gennemfo-
res med online kurser og/eller

fysiske kurser.

1.1 | ”Leer at tackle angst” | Scenarie med online kurser til

— mulighed 1 bade "unge” og "alle”

1.2 | ”Leer at tackle angst” | Scenarie med fysiske kurser

—mulighed 2 til bade “unge” og “alle”

81




e Kommunalbestyrelsen 14-12-2021
Fﬂ nord El jurs
2 | FASTYR pé angsten | Et foraldrebasseret program | 0,175 mio. kr. | 0,050 mio. kr.
til forebyggelse af moderat
angst hos bern fra 1. - 6. klas-
se.
3 | Styrket indsats mod | Erneringsindsatsen kan styr- | 0,500 mio. kr. | 0,500 mio. kr.
ernaringsmassige kes med ansattelse af en kli-
udfordringer, herun- | nisk diztist med henblik pé
der overvegt bl.a. at tilbyde flere overvaeg-
tige borgere et forleb 1 regi af
Sundhedsskolen.
4 | Styrket sundhedsind- | For at undgéd ulighed i sund- | 0,300 mio. kr. | 0,300 mio. kr.
sats for udsatte bor- | hed forslds en styrket sund-
gere med primert | hedsindsats til udsatte borgere
psykiske lidelser med primaert psykiske lidel-
ser, som modtager bostette 1
eget hjem.
5 | Socialsygeplejerske Socialsygeplejersken vil vaere | 0,460 mio. kr. | 0,460 mio. kr.
bindeleddet mellem de for-
skellige akterer og medvirke
til, at borgerne oplever sam-
menha&ng, far de rette tilbud
og den rette behandling.
6 | Rygestop for menne- | Bostettemedarbejdere og sociale | 0,200 mio. kr. | 0,200 mio. kr.
sker i socialt udsat | viceverter tilbydes et kursus i,
positioner — kursus til hvordan de kan motivere og
bostetter/ sociale vi- stotte borgerne i retning af et
cevarter rogfrit liv.
7 | Rygeforebyggende Afprevning af X:IT-forleb pé | 0,200 mio. kr. | 0,200 mio. kr.
indsats pa 7., 8. 0g 9. | en af kommunens tre over-
argang bygningsskoler. X:IT er en
rygeforebyggende indsats,
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som tilbydes i folkeskolerne 1
samarbejde med Kraftens

Bekaempelse.

Total 1,985 mio. kr. | 1,86 mio. kr.

En uddybende beskrivelse af forslagene er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Initiativer omkring sundhedsfremme understotter bredt @ldrepolitikken, socialpolitikken,

mad- og méltidspolitikken og politikken for bern og unge i udsatte positioner.

Okonomiske konsekvenser
Sundheds- og omsorgsomrddet er tilfort puljen i1 forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-

2025. Udmentningen har ikke yderligere ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Sundhed- og omsorgschefen indstiller, at der tages politisk stilling til forslagene til anvendel-

se af puljen pa 1,0 mio. kr. 1 2022 og 2023 til fremme af sundhed.

Bilag:
1 Aben Forslag til udmentning af pulje til fremme af sundhed i 2022-2023 161790/21

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Voksen- og plejeudvalget indstiller folgende anvendelse af puljen pa 1. mio. kr. 1 2022 og
2023 til fremme af sundhed:

Forslag Beskrivelse Afsat belob i | Afsat belob i
2022 2023

1 | ”Ler at tackle angst” | "Ler at tackle angst” er et | 0,150 mio. kr. | 0,150 mio. kr.
standardiseret manualbaseret
koncept, som kan gennemfo-

res med online kurser og/eller
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fysiske kurser.

2 | FASTYR piangsten | Et forzldrebasseret program | 0,175 mio. kr. | 0,050 mio. kr.
til forebyggelse af moderat
angst hos bern fra 1. - 6. klas-

S€.

4 | Styrket sundhedsind- | For at undga ulighed i sund- | 0,200 mio. kr. | 0,300 mio. kr.
sats for udsatte bor- | hed forslas en styrket sund-
gere med primeart | hedsindsats til udsatte borgere
psykiske lidelser med primart psykiske lidel-
ser, som modtager bostette i

eget hjem.

5 | Socialsygeplejerske Socialsygeplejersken vil vaere | 0,275 mio. kr. | 0,300 mio. kr.
bindeleddet mellem de for-
skellige akterer og medvirke
til, at borgerne oplever sam-
menheng, far de rette tilbud

og den rette behandling.

7 | Rygeforebyggende Afprovning af X:IT-forleb pa | 0,200 mio. kr. | 0,200 mio. kr.
indsats pd 7., 8. 0og 9. | en af kommunens tre over-
argang bygningsskoler. X:IT er en
rygeforebyggende indsats,
som tilbydes i folkeskolerne 1
samarbejde med Kreftens

Bekampelse.

Total 1,0 mio. kr. 1,0 mio. kr.

Derudover indstiller voksen- og plejeudvalget, at der 1 2. kvartal 2023 behandles en evalue-

ring af de igangsatte tiltag.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Kristina Hviid (V) deltog ikke 1 sagens behandling.

Godkendt
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Orientering om zeldreradets arsberetning 2021

27.69.40.P35 21/66 Aben sag

Sagsgang
AR, KB

Sagsfremstilling
Aldrerddet udarbejder hvert &r en arsberetning. 1 folge ®ldrerddets vedtaegter skal &rsberet-

ningen foreleegges kommunalbestyrelsen til orientering.

Arsberetningen indeholder emner, som ®ldreradet har beskaftiget sig med og vearet optaget af

1 det forlebne éar.

Aldreradet godkendte pa sit mede den 11. november 2021 &rsberetningen for 2021.

Aldreradets arsberetning for 2021 er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Aldreradets arsberetning er med til at synliggere radets arbejde og fokusomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen om @ldreradets arsberetning godkendes.

Bilag:
1 Aben Aldreradets arsberetning 2021 155788/21

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Kristina Hviid (V) deltog ikke i sagens behandling.
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Orientering om handicapradets arsberetning 2021

27.69.48.P35 21/78 Aben sag

Sagsgang
HR, KB

Sagsfremstilling
Handicaprddet udarbejder hvert &r en arsberetning. I folge handicapradets vedtegter skal érs-

beretningen forelegges kommunalbestyrelsen til orientering.

Arsberetningen indeholder emner, som handicapradet har beskaftiget sig med og varet opta-

get af 1 det forlebne ér.

Handicapridet godkendte pé sit mede den 10. november 2021 &rsberetningen for 2021.

Handicaprédets arsberetning for 2021 er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Handicaprédets arsberetning er med til at synliggere handicapradets arbejde og fokusomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen om handicapradets arsberetning godkendes.

Bilag:
1 Aben Handicapradets arsberetning 2021 156372/21

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Beskaftigelsesplan 2022
15.00.15.GO1 21/17 Aben sag

Sagsgang
EAU, EAU, NBR, EAU/NBR, EAU, hering, EAU, KB

Sagsfremstilling

Indledning

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Beskaftigelsesplan 2022, hvor erhvervs- og
arbejdsmarkedsudvalgets @ndringer fra udvalgsmederne 25. august 2021 og 22. september
2021 samt Norddjurs Beskeftigelsesrads forslag fra radets mede 13. oktober 2021 er indar-
bejdet.

Beskeftigelsesplan 2022 blev efter erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet 27. oktober
2021 sendt i offentlig hering. De indkomne heringssvar fra Aldreradet og Handicapradet er
vedlagt som bilag. Deres kommentarer og forvaltningens bemarkninger dertil fremgar af bi-

laget “Forvaltningens bemarkninger til heringssvar — Beskaftigelsesplan 2022”.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget godkendte pa udvalgsmedet 24. november 2021 Be-

skaeftigelsesplan 2022 med @ndringer, som er indarbejdet.

Kommunalbestyrelsen fir pa dette mede fremlagt Beskeftigelsesplan 2022 til godkendelse.

Generelt

Norddjurs Kommune skal udarbejde en beskaftigelsesplan for 2022, der beskriver, hvordan
kommunen vil imgdekomme de beskaftigelsespolitiske udfordringer i perioden. Beskaftigel-
sesplanen skal medvirke til at sikre sammenhang mellem de beskeftigelsespolitiske udfor-
dringer, de politiske mal samt prioritering og tilretteleeggelse af indsatsen. Mal, midler og

tildelte ressourcer skal séledes haenge sammen.

Beskaftigelsesplan 2022 udger rammen for arbejdet med beskaeftigelsesindsatsen. Den har

tet ssmmenhang til Budget 2022-2025 og vedtagne politikker og strategier, som samlet inde-
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holder de overordnede politiske retningslinjer for dimensionering og prioritering af indsatsen

internt 1 afdelingerne og 1 samarbejdet afdelingerne imellem.

Det bemarkes, at erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget pd medet 25. august 2021 protokolle-
rede, at "Udvalget ensker inden neste udvalgsmede at afklare, hvordan det forholder sig med
antallet af vandrende sager i relevante kommuner.” Svaret er sendt til udvalget 10. september

2021 samt vedlagt denne sag.

Indhold

En af Norddjurs Kommunes beskaftigelsespolitikske udfordringer er at skaffe tilstrekkelig
og kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne. Det skyldes blandt andet fald i antallet af bor-
gere i den arbejdsdygtige alder sammenholdt med stigning i antallet af &ldre samt et generelt
lavt uddannelsesniveau i kommunen. Desuden kan det udfordre, at en sterre andel af borgere
rammes af s@sonledighed, da arbejdsmarkedet i kommunen 1 hej grad er praeget af produk-
tion, fedevarer, turisme samt bygge og anleg. Yderligere mangel pd arbejdskraft vil opsté,

hvis gsteuropaeere ansat i primarindustrien skulle velge at rejse hjem.

Beskeftigelsesplan 2022 tager pa den baggrund udgangspunkt i de 5 ministermal for 2022:
1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende

Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

A

Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft

Forvaltningen har pa baggrund af ministermélene og dreftelser i erhvervs- og arbejdsmar-

kedsudvalget udarbejdet vedlagte udkast til Beskaeftigelsesplan 2022.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget protokollerede pa udvalgsmedet 24. marts 2021, at fo-
kuspunkt 1-4 fra sag om rammevilkar pa erhvervs- og arbejdsmarkedsomradet skal gores til
en del af Beskaftigelsesplan 2022. Fokuspunkterne er folgende:

1. En storre andel af befolkningen 1 Norddjurs Kommune har en erhvervsfaglig uddan-

nelse end klynge- og landsgennemsnittet, mens der er en mindre andel, som har en
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mellemlang eller lang uddannelse. Kortuddannede ledige vil indenfor en forsvarlig
pkonomisk ramme kunne opkvalificeres indenfor de 4 erhvervsmessige styrkeomra-
der: produktion, fedevarer, turisme samt bygge og anleg.

2. Fokus pé hurtig integrering i arbejdsmarkedet af tilflyttere uden arbejdsmarkedstil-
knytning.

3. Fastholdelse af og analyse af gsteuropaisk arbejdskraft i Danmark, da der er en bety-
delig risiko for mangel pa arbejdskraft inden for primarindustrien, hvis den udenland-
ske arbejdskraft fra Osteuropa rejser hjem eller erstattes af grupper med overledighed.

4. Fortsat fokus pé erhvervsservice sa virksomhederne oplever, at det er let at etablere og
drive virksomhed i1 Norddjurs Kommune. En kommune, der er attraktiv at drive virk-
somhed 1, kan samtidig tiltraekke nye borgere i den erhvervsaktive alder. Dermed kan
kommunens gkonomiske grundlag forbedres gennem egede skatteindtaegter fra bade

virksomheder og borgere.
Ovenstaende er indarbejdet 1 Beskeftigelsesplan 2022.

Det bemarkes, at ministermalene til Beskaftigelsesplan 2022 er de samme som for Beskaefti-

gelsesplan 2021.

Input fra Norddjurs Beskaeftigelsesrad

Norddjurs Beskaftigelsesrad behandlede Beskaeftigelsesplan 2022 pa radets made 13. oktober
2021 og efterfolgende péa dialogmedet med erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 27. oktober
2021.

Norddjurs Beskaftigelsesrad protokollerede folgende pa medet 13. oktober 2021:

”Det eonskes, at der 1 afsnittet overst pd s. 19 1 Beskaftigelsesplan 2022 tilfojes (tekst med
kursiv er tilfojelser):

”De unge bliver vejledt hen mod uddannelser, der er rettet mod brancher med mangel pa ar-
bejdskraft; herunder ogsd om de muligheder der er for efter en ungdomsuddannelse at vide-
reuddanne sig til gavn for den enkelte samt det offentlige og lokale erhvervsliv, herunder fo-

kus pa behovet for rekruttering til velfcerdsomrddet”.
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I tilknytning til sidste afsnit s. 6 ser radet gerne en passus omkring kommunens fokus pa at

sikre tiltreekning af arbejdskraft via evrige politikker.”
Rédets bemarkninger er efterfolgende indarbejdet i beskaeftigelsesplanen.

Proces og tidsplan

Senest 31. december 2021 skal kommunalbestyrelsen vedtage beskaftigelsesplanen for 2022;
umiddelbart herefter sendes beskaftigelsesplanen til orientering til det regionale arbejdsmar-

kedsrad.

Tidsplanen er vedlagt.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Beskaftigelsesplan 2022 har udover ministermélene sit afsat dels 1 Erhvervs- og arbejdsmar-

kedspolitikken, dels 1 Erhvervsstrategien og Arbejdsmarkedsstrategien.

Okonomiske konsekvenser
Initiativer 1 Beskaeftigelsesplan 2022 vil blive finansieret via budget pd de givne omrader.
Beskaftigelsesplanen og budgettet er forbundne, saledes at de er hinandens gensidige forud-

setninger 1 forhold til opfyldelse.

Historik
Nedenfor folger en kronologisk oplistning af indstillinger og beslutninger fra de meder, hvor

Beskaftigelsesplan 2022 er blevet behandlet. Den sidste indstilling vedrerer naerverende me-

de.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at udkast til Beskeftigelsesplan 2022 godkendes.

Bilag:
1 Aben Udkast til Beskeftigelsesplan 2022 162824/21
2 Aben Tidsplan - Beskaftigelsesplan 2022 95505/21
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3 Aben Orientering om afslag pa fortidspension 158322/21
4 Aben Heringssvar fra zldreradet - Beskaftigelsesplan 2022 155985/21
5 Aben Herringssvar fra handicapridet - Beskaftigelsesplan 2022 156693/21

6 Aben Forvaltningens bemerkninger til horingssvar - Beskeeftigelsesplan 2022 158367/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 25-08-2021
Godkendt.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker, at felgende indskrives i

Beskaftigelsesplan 2022:

Mal 1 — her @ndres "fastholdes” til “reduceres”.

Udvalget ensker inden neeste udvalgsmede at afklare, hvordan det forholder sig med
antallet af vandrende sager i relevante kommuner.

Mal 2 - i malet tilfejes efter 5 %: “dog mindst til niveau som gennemsnittet af kom-
muner med tilsvarende beskaftigelsessituation som Norddjurs”.

Mal 4 - i tekstdelen tilfgjes, at méalet er ndet, men fastholdes med baggrund i forventet
tilgang 12022 af familiesammenforte og kvoteflygtninge, som ogsa skal 1 beskeaftigel-
se og uddannelse.

Mal 6 - bestdelsesprocenten 1 2020 &ndres til 77,5 %.

Maél 7 -1 % over landsgennemsnittet” endres til 718 %”.

Mal 14 — maltallet, som er udgangspunkt for halveringen af andelen af unge mellem

20 og 25 ér, som ikke er 1 uddannelse eller har tilknytning til arbejdsmarkedet, tilfojes.

Indstilling

Arbejdsmarkedschefen indstiller, at udkast til Beskaeftigelsesplan 2022 dreftes.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 22-09-2021
Droftet.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker at lave folgende @ndring pa side 9, sidste sat-

ning: “vurderes at have ndet et realistisk niveau” @ndres til “maélet er at reducere antallet”.
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Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen droftes.

Beslutning i Norddjurs Beskaeftigelsesrad den 13-10-2021
Droftet.

Det onskes, at der 1 afsnittet overst pd s. 19 1 Beskaftigelsesplan 2022 tilfgjes (tekst med kur-
siv er tilfejelser):

”De unge bliver vejledt hen mod uddannelser, der er rettet mod brancher med mangel pa ar-
bejdskraft; herunder ogsd om de muligheder der er for efter en ungdomsuddannelse at vide-
reuddanne sig til gavn for den enkelte samt det offentlige og lokale erhvervsliv, herunder fo-

kus pa behovet for rekruttering til velfeerdsomrddet”.

I tilknytning til sidste afsnit s. 6 ser radet gerne en passus omkring kommunens fokus pa at

sikre tiltrekning af arbejdskraft via evrige politikker.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at input til Beskaftigelsesplan 2022 droftes.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-10-2021
Norddjurs Beskaftigelsesrdds forslag til @ndringer blev droftet.

Desuden tilfgjelse til mal 9: Under maél tilfgjes, at der er tale om statustal fra tidspunktet for

udarbejdelse af Beskaftigelsesplan 2021. Under status tilfojes, at det er tal fra maj 2021.

Afbud:
Diana Therese Mikkelsen (O)
Kasper Bjerregaard (V)

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at
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1. Norddjurs Beskaftigelsesrads input til Beskeftigelsesplan 2022 dreftes
2. Beskaftigelsesplan 2022 godkendes med eventuelle &endringer

3. Beskeftigelsesplan 2022 sendes i hering som beskrevet ovenfor.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-10-2021
Ad. 1. Droftet.

Ad. 2. Godkendt.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget onsker, at der er fokus pa at sikre tiltrekning af ar-

bejdskraft via kommunens andre politikker.

Mal 9: Under mal tilfojes, at der er tale om statustal fra tidspunktet for udarbejdelse af Be-
skeeftigelsesplan 2021. Under status tilfgjes, at det er tal fra maj 2021.

Ad. 3. Godkendt.
Beskeftigelsesplanen sendes desuden i offentlig hering - leegges pd Norddjurs Kommunes

hjemmeside.

Til den endelige behandling af Beskaftigelsesplan 2022 24. november 2021 gives erhvervs-

og arbejdsmarkedsudvalget en opdateret status pa de vandrende sager.

Kasper Bjerregaard (V) deltog ikke i behandling af punktet.

Indstilling

Arbejdsmarkedschefen indstiller, at Beskaftigelsesplan 2022 godkendes med eventuelle @n-

dringer.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-11-2021

Godkendt med nedenstdende bemarkninger.
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget kvitterer for heringssvar fra Handicapradet og Aldrera-

det.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bemaerker, at i sidste s@tning, forste afsnit side 19, skal
der jf. udvalgets beslutning 27. oktober 2021 tilfejes:

”...herunder fokus pa behovet for rekruttering til velfeerdsomréadet”.
Mal 7 tilfejes tekst med kursiv:
”Ledighedsprocenten pé ledighedsydelse tilstreebes at folge landstallet og ma hgjst veere 18

%.9’

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at Beskeftigelsesplan 2022 godkendes.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Kab og salg af ejendom
03.00.00.GO1 21/9454

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Kondemnering
02.34.18.P19 21/9396

Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 29-11-2021
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Totalradgiver til zldrebolighandlingsplanen

02.00.00.A00 21/6737

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 30-11-2021
Ad. 1-3
Tiltradt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Ad. 1-3

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt
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Forslag om opkeb af 2 arealer ved Dystrup/Ramten seerne

13.06.01.GO1 21/15352 Lukket sag

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021

Afstemning om der skal igangsattes en sagsbehandling, hvor et eventuelt kab belyses.
For: 13 (AF,0)

Imod: 11 (V,0,1,C)

Vedtaget
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30. Godkendelse af beslutningsprotokol

Aben sag

101



Kommunalbestyrelsen 14-12-2021

Fﬂnmddjurs

kommune

Bilagsoversigt

l. Samlet budgetopfelgning pr. ultimo oktober
1. Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo oktober (162665/21)
2. Anlagsoversigt pr. ultimo oktober 2021 2. udgave (160512/21)
3. Likviditetsoversigt 31. oktober 2021 (162660/21)

2. Udmentningsplan 2022-2025
1.  Udmentningsplan budget 2022-2025 til @K 07-12-2021 (160397/21)
2. Strategisk udmentningsplan 2022-2025 (159281/21)

4. Takstoversigt - budget 2022 - 2025
1. Samlet takstoversigt budget 2022-2025 (160538/21)

5. Budgetanalyser forud for budget 2023
1. Kommissoriom til analyse af Norddjurs Kommunes gkonomi (156929/21)

2. Kommissorium for budgetanalyse af administrationsudgifter (159425/21)

6. Forslag til model for medarbejderpris
1. Skriv fra medarbejdersiden 1 hovedudvalget vedr medarbejderpris.docx

(160939/21)

7. Takstgodkendelse for Aqua Djurs 2022
1.  Spildevandstakster - takstblad 2022 (152238/21)
2. Vandtakster - takstblad 2022 (152239/21)
3. Langtidsbudget spildevand (150212/21)
4. Langtidsbudget drikkevand (150216/21)

8. Igangs®tning af planlegning for nyt boligomrade i Trustrup

1. Disponeringforslag Trustrup (148937/21)

9. Igangsatning af lokalplan for nyt lokalcenter ved Arhusvej i Grenaa
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1. Kortbilag - Oplaeg til lokalplanafgrensning (131830/21)
2. Anmodning om igangsettelse af lokalplan (152331/21)
3. Vejbetjening af ny dagligvarebutik fra Aarhusvej (131832/21)

Godkendelse af budget 2022 - Grenaa Lystbadehavns Fond
1.  Grenaa Lystbddehavns Fond budget 2022 (152853/21)
2. Likviditetsbudget 2022 (157221/21)

Beslutning om @ndring af garantiprovisionssats for Orsted Fjernvarmeverk

1. Vurdering af markedsmeessig garantiprovision fra PwC (149977/21)

Godkendelse af Plan for Fortsat Drift
1. Plan for fortsat drift (159858/21)

Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsundervisning

1.  Evaluering af Heltidsundervisningen i Norddjurs Kommune (142571/21)

Bilag 2: Interviewguide - Evaluering af Heltidsundervisning (142577/21)

A

tidsundervisning (159120/21)

6. Horingssvar fra UngNorddjurs' bestyrelse og MED-udvalg - Evaluering af Nord-

djurs Kommunes heltidsundervisning (158776/21)

7. Heringssvar fra Berneby Midt - Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsun-

dervisning (156194/21)

8.  Heringssvar fra Berneby Nord - Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsun-

dervisning (156401/21)

9. Horingssvar fra Auning Skole - Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsun-

dervisning (157184/21)

10. Heringssvar fra handicapradet - Evaluering af Norddjurs Kommunes heltidsun-

dervisning (158598/21)
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Krav til leveranderer af personlig og praktisk hjelp i Norddjurs Kommune

1.
2.
3.

Krav til leveranderer af personlig og praktisk hjaelp 2022 (147450/21)

Kontrakt til leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje 2022 (147449/21)
Horingssvar fra @ldreradet - Krav til leveranderer af personlig og praktisk hjelp i
Norddjurs Kommune (158492/21)

Heoringssvar fra handicapradet - Krav til leveranderer af personlig og praktisk

hjelp 1 Norddjurs Kommune 2022 (158470/21)

Krav til leveranderer af madservice i Norddjurs Kommune i 2022

l.
2.
3.

Krav til leveranderer af madservice 12022 (147453/21)

Kontrakt til leveranderer af madservice - 2022 (147452/21)

Horingssvar fra aldrerddet - Krav til leveranderer af madservice i Norddjurs
Kommune i 2022 (158493/21)

Horingssvar fra handicapradet - Krav til leveranderer af madservice 1 Norddjurs

Kommune 12022 (158471/21)

Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan

l.

Opdateret Sundhedsberedskabsplan 2017-2021 (160647/21)

Forslag til udmentning af budget 2022 pé sundheds- og omsorgsomradet

1.

Heringssvar fra @ldrerddet - Forslag til udmentning af budget 2022 péd sundheds-
og omsorgsomradet (158479/21)

Horingssvar fra handicapradet - Forslag til udmentning af budget 2022 pé sund-
heds- og omsorgsomridet (158466/21)

Heringssvar fra lokaludvalget, Plejecenter Glesborg (160241/21)

Horingssvar fra Allingabro - Glesborg Hjemmehj&lp og hjemmesygepleje - For-
slag til udmentning af budget 2022 pad sundheds- og omsorgsomradet
(160253/21)

Horingssvar fra plejecenter Farsghthus - Forslag til udmentning af budget 2022
pa sundheds- og omsorgsomradet (160257/21)

Horingssvar fra omradeudvalget pa sundheds- og omsorgsomradet (160254/21)

Horingssvar fra LMU Sundhed og Traning - Forslag til udmentning af budget
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2022 pa sundheds- og omsorgsomradet (160250/21)

21.  Forslag til udmentning af budget 2022 pd socialomradet

1. Hoeringssvar fra @ldrerddet - Forslag til udmentning af budget 2022 pé socialom-
radet (158484/21)

2.  Hoeringssvar fra handicapridet - Forslag til udmentning af budget 2022 pé social-
omradet (158463/21)

3. Heringssvar fra Omrade Orsted, Auning, Allingabro - Forslag til udmentning af
budget 2022 pé socialomradet (160331/21)

4. Hoeringssvar fra Lokal-MED Omrade Qrum - Forslag til udmentning af budget
2022 péa socialomradet (160334/21)

22.  Forslag til udmentning af pulje til fremme af sundhed
1.  Forslag til udmentning af pulje til fremme af sundhed 1 2022-2023 (161790/21)

23.  Orientering om &ldrerddets arsberetning 2021

1.  Aldreradets arsberetning 2021 (155788/21)

24.  Orientering om handicapréadets arsberetning 2021

1. Handicapréadets arsberetning 2021 (156372/21)

25.  Beskeftigelsesplan 2022
1. Udkast til Beskeftigelsesplan 2022 (162824/21)

2. Tidsplan - Beskaftigelsesplan 2022 (95505/21)

3. Orientering om afslag pé fortidspension (158322/21)

4. Hoeringssvar fra aldrerddet - Beskaftigelsesplan 2022 (155985/21)

5. Hoerringssvar fra handicapridet - Beskaftigelsesplan 2022 (156693/21)

6. Forvaltningens bemarkninger til heringssvar - Beska&ftigelsesplan 2022
(158367/21)
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Underskriftsside
Jan Petersen (A) Tom Bytoft (A)
Hans Fisker Jensen (A) Else Sgjmark (A)
Lars Pedersen (A) Niels Basballe (A)
Allan Gjersbgl Jorgensen (A) Fritz Birk Serensen (A)
Bente Hedegaard (A) Karoline Bergkvist Segaard (A)
Lars Moller (A) Ulf Harbo (9)
Mads Nikolajsen (F) Aleksander Myrhgj (F)
Diana Therese Mikkelsen (O) Pia Bjerregaard (O)
Steen Therkel Jensen (Losgaenger) Benny Hammer (C)
Mads Jensen (C) Sebastian Rode-Mpgller Grauert (1)
Jens Meilvang (I) Niels Ole Birk (V)
Lars Serensen (V) Rikke Albzk Jorgensen (V)
Lars Ostergaard (V) Kasper Bjerregaard (V)
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Kristina Hviid (V)
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