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Godkendelse af dagsorden og velkommen til nye medlemmer

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Hovedudvalget godkender dagsordenen og byder velkommen til Sonny Serensen, Marie-Lou-

ise Eskerod Ifversen og Erik Holck Hansen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025
Dagsordenen blev godkendt.
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Godkendelse af referat

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra det ordinare med den 5. december 2024.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender referatet.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025
Referatet blev godkendt
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. oktober 2024

00.30.14.S00 23/11214 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

Her fremlaegges den samlede budgetopfelgning, som er status pa overholdelse af de planlagte
udgifter 1 det vedtagne budget for 2024. Denne budgetopfelgning er den sidste ud af fire 1
2024.

Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober viser et strukturelt overskud pa ca. 36 mio. kr., mens
der oprindeligt var budgetlagt med et strukturelt overskud pa ca. 5 mio. kr. 1 2024. Der opspa-
res saledes 31 mio. kr. mere end i det oprindelige budget, hvilket primaert skyldes indmeldt
mindreforbrug pé drift vedr. overforselsudgifter, ekstra refusionsindtaegter pd sarligt dyre

enkeltsager, renter og fordi pulje til imedegaelse af midtvejsregulering ikke er aktiveret i ar.

Servicerammen overskrides med 6 mio. kr. (Der er sket en forbedring pa 5 mio. kr. siden sid-
ste budgetopfelgning, hvor overskridelsen var 11 mio. kr.) I tabel 3 fremgar hvordan merfor-
bruget fordeler sig. P4 driften udenfor servicerammen forventes et mindreforbrug pé 25 mio.
kr. da udgifterne til forsergelse er lavere end forventet, og der forventes flere refusionsindtaeg-
ter pa serligt dyre enkeltsager. (Mindreforbruget er oget med godt 6 mio. kr. siden sidste op-

folgning).

Der har 1 2024 varet opmarksomhed fra fagudvalgene pa overholdelse af servicerammen og

udgiftsniveauer.

Ved budgetopfelgningen pr. ultimo august besluttede badde Borne- og Ungdomsudvalget og
Voksen- og Plejeudvalget at ivaerksatte initiativer til at komme taettere pa balance i 2024, og

det har resulteret 1 at merforbruget er reduceret.
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Voksen- Plejeudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget og Miljo- og Teknikudvalget indmelder

dog fortsat merforbrug indenfor servicerammen.

Boarne- og Ungdomsudvalget og Milje- og Teknikudvalget har begge overforsler fra tidligere
ar og har derfor budgetramme til at dekke merforbruget i 2024.

Voksen- og Plejeudvalget er derimod i den situation, at udvalget ikke har overforsler fra tidli-
gere ar, og har derfor ikke tilstreekkelig budgetramme til at dekke det indmeldte forbrug pa
driften 1 2024. Forbruget forventes at ligge samlet set 0,9 mio. kr. over den samlede budge-
tramme, nar der ses indenfor og udenfor servicerammen under ét. I henhold til Styrelsesloven
kan et fagudvalg ikke atholde udgifter, hvis der ikke er en bevilling, og derfor er det nedven-
digt at sege om tilleegsbevilling i denne opfelgning til dekning af merudgifter pa 10,3 mio. kr.
inden for servicerammen. Puljen til vaern af servicerammen og administrative @ndringer kan
dekke 6,8 mio. kr. og de resterende 3,5 mio. kr. skal dekkes af kassen. Der vil herudover
blive sagt om bevilling fra kassen til dekning af ekstraindtegter pd 9,4 mio. kr. udenfor ser-
vicerammen. Tillegsbevillingerne sikrer, at der er bevillingsmassig dekning for udvalgets

samlede forventede forbrug i 2024 1 henhold til Styrelseslovens §40.

I den ekonomiske politik er der vedtaget hierarkiske principper, der folges, hvis der konstate-
res merforbrug. Det forste princip beskriver, at fagudvalget selv foretager en omprioritering
indenfor egen ramme, ved merforbrug. Hvis ikke det er muligt som her, beskriver det andet
princip, at der kan gives et 14n, som eventuelt afdrages over de kommende 1-5 ar athangigt af
belabets storrelse. Det indstilles, at der i forbindelse med regnskabsafslutningen laves en en-
delig opgerelse og stillingtagen til eventuelt afdrag og/eller tilbagebetaling af for meget tilfort
budget.

Nér der analyseres pd den aktuelle forbrugsprocent for hele kommunen, kan det tyde pé, at det
samlede forbrug indenfor servicerammen vil lande 0,5-1% lavere end servicerammen og der-
for lavere end indmeldingerne i budgetopfelgningen afspejler. Den samme tendens ses pa
landsplan. Kommunerne under et forventer at ligge ca. 1 mia. kr. under servicerammen, og

samtidig viser forbrugsprocenten for kommunerne, at regnskabet méske vil ende endnu lave-
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re. Omvendt viser tallene for anlaeg, at der forventes en markant overskridelse pd anleg i

2024. KL opfordrer derfor kommunerne til arbejde for at rammerne overholdes i regnskab

2024

Forvaltningen har underseggt mulighederne for at ivaerksatte tiltag, sa regnskabsresultatet pé

driften ligger si nar servicerammen som muligt. Der er vedlagt et bilag, som beskriver de

omrader, hvor der kan igangsettes tiltag.

Pkonomiske malsetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en raekke overordnede ekonomiske mélsatninger. I

tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab i 2024 med det oprindelige budget der blev

vedtaget for 2024.

Tabel 2: Oversigt over status pia ekonomiske malszetninger i 2024

Malszetning jevnfor den

okonomiske politik

Oprindeligt budget

2024

Forventet regnskab pr. ult. ok-

tober 2024

Strukturel balance (indtagter

dekker driftsudgifter, anleg og

15

Overskud pd 5 mio. kr.

uden ekstraordinagere af-

Overskud pd 36 mio. kr. uden ek-

straordinere afdrag men inkl. kapi-

afdrag pa l1an) drag men inkl. Kapita- | talindskud
lindskud
Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig kassebe- | Gennemsnitlig kassebeholdning pé

ning pa minimum 175 mio. kr.

&

holdning pa 318 mio. kr.

426 - 442 mio. kr.

Servicerammen skal overhol-

des

g

Servicerammen er over-

holdt

Servicerammen pa 2.053 mia. kr.

overskrides med 6 mio. kr.

Anlagsudgifterne skal arligt

udgere 100 mio. kr.

Anlaegsudgifterne udger
100 mio. kr.

Anlagsudgifterne udger 98 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet gaeld eksklusiv

eldreboliglan

&

Galden nedbringes med

45 mio. kr.

Gelden nedbringes med 45 mio. kr.

* Der er 1 juli udmeldt et nyt sigtepunkt for servicerammen i 2024 pa 2.053 mia. kr.

Opsummering pa drift
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Merforbruget i forhold til det oprindelige budget pa drift skyldes hovedsageligt felgende for-

hold:

Indenfor servicerammen er der indmeldt et samlet merforbrug pa godt 6 mio. kr.,
hvoraf 5 mio. kr. er indmeldt péd Berne- og Ungdomsudvalgets omrade vedrerende
bl.a. merudgifter til specialelever, sikrede institutioner og FTI. P4 Voksen- og Pleje-
udvalgets omrade er der indmeldt 10 mio. kr. som primert vedrerer myndighedsdelen
og udfererdelen under Socialomrddet og Sundheds- og Omsorgsomridet. P4 Miljo og
Teknikudvalget forventes et merforbrug vedr. vinter/vejrtjeneste pa knap 4 mio. kr.,
som modsvares af indmeldt mindreforbrug under @konomiudvalget, centrale puljer,
Erhvervsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget pa i alt 13
mio. kr.

Udenfor servicerammen er der indmeldt et samlet mindreforbrug pd 25 mio. kr., som
primeert skyldes fald i overferselsudgifter samt merindtegter vedr. statsrefusion til
serligt dyre enkeltsager pd voksen-handicap-omradet. Der er indmeldt merforbrug pa
BUU, som primart skyldes stigning i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgift-
sydelse.

Pé bade VPU og BUU er der forventet merindtaegter vedr. statsrefusion til saerligt dyre

enkeltsager og den afsatte pulje til de dyre sager er aktiveret pa begge omrader.

Overholdelse af servicerammen

Tabel 3: Opgeorelse af servicerammen Oprindelig | Forventet | Mer-/mindre

(mio. kr.) budget 2024 | regnskab | forbrug indenfor
2024 servicerammen*

Okonomiudvalget 349,5 339,8 -1,4

Okonomiudvalget, centrale puljer 8,3 0,0 -8,3

Erhvervsudvalget 4.2 3.9 -0,3

Arbejdsmarkedsudvalget 18,1 15,6 -2,5

Boarne- og Ungdomsudvalget 757,5 762,5 5,0

Kultur- og Fritidsudvalget 65,0 64,4 -0,6

Milje- og Teknikudvalget 112,7 116,5 3,8

Voksen- og Plejeudvalget 746,1 756,4 10,3

Serviceramme inklusiv forbrug af pul- | 2.053,0 2.059,0 6,0
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Tabel 3: Opgeorelse af servicerammen Oprindelig | Forventet | Mer-/mindre
(mio. kr.) budget 2024 | regnskab | forbrug indenfor
2024 servicerammen®
jer¥*

* + = merforbrug, - = mindreforbrug
** Som navnt ovenfor vil restbelobet i puljen til veern om servicerammen indga i finansiering
af forventet merforbrug pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade. Herefter vil merforbruget in-

denfor servicerammen udgere 6 mio. kr.
I budgetloven fremgar det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder den aftalte servi-
ceramme 1 regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen. Heraf vil en del

vare individuel, og en del vil vere kollektiv.

Centrale puljer i budget 2024

Tabel 4: Restbelob i puljer (mio. kr.) 2024
Administrative endringsforslag (oprindeligt pa 4,7 mio. kr.) 0,135
Pulje til veern om servicerammen (oprindeligt pa 13 mio. kr.) 8,124
Rest i alt 8,259

Der resterer saledes ca. 8,3 mio. kr., 1 de centrale puljer, som ikke er disponeret. Som beskre-
vet ovenfor vil der 1 denne budgetopfelgning blive segt om tillegsbevilling til at puljen til
varn om servicerammen anvendes til at dekke en del af merforbruget pa driften pa Voksen-

og Plejeudvalgets omréde.

Anlaeg/opmarksomhedspunkt

Anlagsudgifterne forventes at blive 1 mio. kr. lavere end budgetteret og anlegsrammen pa
nuvarende tidspunkt. Anlegsindtegterne forventes at blive knap 6 mio. kr. hgjere end bud-

getteret.

Der vil blive overfort mellem 40-50 mio. kr. til 2025, og der er der ikke som i tidligere bud-
getdr afsat en reservepulje til finansiering af fx overfersler mellem arene. Dette betyder, at

overforsler til 2025 skal daekkes af kassen eller prioriteres/finansieres af andre anleg. Dette
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kan give udfordringer i forhold til at overholde den udmeldte ramme for anleg i 2025 og alt
efter skonnet ved budgetopfelgningerne 1 2025 kan der vere behov for prioritering i forhold
til igangsatte og ikke igangsatte anlaeg. I januar vil der blive fremlagt en sag med forventnin-
ger til tidlige overforsler pa anleg, sa igangvarende anleg kan fortsatte frem til regnskabsaf-
slutningen. Regeringen har tidligere gjort opmarksom pa, at safremt kommunerne under ét

ikke overholder de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion pd anlegsrammen i regnskabet.

Indtegter, skat, renter og afdrag

P4 de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er knap 6 mio. kr.
bedre end det oprindelige budget. Dette skyldes faerre renteudgifter og lidt lavere afdrag pa
lan pé 1 alt 1 mio. kr. samt midtvejsreguleringen for 2024, hvor blandt andet midtvejspuljen
ikke er aktiveret. Samtidig er der ogsd en modregning pé indtegtssiden pga. skattesanktion pa

1 mio. kr. fordi kommunerne samlet set haevede skatterne 1 2024.

Opmearksomheder pa kort og lang bane

Opmerksomhedspunkter pa den korte bane:

e Opmarksomhed pé socialomradet, der fortsat oplever stigende udgifter. Det er pd bade
barne- og voksenomrédet. Der opleves et udgiftspres pd Berne- og Familieomradet
under Borne- og Familierddgivningen som folge af anbringelser og udgifter til tabt ar-
bejdsfortjeneste. P4 Barne- og Ungdomsudvalgets omrade er to decentrale enheder;
Seren Kanne-Skolen og Berneby Nord under udvidet gkonomistyring, som folge af
okonomiske udfordringer.

Opmerksomhedspunkter pa den lengere bane:

o Kommunens gkonomiske vilkér forventes at blive forverret i de kommende ar. Dette
er afspejlet 1 budget 2025-2028, hvor indtaegterne stiger langsommere end udgifterne,
pa trods af at der hvert &r udmeontes et effektiviseringsbidrag 1 hele organisationen. I
budgetaftalen er der strukturel balance 1 2025-2027, mens der 1 2028 er ubalance pa
ca. 36 mio. kr. For at vaere pd forkant med situationen, og for at sikre at kommunens
midler bruges bedst muligt, har Kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen
2025-2028 besluttet at igangsatte flere projekter med strukturelle tiltag fra Rdderum-
skatalog 2024, sa der kan opnés balance mellem indtagter og udgifter i pa den leengere

bane. Der vil vere fokus pa dette arbejde 1 2025.
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Tabel 5: Hovedoversigt
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
2024* budget inkl. |Ult. oktober 2024| regnskab 2024
overfersler
Indtaegter: -3.116,8 -3.119,8 -2.455,2 -3.119,8 -3,0
- Skatter -1.980,9 -1.979,9 -1.680,3 -1.979,9 l’
- Generelle tilskud -1.135,9 -1.139,9 -774,9 -1.139,9 &
Drift T alt: 2.976,9 3.055,3 2.403,1 2.957,9
- Drift indenfor servicerammen: 2.053,0 2.133,3 1.690,7
[~ @konomiudvalget 341,3 370,7 273,9
[~ @konomiudvalget - centrale puljer 8,3 8,3 0,0
Erhvervsudvalget 4,2 10,5 2,8
Arbejdsmarkedsudvalget 18,1 20,4 13,6
Borne- og ungdomsudvalget 757,5 782,8 637,8
Kultur- og fritidsudvalget 65,0 74,2 59,9
Miljo- og teknikudvalget 112,7| 120,4] 99,9
Voksen- og plejeudvalget 746,1 746,1 602,8
- Drift udenfor servicerammen: 923,9 922,0 712,4
[~ @konomiudvalget 33,1 33,1 27,8
Arbejdsmarkedsudvalget 773,7 771,8 601,6
Berne- og ungdomsudvalget -9,1 9,1 -5,0
Voksen- og plejeudvalget 126,2 126,2 88,1
[Renter 4,6 3,4 -5,0
mﬁiﬁer arit -135,3 61,2 -57,1
nlaegsudgifter 1 alt 99,6 148,1 59,4
[~ @konomiudvalget 28,5 22,9 10,2
Borne- og ungdomsudvalget 13,1 30,9 10,6
Kultur- og fritidsudvalget 4,3 14,0 6,4
Miljo- og teknikudvalget 51,3 76,6 31,2
Voksen- og plejeudvalget 2,4 3,8 1,0
Anlaegsindtaegter i alt -18,0 -26,6 -13,1
[~ @konomiudvalget -12,9 -10,0 9,8
Kultur- og fritidsudvalget 0,0 -2,6 0,0
Miljo- og teknikudvalget -5,1 -14,1 =88
[Nettoanlegsudgiiter 1 alt 81,6 121,5 46,3 74,5 7,1
W‘m 53,7 60,4 -10,8 -84,0 -30,3
an og balanceforskydninger 107,9 113,1 106,6 106,4 -1,5
Afdrag pa Bn 46,4 45,7 97,8 45,4 0Ty
Ekstraordinaere afdrag 60,0 60,0 0,0 60,0 0,0 |b
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,57
[ BatanceTorskyammger 1,5 7,3 8,8 1,5 0,0 7™
A@sSETOrvgelse (-) Rasserorprug (+) 54,1 173,4 95,8 22,3 -31,8
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag 55,1 168,6 86,9 21,4
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag -4,9 108,6 86,9 -36,1

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Grgn- budgettet overholdes
Rad - budgettet overholdes ikke

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.
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Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgoarelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Okonomichefen indstiller at

1. Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober droftes og godkendes.

2. Det vedlagte overblik over anlaeg dreftes og godkendes

3. Iverksattelse af tiltag til fremrykning af aktiviteter og varekeb pé driften fra 2025 jf.
vedlagte bilag til at sikre overholdelse af servicerammen godkendes. I den forbindelse
tilferes Voksen og Plejeudvalget 1,5 mio. kr. i en tillegsbevilling fra puljen til vern
om servicerammen i 2024. Der sker en endelig opgerelse ved regnskabsafslutningen,
sa evt. for meget overfort budget tilfores kassen.

Der gives folgende tilleegsbevillinger delvis finansieret af kassen:

4. Der gives tillegsbevilling til dekning af merudgifter indenfor servicerammen pa Vok-
sen- og Plejeudvalgets omrdde pa 10,3 mio. kr. 6,8 mio. kr. finansieres af restbelgb 1
puljen til vaern om servicerammen og administrative a@ndringer mens restbelgbet pa
3,5 mio. kr. finansieres af kassen. Der sker en endelig opgerelse ved regnskabsafslut-
ningen, hvor der ogsa tages stilling til om en del af belobet skal afdrages.

5. Der gives en bevilling pa 9,4 mio. kr. udenfor servicerammen pé Voksen- og Plejeud-
valgets omrade til merindtegter vedr. statsrefusion. Belebet finansieres af kassen.

Der gives folgende budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor servicerammen:

6. Der gives tillegsbevilling pa 0,020 mio. kr. 1 2024 finansieret af selvforsikringspuljen
under @konomiudvalget vedr. tyveri ved Barneby Nord til Berne — og Ungdomsud-
valget.

7. Der gives bevilling pa 0,179 mio. kr. til kompensation af Hovedudvalgets medlemmer
finansieret af det afsatte belob pd Okonomiudvalgets omréde. Bevillingen fordeler sig

med 0,043 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalgets omride, 0,020 mio. kr. til Miljo —

10
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og Teknikudvalgets omrade, 0,046 mio. kr. til Voksen — og Plejeudvalgets omrade og
0,070 mio. kr. til @konomiudvalgets omrade.

Der gives positiv tillegsbevilling pd 0,172 mio. kr. for 2025 vedrerende busdriften til
’legekorsel” under Borgerservice pd Ukonomiudvalgets omréde, tilleegsbevillingen
finansieres af @konomiudvalgets centrale pulje til administrative andringer.

der gives tillegsbevilling pa 0,404 mio. kr. 1 2025 hvoraf 0,371 vedrerer busdriften til
genoptrening og 0,033 mio. kr. vedrerer busdriften til hjelpemidler under Voksen- og
plejeudvalget, der finansieres af @konomiudvalgets pulje til administrative &ndringer.
Der gives en negativ tilleegsbevilling pa 0,170 mio. kr. for 2025 vedrerende tilpasning
af Midttrafiks budget, hvor der forventes mindreudgifter ift. tidligere til busdriften
“breekket ben ordningen” under Borne- og ungdomsudvalget, der tilfores @konomiud-
valgets pulje til administrative @ndringer.

P& Borne- og Ungdomsudvalgets omrade gives tillegsbevilling pa 0,077 mio. kr. i
2024 til sével indtegter som udgifter til eksternt finansierede projekter under Skole-
og Dagtilbudsomradet. Udgifter og indtagter finansieres af kassen og er samlet set
budgetneutrale.

Der flyttes budget pa 0,025 mio. kr. 1 2024 og 0,104 mio. kr. 1 2025 og overslagsarene
vedrerende energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra
Boarne- og Ungdomsudvalget til Milje- og Teknikudvalget.

Budgettet vedrerende vedligeholdelse af Thomasminde flyttes via budgetneutral til-
leegsbevilling fra Kultur- og Fritidsudvalget til Miljo- og Teknikudvalget med arligt
0,050 mio. kr. for arene 2025 — 2028.

Tilleegsbevillinger vedrerende anlaeg:

14.

15.

Der spges om radighedsbeleb pé 5,9 mio. kr. pa @Okonomiudvalgets omrade til finansi-
ering af salg af grund i Abyen. Radighedsbelobet finansieres af kassen.

Under Okonomiudvalgets omrade gives anlegsbevilling og radighedsbeleb pi 1 alt
1,56 mio. kr. 1 indtegter og 0,321 mio. kr. 1 udgifter vedrerende en rakke salg af min-
dre arealer og grunde. Radighedsbelebet pa indtegtssiden finansieres delvist af puljen
til salg af ejendomme og grunde uden kommunalt formél med 0,956 mio. kr., samt
puljen til salg af grunde med 0,031 mio. kr. under @konomiudvalgets omrade og det

resterende belob pa 0,570 mio. kr. finansieret af kassen. Radighedsbelobet pa udgifts-
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16.

17.

18.
19.

20.

Hovedudvalget 27-02-2025

kommune

siden finansieres af puljen til salg af grunde. Se vedhaftede bilag for yderligere speci-
fikation.

Pé& Okonomiudvalgets omrade gives anlegsbevilling og rddighedsbelob til salg af Dy-
strup Tvervej pa 0,885 mio. kr. i indtegter. Radighedsbelobet finansieres af kassen.
Indenfor Milje- og Teknikudvalget gives der tilleeg til anlaegsbevillingen og radig-
hedsbelob pa 1,0 mio. kr. til anleegsprojektet vedligehold @ldre og plejebosteder 2024.
Bevillingen finansieres med 0,5 mio. kr. af mindreforbrug pd anlaeg vedr. Toilet ved
rasteplads Nordre Omfartsvej og 0,5 mio. kr. af mindreforbrug pa anlaegspuljen til
bygningsvedligeholdelse.

Indenfor Milje- og Teknikudvalget gives der tilleeg til anleegsbevilling og radighedsbe-
lob péd 0,100 mio. kr. til anleegsprojektet Offentlige toiletforhold Anholt By. Bevillin-
gen finansieres af mindreforbrug pé pulje til bygningsvedligehold.

Indenfor Milje- og Teknikudvalget gives der anlegsbevilling pa 0,900 mio. kr. til Sta-
tens vandomride planer finansieret af det til formélet afsatte radighedsbeleb pa inve-
steringsoversigten 2024.

Indenfor Milje- og Teknikudvalget gives der indtegtsbevilling pa anlaeg pa 0,900 mio.
kr. til Statens vandomradeplaner, finansieret af det til formélet afsatte rddighedsbelob
pa investeringsoversigten 2024 og der gives tillaeg til anleegsbevillingen pa 0,189 mio.

kr. Svarende til at den samlede indtegt i 2024 er 1,089 mio. kr.

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning pr. oktober 2024 111734/24
2 Aben Likviditetsoversigt oktober 2024 114035/24
3 Aben Notat med mulighed for fremrykning af varekebaktiviteter pa driften 112600/24
4 Aben Anlagsoversigt pr. ultimo oktober 2024 112383/24

Beslutning i @konomiudvalget den 03-12-2024

Ad. 1. Dreftet og tiltradt.
Ad. 2. Dreftet og tiltradt.
Ad. 3.-20.: Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 10-12-2024

Ad. 1. Dreftet og godkendt.
Ad. 2. Droftet og godkendt.
Ad. 3.-20. Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at skonomichef Bettina Andersen informerer om budgetopfelgningen,

og Hovedudvalget har en efterfolgende dialog.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025

Okonomichef Bettina Andersen orienterede om budgetopfelgningen, og navnte blandt andet
at der 1 lobet af 2024 har varet udfordringer med overholdelse af servicerammen pa velfaerds-
omrddet. Endvidere blev der orienteret kort om midtvejsregulering og anlaeg. Der bliver i hele
organisationen arbejdet kontinuerligt med at overholde budgettet. Sidst pa aret blev der frem-

rykket indkeb for bedre at ramme budgettet. Regnskabet er pa vej med det endelige resultat.
Der blev spurgt ind til, om det bliver vurderet, at der er pres pa budgettet 1 2025, og der er i

den forbindelse taget initiativer til imedega det pres, der blev oplevet i 2024. Der var ogsa en

dialog om kassebeholdningen bl.a. om kommunerne konterer ens i forhold til andreboliger.
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Udmentningsplan 2025-2028

00.30.10.S00 24/7615 Aben sag

Sagsgang

0K, KB

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

Der er udarbejdet udmentningsplan for budget 2025-2028. Det indstilles, at udmentningspla-
nen dreftes og godkendes ligesom det anbefales fagudvalgene at benytte den. Fagudvalgene

vil pd mederne 1 januar fa mulighed for at drefte udmentningsplanen pa eget omrade.

I vedhaftede udmentningsplan indgér samtlige emner fra budgetaftalen som Kursen for 2025
mens planen ogsa beskriver Koordinering og Commitment til forlgbet og sagsbehandlingen i

de enkelte sager.

Udmentningsplanen er opdelt i driftsendringer, raderumsforslag, anlaegsprojekter pr. fagud-
valg og hensigtserklaeringerne er opdelt i hovedpunkter fra budgetaftalen og grupperet efter:

e (konomisk Politik

e Politiske visioner

e Sociale investeringer, Fremtidens velferd, Skoler og dagtilbud

e Norddjurs i bevaegelse

e Partnerskaber

e Vzkst, erhverv og beskaftigelse

¢ Klima, milje, natur og den grenne omstilling

Budgetaftalen indeholder 1 ar relativt mange opgaver, og der er bl.a. med baggrund i rdderum-
skataloget tale om en reekke emner, som gar pa tvars. Der arbejdes i Koncernledelsen med at
fa disse tet forbundet og forankret i organisationen og aktivt skabe mere vardi ud i afdelin-

gerne. Direktionen har dreftet udmentningsplanen, og det er aftalt, at der iser i forhold til de
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indsatser, som kraver fokus pa tvargdende koordination vil vare lebende vurdering af an-

svarsomrader, samarbejde og snitflader mellem direktion og koncernledelsen.

Af storre strategiske tvaergdende emner kan nevnes:

e Arbejdet med kloge m2, som skaber de bedste rammer for borgere og ansatte og redu-
cerer kapacitet og omkostninger m.v.

e Fladestyringsenhed, som skal udvikle og drive centraliseret flddestyring af kommu-
nens koretgjer for at reducere CO2 og optimere drift, indkeb og kersel af koretgjer.

e Diverse effektiviseringer af arbejdsgange i administrationen fx omkring aktindsigt
samt implementering af generativ kunstig intelligens i alle dele af organisationen.

e Ressourcer til natur og miljgomradet som folge af miljoomradets stigende betydning
og tiltagende kompleksitet til at vi som kommune udvikler os i takt med kravene fra

omverdenen.

Réaderumsarbejdet har i lobet af 2024 spillet en stor rolle ind i arbejdet budgettet og 1 2025 er
der fokus pa at implementere de udvalgte rdderumsforslag. I forhold til udmentning af effek-
tiviseringsbidraget 1 2025 er det ogsd muligt at inddrage forslag fra rdderumskataloget. Der
tages stilling til en ny runde af rdderumsforslag i forbindelse med budgetleegningen for budget

2027.

De punkter, der allerede er implementeret, er markeret med X for afsluttet. Det er eksempelvis
afledt drift 1 forbindelse med flere af anlegsprojekterne. Det fremgir ogsa af udmentnings-
planen hvilke punkter, der vil blive behandlet i fagudvalgene, og punkterne vil indga i ar-

bejdsplanen pa de enkelte udvalg.

Udmentningsplanen er et dynamisk dokument og bliver lebende udviklet og opdateret. De

anforte tidspunkter i1 planen er vejledende, og kan blive justeret.

Der vil ske lobende kommunikation og formidling omkring udmentningsplanen 1 hele organi-
sationen og i vedkommende sager vil der ske inddragelse af MED-organisationen, Direktio-
nen og Koncernledelsen. Samtidig er indsatser med tvaergéende koordination ogsé fremhavet,

og disse fremgér endvidere ogsa af vedlagte notat.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk Plan- og Udviklings-
strategi som er vedtaget 1 november 2023, og satter retning for bdde den strategiske og fysi-
ske udvikling og har sarlig fokus pd Natur, Prioritering af arealer og Den grenne omstilling.
Plan- og udviklingsstrategien og dens arbejde med visioner og FN's verdensmal er retningsgi-
vende for al fysisk og strategisk planlegning 1 kommunen, ogsa planlegningen af politikker,

strategier samt handleplaner.

Udmentningen har endvidere verdimessigt afset i vaerdierne Vores Norddjurs og der vil bli-
ve arbejdet aktivt med: Tillid, ordentlighed, udvikling og feellesskab med fokus pa den tveer-
giende og helhedsorienterende tenkning. Det udmenter sig blandt andet i losningen af kerne-
opgaven, herunder service til borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpa der skabes udvik-

ling i og af kommunen som helhed og ledelse i samspil med medarbejdere.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at udmentningsplanen dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan 2025-2028 til OK og KB 113845/24
2 Aben Notat - udmentningsplan 2025-2028 DIR 20-11-2024 111382/24

Beslutning i Okonomiudvalget den 03-12-2024

Droftet og tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 10-12-2024

Droftet og godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at gkonomichef Bettina Andersen informerer om udmentningsplanen,

og Hovedudvalget har en efterfolgende dialog.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025

Okonomichef Bettina Andersen informerede om, at udmentningsplanen overordnet set er
budgetaftalen omsat til en operationel plan. Som noget nyt har rdderumskataloget varet med
og raderumsforslagene er markeret i udmentningsplanen. Der er politisk opfelgning pd planen

for sommerferien.
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Budgetprocedure 2026-2029

00.30.02.S00 24/9261 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

Budgetproceduren 2026 - 2029 omfatter retningslinjer, tidsplan, principper og andre forud-

setninger for den kommende budgetlegning.

Den overordnede ramme for budgetleegningen i Norddjurs Kommune er den @konomiske
Politik og budgetproceduren for 2026 bygger videre pa den grundleggende Norddjurs model,
der er blevet anvendt de seneste ar, hvor der er sket tilpasning og udvikling af processen, for
at skabe et godt grundlag for samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau 1 til-
blivelsen af budgettet.

Der er indarbejdet et par nye tiltag i budgetproceduren, pd baggrund af evalueringen, som har

varet forelagt @konomiudvalget i november 2024:

e [ budgetprocessen for 2026-2029 arbejdes med tidsplanen, sa vedtagelsen af teknisk
budget sker en uge senere end tidligere r, og behandles sarskilt p et ekstra mode 1
Okonomiudvalget 1 august. Det medferer, at forste forhandlingsrunde ogsa placeres
senere, sdledes at resultatet af ansegning til §16-puljen kan na at indgd i 1. behand-
lingsbudgettet. Denne justering medfoerer, at heringsperioden fra 1. behandlingen i
@konomiudvalget bliver pa 8 dage, hvor den var 9 dage i dette ars budgetproces. Sam-
tidig bliver 2. runde af forhandlinger mere komprimeret, da perioden bliver en uge
kortere. Der er som folge heraf kun lagt 2 forhandlingsmeder ind i 2. runde. Andrin-
gen medforer ogsa at den politiske madeplan i september 2025 justeres for @konomi-

udvalget og Kommunalbestyrelsen, s& meaderne atholdes en uge senere.
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e Modellen for borgermode om budgettet, som blev anvendt i 2024 fastholdes. Det fore-
slas, at der ved planlegning af borgermedet 1 2025 arbejdes med folgende:

e Borgermodet afvikles efter samme model, som blev anvendt i 2024 og med fo-
kus pa at tiltreekke storre borgerdeltagelse. Som en praove foreslas, at der athol-
des borgermede ekstraordinert pa en lordag, sa bernefamilier 1 hgjere grad fér
mulighed for at deltage og der afsettes god tid til direkte droftelser mellem po-
litikere og borgere under modet. Der skal vere opmarksomhed pd at atholdelse
af borgermede en lordag fordrer deltagelse af medarbejdere og ledelse ud over
normal arbejdstid. Alternativet ville vaere at atholde medet som et aftenmede.

o Akustikken i lokalerne skal vaere god, og alle deltagere skal have mulighed for
at se slides

e Det skal vere tydeligt for borgerne, hvordan de kan aflevere deres ensker og
input til budgetforhandlingerne, samt hvad der videre sker med disse input.

e Endelig form og program for borgermeodet dreftes og godkendes 1 @konomiud-

valget pd medet 1 maj 2025.

I 2024 blev rdderumsarbejdet igangsat, og hele organisationen har bidraget hertil. Henset til,
at raderumsarbejdet var forholdsvis omfattende og indeholdte flere tveergdende analyser, har
der ikke veret igangsat yderligere koncernrettede analyser 1 2024. Frem mod budget 2026 og
2027 vil der paga et arbejde med at fa implementeret de valgte rdderumsforslag, og 1 budge-
taftalen for 2025-2028 er det aftalt, at der forst tages stilling til en ny runde af rdderumsforslag
i forbindelse med budgetprocessen for budget 2027.

I budgetaftalen for 2025 blev det aftalt, at der fremlaegges en sag til Kommunalbestyrelsen til
fordret 2025, hvor der treeffes beslutning om at fastlaegge en fast effektiviseringsprocent i de
kommende budgetar. Saledes er procentsatsen for effektiviseringsbidraget fastlagt forud for
budgetforhandlingerne. P4 gruppeformandsmedet den 3. december blev det aftalt, at sagen
forelegges Kommunalbestyrelsens mode 1 marts, og at der herefter skal vere hering. Samti-
dig blev det i budgetaftalen ogsé aftalt, at der legges en sag i Kommunalbestyrelsen, hvor
kriterierne for anvendelsen af puljen til veern om servicerammen fastlegges. Dette er ogsé

indarbejdet 1 budgetproceduren.
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Der vil blive udarbejdet en administrativ plan med planlaegning af alle elementer, og i denne
vil der ogsa vaere et kommunikationsspor omkring budgetarbejdet bade udadtil 1 forhold til

borgere mv., men ogsa indadtil i organisationen.

Kommunerne kan i dag valge at basere deres budgetter pa enten et statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag eller kommunens eget sken over udskrivningsgrundlag, folketal mv. mod en
senere efterregulering, nar den faktiske udvikling i kommunen kendes. Kommunernes mulig-
hed for at anvende egne skon refereres til som “selvbudgettering”. Forvaltningen bemarker,
at ud fra det der er kendt i gjeblikket, kan der frem mod @konomiaftalen for 2026 komme

@ndringer, som far betydning for proceduren.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Tidsplan og procedure for budgetlegningen har sammenhang med den ekonomiske politik,
hvor de overordnede gkonomiske malse@tninger og rammer pa budgetleegningen for Norddjurs

Kommune fremgér.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
@konomichefen indstiller,
1. at forslag til budgetprocedure og tidsplan godkendes
2. at medeplanen for 2025 for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen @&ndres sé der
planlegges et ekstraordinzrt mede 1 @konomiudvalget den 18. august, og at mederne i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i september flyttes til henholdsvis den 9.

september og den 16. september 2025.

Bilag:
1 Aben Budgetprocedure 2026-2029 117430/24
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2 Aben Politisk tidsplan 2026 - 2029 121203/24

Beslutning i @konomiudvalget den 07-01-2025

Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-01-2025

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at ekonomichef Bettina Andersen informerer om budgetproceduren, og

Hovedudvalget har en efterfolgende dialog.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025

Okonomichef Bettina Andersen informerede om, at der er lavet nogle mindre justeringer 1
proceduren, blandt andet venter man en uges tid med at satte forhandlingerne i1 gang, sa ud-
gangspunktet for budgetskitsen er sa pracist som muligt. Dette betyder, at heringsperioden er

et par dage kortere i forhold til tidligere.

Der inviteres til borgermede for budgetforhandlingerne, formodentlig bliver det en lordag i
hab om ogsa at kunne tiltraekke fx bernefamilier. @konomiudvalget behandler en sag om fast-
leeggelse af effektiviseringsbidraget for sommer, og som en del af sagen foreslas betegnelsen
@ndret til omprioriteringsbidrag. Dette for ikke kun at tale om effektiviseringer, men ogsd om
at der er opgaver, som ikke skal lgses pd samme made. Der blev efterspurgt gennemsigtighed
i hvad det er, der bliver omprioriteret, s& borgere og medarbejdere kan se hvordan ompriorite-
ringsbidraget bliver brugt. Novembergrebet har blandt andet til hensigt at synliggere overfor

politikerne, hvad omprioriteringsbidraget betyder for serviceniveauet og opgavelosningen.

Det er vigtigt med god og precis kommunikation om omprioriteringsbidraget, og hvad det

betyder 1 praksis.
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Cybersikkerhedsevelser vedrerende phishing

81.38.04.A00 24/277 Aben sag

Sagsfremstilling

Chef for Borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen deltager pa punktet.

Informationssikkerhedsudvalget har den 15. december 2023 aftalt, at der skal laves forslag til
cybersikkerhedsevelser vedrerende henholdsvis phishing og cyberangreb. Forslag behandles 1

HU med henblik pa orientering, dreftelse og inspiration til kommunikation efter ovelsen.

Hvad er phishing og cyberangreb?
Phishing betyder, at hackere eller it-kriminelle prover at lokke en person til at afgive fortroli-
ge oplysninger f.eks. via henvendelser pa mail eller falske hjemmesider. Oplysningerne mis-

bruges til it-kriminalitet, og malet er oftest at stjele eller afpresse sig til penge.

Cyberangreb er angreb, hvor brugerens pc bliver direkte angrebet f.eks. af ransomware, hvor
cyberkriminelle krypterer brugerens data, s& man ikke kan tilgd eller laese data. Data frigives

forst, nar der er betalt losesum.

Hvorfor vil Informationssikkerhedsudvalget lave rigtige oevelser?

Formélet med ovelser er at oge medarbejdernes opmerksomhed pa risikoen for phishing og
cyberangreb. Qvelserne skal medvirke til at skabe oget fokus pd de phishing-mails og cybe-
rangreb, som man kan blive udsat for som almindelig it-bruger, og give viden om, hvordan
disse trusler skal héndteres. Cybersikkerhedsegvelser vedrerende phishing og cyberangreb er
velkendte redskaber 1 arbejdet med informationssikkerhed og anvendes jevnligt af arbejdsgi-
vere pa det private arbejdsmarked og i stigende grad i kommunerne. Det er erfaringen fra
sammenlignelige cybersikkerhedsevelser, at ca. 20 % af medarbejderne i en organisation vil
'falde 1' og dele deres fortrolige oplysninger via phishing-mails eller blive ofre for cyberan-

greb. Ved senere gvelser falder denne procentdel.

Center for Cybersikkerhed (CFCS) vurderer, at der er en stigende trussel mod cybersikkerhe-

den i Danmark, og dette galder ogsa for kommunerne. It-afdelingen i Norddjurs Kommune
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har da ogsé registreret en gget mistenkelig trafik rettet mod kommunen. Derfor vurderer In-
formationssikkerhedsudvalget, at det vil vaere hensigtsmassigt at gennemfore cybersikker-

hedsgvelser.

Vores nabokommune i Syddjurs, har for nylig gennemfort en lignende cybersikkerhedsevelse

vedrerende phishing. Vi vil lade os inspirere af deres materiale og gode erfaringer.

Hvordan forleber cybersikkerhedsevelserne?

Forleb 1: Phishing kampagne — alle IT-brugere.

I forbindelse med @velsen udsender it-afdelingen simulerede phishing-mails ved hjelp af et
specialiseret it-system, der er designet til at efterligne virkelige phishing-angreb. Mailen inde-
holder et link, der opfordrer medarbejderne til at klikke. Forméalet med evelsen er at teste me-
darbejdernes evne til at identificere og undgé phishing-forseg. De medarbejdere, der klikker
pa linket, vil efterfolgende blive informeret om, at de har deltaget 1 en phishing-simulation.
Det understreges 1 situationen, at der ikke er sket nogen reelle skader, da det blot var en ovel-
se. Efterfolgende vil medarbejderne modtage e-leringsmateriale, som har til formal at forbed-

re deres kompetencer inden for cybersikkerhed og forebyggelse af phishing-angreb.

Varighed: Hvis brugeren trykker pa linket, sa vil det tage 3 — 5 minutter at laese, at man er

faldet i en phishing felde.

Forlegb 2:

Simuleret Cyberangreb — mélrettet 10 - 20 medarbejdere i et endnu ikke fastlagt fagomrade.
Som led i evelsen vil medarbejderne opleve, at der pludselig vises en besked eller en pop-up
pa deres skarm, som krever deres opmarksomhed. Denne besked er designet til at ligne en
reel sikkerhedstrussel, og har til formal at simulere et cyberangreb. @velsens formal er at ob-
servere, hvordan medarbejderne reagerer pa en potentiel sikkerhedstrussel. Efter gvelsen vil
de berorte medarbejdere blive informeret om, at der har varet tale om en planlagt simule-
ringsevelse udfert af it-afdelingen.

Varighed: 30 til 60 minutter.

Hvorniar foregir cybersikkerhedsevelserne?
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Ovelserne vil blive gennemfort i forste kvartal af 2025. Den preacise dato vil kun vare kendt

af it-afdelingen.

Hvilke udfordringer kan cybersikkerhedsovelserne give?

Kampagnens formal er at oge sikkerheden fremadrettet. Formélet er ikke at "haenge’ medar-
bejderne ud. Man kan dog ikke udelukke, at der kan vare medarbejdere, der vil opfatte det
som skamfuldt at vaere “gaet i felden”, og som vil vere kritiske over for metoden, hvor ar-

bejdsgiveren afprover om medarbejderne handler hensigtsmassigt.

I informationskampagner inden gvelserne bliver det oplyst, at interne gvelser vil indga 1 vores
arbejde med awareness, og at der ikke vil veere nogen konsekvenser for de medarbejdere, som

f.eks. afgiver deres oplysninger via phishing-mailen

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Informationssikkerhedspolitik som godkendt i Kommunalbestyrelsen den 25. august 2020.
Tvaergdende retningslinjer for informationssikkerhed som godkendt i Direktionen den 27.

januar 2021.

Indstilling

Formanden indstiller, at Chef for Borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen informerer
om cybersikkerhedsevelserne, og Hovedudvalget drefter indhold samt fordele og ulemper ved
fremgangsmdden 1 cybersikkerhedsevelserne. Hovedudvalget drefter endvidere kommunika-

tionsopgaven 1 forbindelse med ovelserne.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025

Chef for IT, digitalisering og borgerservice Tonny Olsen prasenterede overvejelserne om-
kring cybersikkerhedsevelserne. Der sker meget omkring cybersikkerhed nu og de kommende
ar, og trusselsbilledet udvikler sig af forskellige drsager hurtigt. Det vi kan gere noget ved er,
hvordan vi forbereder os og hvor vi eger vores forebyggende indsatser. Phishingkampagnen
kan veere med til at skaerpe opmarksomheden. Erfaringen fra andre kommuner siger, at ca. 40

% klikker pa et link, som beskrevet i ovenstaende ovelse.
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Der kan med fordel ivaerksattes en serlig storre informationskampagne af informativ og vars-
lende karakter en méned forud for evelsen, sa der skabes en bevidsthed omkring cybersikker-
hed, og man ved der vil komme en ovelse. Efter en evaluering kan evelsen gennemfores uden
varsling. Det er vigtigt, at der er &benhed og god og konstruktiv dialog, hvis man som medar-

bejder har klikket pa linket 1 ovelsen.

Det er vigtigt, at man med ovelsen og nér ud til alle, og at der er opmerksomhed pa, at med-

arbejderne bruger forskellige platforme.
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Arbejdsmilje

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for hele aret 2024. Som det fremgér af
arbejdsulykke-statistikken er der registreret 233 ulykker i 2024, mod 428 ulykker i 2023. Det
fremgér af statistikken, at 155 af de registrerede ulykker (67 %) har resulteret i mindre end en

dags fraver.

Omréademessigt fordeler arbejdsulykkerne sig pd denne made
Sundhed og omsorg: 93 ulykker (40 %)

Skole og dagtilbud: 73 ulykker (31 %)

Socialomréddet: 38 ulykker (38 %)

Administrationen: 16 ulykker (7 %)

Borne- og familieomradet: 12 ulykker (5 %)

Fravearsstatistik
Der er udarbejdet en fravaersstatistik, som er vedlagt dagsordenen. I det folgende prasenteres

et resume af hvad data viser:

Det samlede sygefraveer i Norddjurs Kommune 2024

Det samlede sygefravar i Norddjurs Kommune for i 2024 udgjorde 7,2 %. Til sammenligning
udgjorde sygefravaeret 7,3 % 1 2023. Séledes har der varet et mindre fald i sygefravaeret pé
0,1 %.
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Omregnet til gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. medarbejder har det varet 16,4 dage i

2024, 16,5 dage 1 2023 og 15,3 dage 1 2022.

Det samlede fraver, dvs. sygefravaer og fraver, der relaterer sig til barsel, graviditetsgener,
barn syg samt sygdom med § 56-aftale har vaeret 22,5 dage i 2024, 22,5 dage i 2023 og 21,4
dage 1 2022.

I 2024 var der en ligelig fordeling mellem korttidssygefraver (under 14 dage) og langtidssy-
gefraver (over 14 dage), med 3,6 % for begge grupper. Der er sket en reduktion i korttidssy-
gefravaeret med 0,3 procentpoint og en stigning op 0,2 for langtidssygefravaret sammenlignet

med 2023.

Sygefravzer pa forvaltningsniveau
Inden for Feellesforvaltningsdirektorens omréde er sygefravaeret stigende: 5,5 % 12024, 5,1 %

12023, 4,7 % 1 2022. Ser vi pd udviklingen fra 2023 til 2024 er sygefravaret steget i Ar-

bejdsmarkedsafdelingen, Borgerservice IT og digitalisering, Faellessekretariatet, samt Vej og
ejendom. Sygefraveret er status quo i Plan, Byg og Milje samt Staben. Sygefravaret er faldet

1 Kulturafdelingen.

Indenfor Velferdsdirektorens omrade er der sket et lille fald i sygefraveret: 7,5 % 12024, 7,6
% 12023, 7,2 % 12022. Ser vi pé udviklingen fra 2023 til 2024 er sygefraveret steget pd Bor-

ne — og Familieomradet, Skole og dagtilbudsomradet, Administration og udvikling, Socialom-
radet Voksen, Sundhed og trening, Velfaerdssekretariatet samt Visitation og hjelpemidler.

Sygefraveret er faldet i Hlemmeplejen og Plejecentre Norddjurs.

Sygefraveer pa omradeniveau

Indenfor Omrideudvalg for Administration er sygefraveret stigende: 5,8 % 1 2024, 5,2 % 1

2023, 4,6 % 1 2022. Det skyldes en stigning i det lange sygefraver.

Det samlede sygefravaer indenfor Skole- og Dagtilbudsomradet er steget i 2024, hvor det 14 pa

7,1 % for &ret. Til sammenligning udgjorde sygevaret 6,8 % 1 2023 og 6,4 % 1 2022. Séledes

har der veret en samlet stigning med hhv. 0,3 % og 0,7 %. Sygefravaret er steget i hovedpar-
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ten af omréadets afdelinger, men der er forskel pd, hvor markant. Hos Omrade Auning ses en
udvikling 1 sygefravaeret fra 6 % 12023 til 8,5 % 1 2024, mens Seren Kanne Skolens sygefra-
vear er steget fra 7,7 % til 8,8 % 1 samme periode, og disse afdelinger har séledes det hojeste
sygefraver. Samtidigt ses en reduktion hos Berneby Midt og Trivsel og Lering, hvor syge-
fraveeret er faldet fra hhv. 7,9 % til 6,1 % og 6,3 % til 4,5 %.

Indenfor Socialomrédet er sygefraveret steget fra 7,5 % 1 2023 til 8,6 % 1 2024. Fraverspro-
centen er for begge ar lavere end 1 2022, hvor sygefravaeret udgjorde 9,3 %. Der er betydelige
forskelle pd udviklingen i sygefravar indenfor Socialomradet, selvom hovedparten af afdelin-
gerne havde flere sygefraveersdage 1 2024 end aret for. Hos Omréde Orsted, Auning og Allin-
gibro ses den mest markante stigning. Her udgjorde sygefravaret i 2024 11,6 %, hvilket er en
stigning pd 3,3 % fra 2023. Der ses ligeledes en stigning indenfor Socialpsykiatri og § 97
samt Omrade Grenaa, fra en sygefravaersprocent pa hhv. 7,4 % og 8,3 % 1 2023 til 8,1 % og
9,1 % 1 2024. Hos Omrade Orum ses en reduktion i sygefravaret, som er faldet fra 7,9 % til

7,1 % 1 samme periode.

Pé& Berne- og Familieomradet har det samlede sygefravar varet konstant pa 7 % i bade 2023

og 2024. Langtidssygefraveret er dog steget med 0,6 % til 4,5 %, og korttidssygefravaeret er
reduceret med 0,7 % til 2,7 % 1 2024. Det samlede sygefravar er dog hejere end 1 2022, hvor
det udgjorde 4,9 %. Selvom den samlede sygefravarsprocent er ens for de to ar, er der va-
sentlige forskelle pd afdelingerne. Den mest markante stigning ses hos Berne- og Familierad-
givningen, hvis sygefraver er oget med 2 % 1 perioden 2023 til 2024. Sygefravaret udger her
8,7 % 12024. Hertil er sygefraveret faldet inden for Berne- og Ungecentret Norddjurs, fra 8,2
% 12023 til 6,5 % 12024.

Sundheds- og Omsorgsomradet har som samlet omrade et faldende sygefravaer. Fra 2023 til
2024 er fraveret reduceret med 1,1 %, fra 8,8 % 1 2023 til 7,7 % 1 2024. 1 2022 udgjorde fra-
varet 7,8 %, og fravaeret er sdledes en anelse lavere 1 2024 end de tidligere ar. Hovedparten af
omrddets afdelinger har reduceret sygefravaeret med 1 % eller derover, mens det er steget en
anelse hos Stabsfunktion Administration og Udvikling fra 2,5 til 3,4 %. Visitation, Hjelpe-

midler og Kvalitetssikring har den sterste udvikling 1 sygefravearet, fra 5,1 til 6,6 %.
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Hos Omradeudvalget for Kultur, fritid, turisme og biblioteker ses en mindre stigning i syge-

fravaeret, som 1 2024 udgjorde 3,7 %. Sygefraversprocenten var i 2023 pa 3,4, mens den i
2022 1a pa 3,7. Sygefraveret er steget pa Kulturskolen med 1,7 % i perioden, fra 3,3 % 12023
til 5 % 1 2024, mens det er faldet med 0,1 % hos Norddjurs Biblioteker. Her udgjorde syge-
fraveeret 3,3 % 1 2024.

Syeefraveret i Norddjurs sammenholdt med sammenligningskommuner

For at sikre en konsistent og detaljeret fravarsstatistik udarbejdes ovenstadende efter en Nord-
djursmodel. For at holde vores sygefraveer op mod andre kommuner anvendes data fra Kom-
munernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pa en lidt anden made
kan der vare mindre afvigelser 1 forhold til ovenstiende data. Felgende fraveersdagsvark
gelder overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra december 2023 til og med

november 2024.

e 16,2 Odsherred

e 15,9 Faxe

e 15,9 Norddjurs

e 15,3 Ringsted

e 15,1 Vordingborg
e 14,5 Bronderslev

e 14,3 Lolland

e 13,2 Thisted

e 13,2 Vejen

e 13,2 Vesthimmerland
e 13,2 Mariagerfjord
e 13,1 Varde

e 13 Favrskov

e 13 Hedensted

e 12,8 Syddjurs

e 14,0 Gennemsnit for sammenligningskommuner
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Fzlles indsatser
Foruden lokale tiltag understottes sygefraversarbejdet af forskellige, brede HR- og arbejds-
miljeindsatser. Bl.a. har der varet et sterkt fokus pd psykologisk tryghed i hele organisatio-
nen.
- Spot pé psykologisk tryghed i 2023 og 2024
- Iregi af Hovedudvalgets sygefravarsprojekt 2024: Bedre datavisning og -forstaelse,
uddannelse af ledere og AMR/TR 1 hdndteringen af sygefraveer, brug af sygefravers-
data mv.
- Styrket fremmade 2025: Der er pr. 1/3 2025 ansat en sygefraversprojektleder, som vil

yde sparring og implementere lokale indsatser pa enheder med hejt sygefraveer.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje og statistikker.

Bilag:
1 Aben Arbejdsskader 2024 23220/25
2 Aben Fraver 2024 23221/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025
Statistikkerne viser, at der er sket et fald i arbejdsulykker, og der blev spurgt ind til hvad dette
kan skyldes. HR undersgger nermere, om der er sket andringer i procedurer mv og Hoved-

udvalget drefter arbejdsulykker og statistikker pd kommende mede.

Sygefravaersstatistikken viser, at der overordnet har varet et lille fald.
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Oget fremmede - arbejdsgruppe i regi af Hovedudvalget

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har i foraret 2024 nedsat en arbejdsgruppe med fokus pa sygefraver. Arbejds-
gruppen har til formal at komme med anbefalinger til nedbringelse af det arbejdsrelaterede
sygefraveer. HU giver arbejdsgruppen mandat til at komme med anbefalinger, der er funderet
pa flerstrengede og helhedsorienterede indsatser. Tilsammen skal arbejdsgruppens anbefalin-
ger understotte arbejdet med at oge fremmeodet og nedbringe det arbejdsrelaterede sygefraver.
Det er centralt, at der skabes en motiverende fortelling omkring indsatsen med udgangspunkt

i den attraktive arbejdsplads, fastholdelse og psykologisk tryghed.

For yderligere at understotte den konstruktive tilgang sattes der fremad fokus pd at kommu-

nikere projektet med spot pd eget fremmeade.

Gruppens arbejde og anbefalinger har fokus pa en harmonisering af arbejdet med sygefraveer i
organisationen med udgangspunkt lesningen af kerneopgaven og hensynet til arbejdsfzlles-

skabet.

I arbejdsgruppen deltager Lisette Jorgensen, Lone Uldal Pedersen, Hanne Majgaard Nielsen
og Vibbe Vogel, Karen Meisner Christensen, Marianne Fisker, Lars Kolle samt HR-og ar-
bejdsmiljokonsulenterne. Medlemmerne 1 gruppen vil varetage opgaver i forskellige samar-
bejder og konstellationer, desuden vil gruppen blive suppleret af tvaergdende funktioner og
pvrige relevante medarbejdere og ledere i organisationen, fx i arbejdet med at finde gode ek-

sempler og afpreve nye tiltag.

Gruppen udarbejder anbefalinger inden for to overordnede omrader:
1. Forebyggelse, kultur og falles sprog, herunder fx

- Ledelseskommunikation — den falles fortelling
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- Understette fremmedekultur i arbejdsfellesskabet
- Felles paklaedning af TRIO er — finde lgsninger sammen

- Koordinering mellem stottefunktioner

2. Vidensindsamling og kvalificering af data og procedurer, herunder fx
- Ledelsesinformation og brugen heraf
- Kvalitetstjek af data & blive klogere pd monstre
- Justering af fx opfelgnings- og samtalemodel samt retningslinjer

- Gode eksempler/idékatalog

P& baggrund af indsamlet viden og prevehandlinger frembringer arbejdsgruppen anbefalinger
til Hovedudvalget om eventuelle initiativer, der kan styrke den konkret forebyggelse og hénd-
tering af sygefraveer i Norddjurs Kommune. Arbejdsgruppen afrapporterer lobende i lobet af

2024 og 2025.

Gruppen fokuspunkter til nu har veret:
e Forbedret praesentation og anvendelse af data
e Afholdelse af sygefravaersuddannelser
e Udarbejdelse og formidling af sygefraverspaletten og tilherende dialogkort

e Felles opfelgningsmodel for sygefraverssamtaler

Hovedudvalget havde pd medet den 5. december 2025 en dialog om sygefraversprojektet
generelt og sa@rligt om 1-3-10-modellen, som fzlles opfelgningsmodel for sygefraverssamta-

ler. Her dreftede Hovedudvalget folgende argumenter:

1. Tidligere intervention: Ved at folge op allerede pd 3. dagen kan arbejdsgiveren hurti-
gere identificere behov for stette eller tilpasninger, hvilket kan forhindre leengereva-
rende fravear. Det er iseer ogsa her mulighed for at fange, hvis fraveret skyldes darlige
samarbejdsrelationer og konflikter eller hvis der er andre faktorer 1 arbejdsmiljeet,
som har betydning for fraveret. Desuden far arbejdsgiver bedre mulighed for at under-

stotte god arbejdstilretteleeggelse med blik for arbejdsfellesskabet fx i vurderingen af
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hvorvidt der er brug for vikardaekning eller omlagning af opgaver.

2. Forbedret kommunikation: Hyppigere opfelgning kan forbedre kommunikationen
mellem medarbejder og arbejdsgiver, hvilket kan fore til bedre forstéelse af medarbe;j-
derens situation og behov. En arbejdspladskultur med aben og tillidsfuld dialog giver

mulighed for en felles indsats for de udfordringer, der kan opsté ved sygemeldinger.

3. Forebyggelse af misforstaelser: Ved at have en opfelgning pa 3. dagen kan man hur-
tigt afklare eventuelle misforstaelser omkring fraveret, hvilket kan reducere stress og
usikkerhed for medarbejderen. Dette understetter endvidere tillid og godt samarbejde i

arbejdsfzllesskabet

4. Fleksibilitet og tilpasning: En opfelgning pa 10. dagen i stedet for 14. dagen kan give
mulighed for at tilpasse arbejdsopgaver eller arbejdstid tidligere, hvis det er nedven-
digt for medarbejderens tilbagevenden. P4 denne made kan hensynet til den sygemeld-
te og til arbejdspladsens opgavelosning balanceres bedst muligt og det er gavnligt ba-

de for opgavelosningen, arbejdsfallesskabet og den sygemeldte medarbejder.

Generelt er det vigtigt med synlighed og kommunikation om, at projektet prioriterer omsorg,
narver/fremmede og den attraktive arbejdsplads. Dette tages med i arbejdsgruppens videre
arbejde og indarbejdes i fx brevskabeloner og materialer. Der blev p4d medet kvitteret positivt
for argumenter og uddybning af 1-3-10-modellen. Formand og naestformand i omradeudvalg
har efterfolgende taget initiativ til dreftelse af modellen og tilbagemeldinger er vedlagt dags-

ordenen som bilag.

Kort resume af tilbagemeldingerne

Omrédeudvalget for Borne- og Familieomridet tager ikke stilling til 1-3-10 eller 1-5-14, men

pointerer at uanset model er det afgerende, at konceptet om at atholde samtaler folges.

Omradeudvalget for Kultur, fritid, turisme og biblioteker melder tilbage, at der er argumenter

bade for og imod begge ordninger, idet sygdomsforleb er individuelle.

33



e Hovedudvalget 27-02-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Fra Omradeudvalget for Administrationen er der opbakning til 1-3-10-modellen og udvalget

henleder opmerksomhed pa kvaliteten af samtalerne samt hvorvidt der er falles forpligtelse

til at anvende modellen.

Omréadeudvalget for Skole og dagtilbud ger ligeledes opmaerksom pa systematik og ensartet-

hed i1 samtalerne og ledersiden foreslar en 1-4-10 model, da man pa 4. dagen ber vere ude

over smisygdomme.

Omréadeudvalget for Socialomradet melder tilbage, at det er positivt, at der tages hurtigt hand
om sygefravaeret med en 1-3-10, og henleder ogsd opmarksomhed pa fx gode samtaleteknik-
ker og systematik, fokus pd arbejdsmiljo og langtidsfriske samt pd kommunikation og imple-

mentering af modellen.

Omradeudvalget for Sundhed og omsorg er positivt stemte over for 1-3-10 modellen, da man

ser det som en fordel, at der sattes tidligere ind med intervention. OMU vil dog gerne papege

vigtigheden af meningsfuld og understottende kontakt dag 1.

Der er en del supplerende input vedrerende sygefraver i OMU’ ernes tilbagemeldinger, mate-

rialet gives videre til arbejdsgruppen med henblik pa videre brug af de gode idéer.

Perspektiver fra koncernledelsen

Der har endvidere vaere en dialog om eget fremmede 1 direktionen den 5. februar og 1 kon-
cernledelsen den 20. februar. Her blev det blandt andet dreftet hvordan arbejdet med sygefra-
var, styrket fremmeode, beredygtige arbejdsfellesskaber og attraktive arbejdspladser skal
sammentankes i nuvaerende og kommende indsatser. I forhold til opfelgningsmodellen er det
vigtigt med fokus pa, hvordan modellen kommunikeres, samt hvordan man bruger den i prak-
sis, s& der skabes tryghed om sygemelding, handtering af fraver og sygefraverssamtaler. Det

er vigtigt at fastholde fokus pé det arbejdsrelaterede sygefraveer.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til personalepolitikken og retningslinjer for atholdelse af sygefraveers-

samtaler.
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Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om 1-3-10-modellen pa baggrund af de

tilbagemeldinger, der er kommet ind fra OMU’erne og fra koncernledelsen.

Bilag:

1 Aben Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravar 23226/25
2 Aben Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravaer 23224/25
3 Aben Tilbagemelding fra OMU om opfolgningsmodel for sygefravaer 23225/25
4 Aben Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravear 23223/25
5 Aben Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefraveer 23222/25

6 Aben Tilbagemelding om opfelgningsmodel fra OMU Sundhed og omsorg 25637/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025
Stabschef Karen Meisner Christensen gav en status pa gruppens arbejde. Der har vearet gen-
nemfort fire uddannelsesdage og der folges op med en opsamlingsdag for de TR, ARM og

lederes, som ikke har haft mulighed for at deltage endnu.

Der arbejdes videre med datadelen og ny visualisering af data, hvor der blandt andet er tilfojet
visning af Bradfordscore, som fremhaver monstre i forhold til det korte og drypvise sygefra-
vaer. Materialegruppen arbejder med at balancere materialerne i forhold til informations-

mangde og tone.

Der er 1 Hovedudvalget enighed om, at I forhold til opfelgningsmodellen for sygefraver er det
vigtigt, at vi har samme praksis i hele organisationen, og at det fremad vil vere 1-3-10-model-
len, der anvendes. Denne har i serlig grad effekt pa det korte og drypvise fravaer. Mindst lige
sa vigtigt som anvendelse af ny model er det, at vi styrker det forebyggende arbejde, den fel-
les praksis, den lokale dialog og den fzlles indsats til gavn for god trivsel og godt arbejdsmil-
jo. Dette ber der vere fokus pd bade centralt og decentralt. Anvendelsen af 1-3-10-modellen
traeder 1 kraft pr. 1. maj. Der konsekvensrettes i1 alle materialer, herunder retningslinjer for

gennemforelse af sygefraverssamtaler, som findes 1 Personalepolitkkken.
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HR folger op i forhold til muligheden for anvendelsen af ekstern bistand i forbindelse med ek-

sempelvis arbejdsbetinget stress.
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e Status pa direktionens strategiske indsatser

Hovedudvalget prasenteres for status pa de strategiske indsatser.

e Ny form pa aftalestyringsdokumenter

Der er sket en udvikling af aftalerne mellem aftaleholder og arbejdsgiver, sa aftalerne ta-
ger udgangspunkt i kurs og indsatsomrdder, som laegges pa baggrund af budgetaftalen og
direktionens pejlemerker. Aftalerne understotter endvidere koordinering og commitment
ved lokal formidling og igangvarende processer. Det betyder, at der fremover folges op

pa det lokale arbejde med fx professionelt akterskab og Styrket fremmede.

e Fremtidens administrative bygninger
Projektet Kloge Kvadratmeter — Fremtidens administrative bygninger er i fuld gang og
der er blandt andet etableret et forum pa intra, hvor man kan laese mere om projektet
og se en video, hvor kommunaldirektor Jonas Kroustrup forteller om det. Den over-
ordnede opgave indebarer blandt andet at omlaegge fra de nuverende 4 til 3 admini-
strative adresser med afset i at administrationsbygningen i Voldby nedlagges. Der ar-
bejdes i tre analysespor:
o HR- og kulturspor: Udvikling af en staerk vision for fremtidens administrative
arbejdsliv, heringer og inddragelse af MED-organisationen.
o Bygningsteknisk spor: Analyse af Norddjurs Kommunes administrative byg-
ninger, ombygning, krav til arbejdspladser mv.
o Analysespor- opgaver og funktioner: Samtanke udviklingen af fagomraderne,
der er repreesenteret i de administrative bygninger med deres bygningsmaessige
behov, udvikle synergi mellem faggrupper og forvaltninger samt indretning af

lokaler jf. fagspecifikke krav og arbejdsmilje.
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Beskrivelse af projektet er vedlagt som bilag.

e Nu gir jagten ind pa Danmarks 100 sterste velfaerdstalenter 2025.
Med prisen sattes fokus pa unge, inspirerende talenter, som hver dag ger en forskel og
yder en serlig indsats for Velfeerdsdanmark. Alle under 36 ar ansat inden for FOAs
faggrupper har mulighed for at blive nomineret til prisen af sine kolleger, arbejdsgiver,
borgere, parerende mv. Man kan nominere et talent frem til den 31. marts via dette

link: https://www.pensam.dk/talent. Yderligere information er vedlagt som bilag.

e Arbejdsgruppen vedr. arbejdsmiljepuljen
Hovedudvalget har pa temadagen i november 2024 aftalt at nedsatte en gruppe til an-

segning af arbejdsmiljepuljen 2025.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:

1 Aben PenSam og FOA PM - Hjzlp os med at finde Danmarks sterste vel- 23227/25
feerdstalenter 2025 _final

2 Aben Kommissorium for Fremtidens Administrative Bygninger 23228/25

3 Aben Information fra ledelsen p& hovedudvalgsmede 27-02-2025 31146/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025

Kommunaldirektor Jonas Kroustrup gav et indblik i Direktionens arbejde med ledelsesudvik-
ling, som tager afs@t i en ny tilgang, "Sammen om Ledelse”, hvor Kurs, Koordinering og
Commitment (KKC) er det felles faglige afsat for ledelsesopgaven i Norddjurs Kommune.
Formalet er at sikre en helhedsorienteret tilgang, hvor strategiske beslutninger og daglig drift
hanger bedre sammen, og hvor ledere og medarbejdere oplever et tydeligt og meningsfuldt
feellesskab og professionelt aktorskab. Arbejdet med ledelsesudvikling kan overordnet beskri-

ves ud fra folgende tre spor:
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1. Forenkling og friszttelse
Kommunen skal bevage sig i1 retning af en mere enkel og fleksibel styring, hvor poli-
tiske mél bliver det centrale omdrejningspunkt fremfor omfattende regelsat og pro-
ceskrav. Dette skal sikre, at medarbejdere og ledere far bedre mulighed for at handle
ud fra borgernes behov og de konkrete udfordringer, de meder 1 hverdagen.
2. Tveergaende samarbejde og helhedsperspektiv
Opgaver og udfordringer bliver stadig mere komplekse og kraever samarbejde pa
tveers af fagomrader, sektorer og forvaltninger. Det gelder blandt andet inden for om-
rader som reformimplementering, beredskab, klima, erhvervsudvikling, sundhed, un-
geindsatser og bosatning. Direktionen arbejder pa at styrke den tvaergaende strategi-
ske ledelse, s organisationen i hgjere grad understotter felles losninger, der bade
imedekommer politiske ambitioner og borgernesforventninger.
3. Attraktive arbejdsfellesskaber og psykologisk tryghed
Rekruttering og tilknytning af medarbejdere er en central udfordring i1 fremtiden. Derfor
har direktionen et sarligt fokus pé at skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor ledere og med-
arbejdere har tydelige rammer, foler sig involverede og oplever et trygt arbejdsmilje. Psy-
kologisk tryghed er en neglefaktor for at skabe engagement, professionelt akterskab og en

faelles retning 1 organisationen.

Organisatorisk tilgang

For at understotte denne udvikling arbejder direktionen taet sammen med koncernledelsen om
at styrke den fzlles retning i organisationen. Malet er at skabe en organisation, hvor ledere og
medarbejdere arbejder mere helhedsorienteret og har en sterk faelles forstaelse af opgaver og
ansvar. Som en del af dette arbejde vil direktionen invitere til et arligt ledermede og pa den
arlige arbejdsmiljedag, hvor temaer som psykologisk tryghed, arbejdsfaellesskaber og frisaet-

telse droftes i et bredt ledelsesforum.

Sammen om Ledelse

For at skabe en mere fokuseret og koordineret ledelse har direktionen samlet de faelles aktuel-
le

strategiske indsatser i1 tre hovedomréader, som er illustreret gennem tre tematiske cirkler (se

bilag) Det tager afset i de feelles vardier: tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab, som er
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beskrevet i vores organisations- og ledelseskodeks Vores Norddjurs. Vardierne er grundlaget

for organisationens virke og binder os sammen i den daglige opgavelgsning.
Desuden understottes udviklingen af inddragelse af MED-systemet, f.eks. via den falles ar-

bejdsmiljedag, for at sikre, at ledelsesudviklingen sker i tet samspil med medarbejderrepree-

sentanter og arbejdsmiljeorganisationen
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Fra medarbejdersiden deltager Lisette Jorgensen, Grethe Hansen og Tinne Christiansen 1 ar-

bejdsgruppen vedrerende arbejdsmiljepuljen.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025
Der var en dialog om lister over arbejdsmiljereprasentanter, og der bliver udarbejdet et felles

dokument, hvor enhederne selv skal skrive ind, hvem der er arbejdsmiljereprasentanter.

Der var endvidere dialog om udviklingsplan 1 hht. personalepolitikken. Der ligger materialer

pa intra. MUS-skemaer dreftes i direktionen 1 april.
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Maodedatoer 1 2025:

Den 27. februar: Ordinzrt mede kl. 12.30-15.30

Den 2. april: Temadag kl. 08.00-15.00 — OBS det er en ny dato
Forelobigt tema: Professionelt aktorskab

Den 27. maj: Ordinaert mede kl. 12.30-15.30

Den 11. august: Dialogmede med @konomiudvalget kl. 13-14
Hovedudvalget drofter feelles emner pa modet i 2. kvartal. Medarbejdersiden indsender evt.
supplerende emner senest 17. juni.

Den 4. september: Ordinzrt mede kl. 12.30-15.30

Den 31. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00

Den 25. november: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag kl. 08.00-12.00
Den 4. december: Ordinart mede kl. 12.30-15.30

Madeplanen suppleres pa saedvanligvis med meder i regi af budgetprocessen.

Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus pé felgende temaer 1 2025:
e Sygefravaer — Hovedudvalgets sygefravarsprojekt og supplerende indsats.
e Professionelt aktorskab — tema pé arbejdsmiljedagen i 2024 og opfelgning pa ar-
bejdsmiljedagen 2025.
e Ansegning til arbejdsmiljepuljen — der nedsattes en arbejdsgruppe til at indkredse te-
maer og pabegynde en ansggning.

e Harmonisering af evalueringer/mélinger.
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Temaerne for Hovedudvalget blev dreftet pA mede den 5. december 2024, hvor der var enig-
hed om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus pa igangvarende temaer er vigtigt.
Som supplement til de temaer, som allerede er aftalt, var der folgende input:

o Styrkelse af HR-indsatsen, herunder lokal hjelp og understettelse

e Yderligere fokus pa onbording og offboarding

e Servicetjek og udvikling af MED-systemet

o Fortsat udvikling af attraktive arbejdspladser

Praktiske aftaler
To eller flere af de ordinere meder aftholdes andre steder end radhuset, gerne pa kommunens

arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.

Formand og nastformand medes med henblik pd udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden

modet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmeder.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for medarbejderreprasentanter kl. 10.00-
12.00 og ledelsesreprasentanter aftholder formede kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsendel-
se af forslag til punkter til formand eller nastformand skal ske senest 14 dage inden mededa-

toen. Dagsordenen udsendes en uge for modet atholdes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om den kommende temadag.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-02-2025
Professionelt akterskab bliver hovedtema pa HU-temadagen med henblik pa felles perspek-
tivforstaelse. Medarbejdersiden deltager i planleegning og procesfacilitering af dagen. Tinne

og Grethe deltager i arbejdsgruppen.
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Bilagsoversigt

3. Samlet budgetopfelgning pr. ult. oktober 2024
1. Bilag til samlet budgetopfelgning pr. oktober 2024 (111734/24)
2. Likviditetsoversigt oktober 2024 (114035/24)
3. Notat med mulighed for fremrykning af varekebaktiviteter pd driften (112600/24)
4.  Anlegsoversigt pr. ultimo oktober 2024 (112383/24)

4. Udmentningsplan 2025-2028
1.  Udmentningsplan 2025-2028 til OK og KB (113845/24)
2. Notat - udmentningsplan 2025-2028 DIR 20-11-2024 (111382/24)

5. Budgetprocedure 2026-2029
1. Budgetprocedure 2026-2029 (117430/24)
2. Politisk tidsplan 2026 - 2029 (121203/24)

7. Arbejdsmilje
1. Arbejdsskader 2024 (23220/25)
2. Fravaer 2024 (23221/25)

8. @get fremmede - arbejdsgruppe i regi af Hovedudvalget
1. Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefraver (23226/25)

2. Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravaer (23224/25)

3. Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravaer (23225/25)

4. Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravaer (23223/25)

5. Tilbagemelding fra OMU om opfelgningsmodel for sygefravaer (23222/25)

6. Tilbagemelding om opfelgningsmodel fra OMU Sundhed og omsorg (25637/25)
9. Information fra ledelsen

1.  PenSam og FOA PM - Hjalp os med at finde Danmarks sterste velferdstalenter
2025 final (23227/25)
2. Kommissorium for Fremtidens Administrative Bygninger (23228/25)
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3. Information fra ledelsen pa hovedudvalgsmede 27-02-2025 (31146/25)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Velfzrdsdirek-
tor)(Formand) tor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Mette Koudal (Berne- og familiechef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Sonny Serensen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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Marie-Louise Eskerod Ifversen (Social-
chef)

Erik Holck Hansen (Arbejdsmarkedschef)

Karen Meisner Christensen (Stabschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Helle Steffensen

Lone Uldal Pedersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Grethe Hansen
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