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Covid-19

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Situationen omkring covid-19 pavirker det daglige arbejde i hele organisationen, herunder
losning af kerneopgaven. Udfordringer loses lokalt efter principper om lebende héndtering, og
i den forbindelse opstar der hele tiden nye mader at gore tingene pa. Disse nye tilgange, per-
spektiver og retningslinjer i opgavelgsningen skal fastholdes og understottes, sa organisatio-
nen fortsat kan handle 1 overensstemmelse med den aktuelle situation. P4 den made understot-
ter vi, at opgaverne loses mest hensigtsmessigt og meningsfuldt i en lokal kontekst. Vores
fysiske arbejdsmilje pavirkes eksempelvis af nye arbejdsgange, ny arbejdstilretteleggelse,
brug af vernemidler, hjemmearbejde mv., mens vores psykiske arbejdsmilje for eksempel
pavirkes idet, at vi er sammen og ma samarbejder pd nye mader, herunder den egede brug af
digitale kommunikationsformer. Medarbejdere og ledere i hele organisationen har vist en ut-
rolig evne til at finde de gode losninger og sikre afgerende velferdsydelser til kommunens

borgere under de aktuelle omstendigheder.

Hovedudvalget har senest dreftet situationen omkring Covid-19 pd medet den 11. februar
2021. Et meget velfungerende TRIO- og MED-samarbejde pd de lokale arbejdspladser, aner-
kendelse af den uformelle og lebende dialog, opmaerksomhed pé det psykosociale arbejdsmil-
j9, herunder at understotte trivsel, arbejdsglede og samarbejde bedst muligt var blandt fokus-
omrdderne. Det er oplevelsen, at organisationen arbejder meget staerkt og lesningsorienteret,

ndr nye opgaver og retningslinjer kommer til.

Det politiske niveau har lebende understettet udfordringer som folge af Covid-19 eksempelvis
gennem politiske hjelpepakker til blandt andet erhvervslivet og kultur- og fritidsakterer.
Hjelpepakkerne har til hensigt at understotte omréader, der er sarligt hirdt ramt af den ekstra-

ordinzre situation, og endnu en hjelpepakke er aktuelt under forhandling.
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Med henblik pé strategisk mélsetning og fokus pa overordnede tematiske opmaerksomheds-
punkter er der ledelsesmaessigt taget initiativ til at nedsette en gruppe som under hensyntagen
til den mangfoldighed og forskellighed, der kendetegner borgere, ydelser, medarbejdere, ar-
bejdspladser mv., retter opmaerksomhed pé vaesentlige principper for organisationens gradvise
steps mod en normaliseret hverdag post-corona. Medarbejdersiden har kvitteret positivt for at
indga 1 arbejdet og er derfor reprasenteret 1 gruppen. Gruppens mederakke er under planlaeg-
ning og balanceres i forhold til politiske hjelpepakker, den lokale smitteudvikling og vaccine-
indsats samt den nationale gendbning. Gruppens afset er Vores Norddjurs, de fire vardier

samt den decentrale, tillidsbaserede ledelsestilgang.

Safremt der er aktuelle erfaringer, som det er vasentligt at dele, giver hovedudvalgets medar-
bejderrepreesentanter pd medet et kort indblik i de vigtigste aktuelle pointer i forhold til
Covid-19-situationen pa de enkelte omrader. Af hensyn til medeafviklingen holdes indlegge-

ne pa maks. 1 minut og gennemfores 1 folgende reekkefolge:

Hanne Nielsen, socialchef (Aktuel status fra sundhedskrisegruppen)

e Tinne Christiansen, BUPL

e (Carsten Willadsen, AC

e Lisa Mogensen, HK

e Helle Steffensen, HK

e Ole Andersen, 3F

e Anni H. Nielsen, FOA

e Vibbe Vogel Hansen, FOA

e Birgitte Bastiansen, DSR

e Michael Aagaard Laursen, DLF
e Mia Hedegaard van de Sande, SL
e Hanne Majgaard Nielsen, DS

e Lisette Jorgensen, AMR
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Indstilling
Formanden informerer om den aktuelle situation og indstiller, at hovedudvalget deler erfarin-

ger.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-04-2021

Formanden orienterede om den aktuelle situation omkring Covid-19. Den aktuelle incidens-
grad er 45,9. Fokusomréder er oget testkapacitet, forberedelse af model for automatisk ned-
lukning samt opmerksomhed péd potentielle storre forsamlinger pd kommunens arealer. P
medet blev der udvekslet erfaringer omkring Covid-19. Udrulning af selvtest (skoleomradet
samt sundhed og omsorg), vaccineindsatsen samt héndtering af eventuelle nedlukninger pa
sogneniveau er centrale emner i sundhedskrisegruppen. Medarbejdersiden beskrev en god
rutine i héndtering af Covid-19 og i vurderingen af den aktuelle situation. Der er fortsat op-
marksomhed pd det gode samarbejde i TRIO og MED, et hgjt informationsniveau gennem
kommunaldirekter-mails til hele organisationen og fra den lokale ledelse samt hgje hygiejne-
standarder. Skiftende retningslinjer pa skoleomradet kraever en vedvarende er forandringsind-

sats.

Det ledelsesmaessige initiativ om at satte fokus pa organisationens principper for gendbning
blev dreftet. Der er fra ledelsens side stor opmarksomhed pé, at gruppens arbejde foregér 1
passende tempo under hensyntagen til tryghed i gendbningsprocessen for bade medarbejdere
og borgere samt kontinuerlig vurdering af den aktuelle lokale og nationale situation. Medar-
bejdersiden kvitterede for planen for gennemforelse, og det blev aftalt at inddrage gruppens

resulter 1 den fortsatte erfaringsopsamling om Covid-19 i hovedudvalget.

Formanden kvitterede for medarbejdernes perspektiver pa dagligdagen, som tegner et billede
af en organisation, der fortsat prioriterer en forsigtighedstilgang, god kommunikation og et
godt samarbejde 1 de lokale TRIO’er. Organisationens konstruktive, agile og handlekraftige

tilgang er hojt verdsat.
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Rammeszetning for ledelsesevaluering

Aben sag

Sagsfremstilling

Med afsat i aftalen mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om ledelse og kompetencer i
den offentlige sektor er der i 4. kvartal 2020 og 1. kvartal 2021 blevet gennemfort et pilotfor-
lob for ledelsesevaluering i Norddjurs Kommune. Kronprins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse har sammen med staten, KL og Danske Regioner féet til at opgave at udvikle et spor-
geskemabaseret vaerktoj til ledelsesevaluering til brug for staten, kommunerne og regionerne.
Det er dette vaerktej og proces for ledelsesevaluering, der i pilotforlebet er blevet testet i sam-

arbejde med centeret.

Varktejet forventes ferdigt i november 2021, og det anbefales pa den baggrund af den forste
proces for ledelsesevaluering gennemfores i valgperiodens forste halvér. Det vil sige med start

primo 2022 og afslutning inden sommerferien.

Ledelsesevaluering gennemfores med henblik pa at skabe ledelsesudvikling til gavn for den
borgerrettede service. Det understotter den strategiske linje, der er lagt for Norddjurs Kom-
mune som organisation. Samtidig giver kommunens bidrag mulighed for, at centeret kan lave
forskning 1 offentlig ledelse og ledelsesudvikling, som understotter behovet i den kommunale

virkelighed.

Vearktajet for ledelsesevaluering er blevet afprovet hos 6 aftaleenheder henover det sidste
halve ar. Hovedudvalget og chefforum er endvidere blevet involveret i principperne for gen-
nemforelse af pilottest, ligesom ekonomiudvalget ogsé er blevet orienteret herom. Pa de afta-
leenheder hvor ledelsesevalueringen er afprovet, er der blevet uddraget en masse lering af
forlgbet, som der er blevet samlet op pa ultimo februar/primo marts i fokusgruppeinterviews
med aftaleholdere, ledere og MED-reprasentanter. Denne erfaringsopsamling samt centrets
gennemafprovede vaerktej er afsattet for Norddjurs Kommunes rammesa&tning for ledelsese-
valuering. Endvidere har Norddjurs’ fire vaerdier: tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab

vaeret udgangspunkt for de ledelsestemaer, som rammesgtningen er centreret omkring.
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Udviklingskonsulent Sofia Braad Riis og arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen fra
kommunaldirektorens sekretariat indleder droftelsen med et kort opleeg om rammesatningen

for ledelsesevaluering.

Indstilling
Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om rammesatning for ledelsesevalue-

ring samt den fremadrettede proces.

Bilag:

1 Aben Notat - rammesatningen for ledelsesevaluering.docx 56996/21

Beslutning i Hovedudvalget den 23-04-2021

Hovedudvalget dreftede rammesetningen for ledelsesevaluering med henblik pé at finjustere
den kommende proces. Formanden tillagde det stor betydning med tidlig inddragelse, séledes
at ledelsesevalueringen kan indferes i hele organisationen tillidsfuldt og p& baggrund af Vores
Norddjurs. Medarbejdersiden kvitterede positivt og fremhavede involvering som et vasent-
ligt parameter i1 ledelsesevalueringen samt at HR folger processen og er tilgengelige under-

vejs.
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Kommunalbestyrelsens hiandbog

00.22.02.G00 21/1833 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Som led i forberedelsen af valg til ny kommunalbestyrelse for valgperioden 2022-2025, der
finder sted den 16. november 2021, har forvaltningen foretaget en revidering af kommunalbe-

styrelsens handbog.

Kommunalbestyrelsens hdndbog har til formal at understette rammerne for kommunalbesty-
relsesmedlemmernes politiske virke og sikre gennemsigtighed, ligebehandling og klarhed for

alle 1 bade den politiske og administrative organisation.

Héndbogen giver et overblik over de fremgangsmader, juridiske spilleregler og aftaler, som er
geldende for kommunalbestyrelsesmedlemmer i1 Norddjurs Kommune, og beskriver rammer-
ne for det politiske og administrative samspil i forbindelse med den politiske betjening. Deru-

dover giver handbogen ogsé svar pa en raekke praktiske spergsmal.

Revideringen af handbogen vedrerer bl.a. preciseringer og tilfejelser i forhold til emner, der

har vaeret behandlet i samspillet mellem det politiske og forvaltningsmaessige niveau.

Derudover er hindbogen opdateret og konsekvensrettet som folge af lovendringer og @&ndrin-

ger af titler, satser mv.

Ved en politisk godkendelse af den reviderede hdndbog gives forvaltningen bemyndigelse til
at opdatere handbogen som folge af valget og konstituering af ny kommunalbestyrelse, her-
under eksempelvis oversigten over de 27 medlemmer af kommunalbestyrelsen og gruppefor-

mand samt oversigt over den politiske organisation.
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Kommunalbestyrelsens handbog udleveres til den nyvalgte kommunalbestyrelse forinden af-

holdelse af det konstituerende meode.

Kommunalbestyrelsen foreleegges endvidere en sarskilt sag vedrerende de praktiske og retli-
ge rammer 1 forbindelse med afviklingen af valgaftenen og den efterfolgende konstitueringen

af den ny kommunalbestyrelse.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at kommunalbestyrelsens hindbog godkendes.

Bilag:
1 Aben Revideret hindbog.pdf 35374/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-03-2021
Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om hédndbogen og afviklingen af kom-

munalvalget 2021.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-04-2021
Formanden orienterede om den reviderede hdndbog for kommunalbestyrelsen, som satter den

overordnede ramme for samarbejdet mellem administrationen og det politiske niveau. Hand-
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bogen suppleres af introduktionsmeder for den nye kommunalbestyrelse om organisationens

virke med henblik pa at sikre et fortsat godt og tillidsfuldt samarbejde.
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Hovedudvalgets arshjul

Aben sag

Sagsfremstilling

Pé hovedudvalgets temadag den 20. november 2020 blev der aftalt et arshjul for hovedudval-
gets aktiviteter 2021 under hensyntagen til nedvendig fleksibilitet i forbindelse med tilrette-
leeggelse af de enkelte mader og temadage fx tilpasninger i forhold til den givne situation om-
kring Covid-19. P4 hovedudvalgsmedet 2. februar 2021 blev det aftalt, at gruppen som plan-
leegger temadagen opdaterer hovedudvalgets drshjul, s& det er tidssvarende. Nedenstaende er

et udgangspunkt for resten af 2021, der kan vaere behov for at foretage lobende tilpasninger.

Overordnede emner, der folges lobende:
e Udviklingen af situationen omkring Covid-19
e Budget
e Arbejdsmilje

1. Kvartal
11/2 2021 kl. 13.00-15.00: Ordinzrt hovedudvalgsmede
e Ligestillingspolitik pd baggrund af arbejdsgruppens arbejde
Arbejdsgruppe: Tinne Christiansen, Michael Aagaard Lauersen, Anni Hovmann Niel-
sen, Hanne Majgaard Nielsen, Hanne Nielsen, Kim Bruun
e Planlegning af 12-12-temamede
Tinne Christiansen, Lisette Jorgensen, Vibbe Vogel

e Notat om 4-dages-arbejdsuge

2. kvartal
23/4 2021 kl. 9:00-12.00: Temamede for hovedudvalget

o Ledelsesevaluering pa baggrund af pilotprojektets resultater

e Kommunalvalg 2021
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17/5 2021 kl. 13-15: Ordinert hovedudvalgsmede
e Samarbejde om at se naermere pa lenforskelle i forhold til andre kommuner péa bag-
grund af Personalepolitisk status 2019
Arbejdsgruppe: Lisa Mogensen, Birgitte Bastiansen, Carsten Willadsen og Michael
Aagaard Laursen samt ledelsesreprasentant
e Personalepolitisk status 2020
e Planl®gning af arbejdsmiljodag

e Valg til feriefondens bestyrelse

3. Kvartal
16/8 2021 kl. 13-14: Dialogmede med UK 1 forbindelse med teknisk budget
17/8 2021 kl. 9-12: Orienteringsmode om budget

19/8 2021 kl. 13-15: Ordinzrt hovedudvalgsmede

o Arlig arbejdsmiljodroftelse pa baggrund af arbejdsmiljerapporter fra omradeudvalgene
17/9 2021 kl. 9-13: Temadag for hovedudvalget
6/9 2021 kl. 9-10: Informationsmede efter skonomiudvalgets 1. behandling af budgettet

4. Kvartal
14/10 kl. 14-15: Informationsmede efter budgetvedtagelse

26/10 k1. 9.00-12.00 Arbejdsmiljedag
e Valg af AMR til hovedudvalget

04/11 kl. 13.00-15.00 Ordinart hovedudvalgsmede

e Evt. revidering af skal-retningslinjer jf. rammeaftalen pa baggrund af hovedudvalgets

temadag 20. november 2020 pa baggrund af input fra arbejdsgruppe.

10
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Arbejdsgruppe: Tinne Christiansen, Vibbe Vogel, Birgitte Bastiansen, Mia Hedegaard van
de Sande, Lisette Jorgensen

e Arshjul 2022, herunder medeplan 2022

Ovrige emner 2021:

e Revidering af MED-aftale

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalgets arshjul dreftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 23-04-2021
Hovedudvalget havde en dialog om arshjulet og aftalte at rammesatning for ledelsesevalue-

ring samt Covid-19 skal fremga som emner for hovedudvalgets arbejde 1 2021.

11
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Evt.

Aben sag

Beslutning i Hovedudvalget den 23-04-2021
Medarbejdersiden spurgte ind til kommunens deltagelse i DHL. Der legges ikke op til delta-

gelse 1 2021, da det kraever omfattende planlegning, og der er stor usikkerhed om, hvorvidt

arrangementet atholdes.

Formanden kvitterede for en god og konstruktiv dialog, og enskede alle en god weekend.

12
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2. Rammesatning for ledelsesevaluering

1. Notat - rammesetningen for ledelsesevaluering.docx (56996/21)

3. Kommunalbestyrelsens handbog

1. Revideret hindbog.pdf (35374/21)
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