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Godkendelse af dagsorden og velkomst til nyt medlem

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Hovedudvalget godkender dagsordenen og byder velkommen til Lisa Mogensen, der er valgt
som nyt medlem i1 Hovedudvalget. Hovedudvalget siger samtidig tak til Helle Fisker Steffen-

sen for indsatsen og gode bidrag.

Tidsplan:
12.30 Godkendelse af dagsorden

12.35 Godkendelse af referat og opsamling fra dialog d. 4. december 2025
12.50 Samlet budgetopfelgning pr. ult. oktober
Udmentningsplan 2026-2029

Budgetprocedure 2027-2030

13. 15 Arbejdsmiljo

13.45 Whistleblowerordningens arsberetning 2025
14.00 Pause

14.15 Information fra ledelsen

14.45 Information fra medarbejderne

15.00 Kommende meder

15.10 Feedback

15.25 Eventuelt

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender dagsordenen og byder velkommen.
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Godkendelse af referat

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra det ordinere mede den 4. december 2024. Vedhaftet som bilag er

referatet og et opsamlingsmateriale fra dialogen om det gode samarbejde i Hovedudvalget.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender referatet og har en dreftelse af opsam-
lingsmaterialet.

Bilag:

1 Aben Referat HU 4. december 2025 12972/26
2 Aben Hovedudvalgets pejlemerker for samarbejdet i praksis 12996/26
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. oktober

00.30.14.S00 25/743 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Denne budgetopfelgning er den sidste 1 2025 og er udarbejdet ved udgangen af oktober 2025.

Budgetopfelgningen viser, at alle fagudvalg forventer at overholde deres udmeldte budge-

trammer pa driften (samlet set indenfor og udenfor servicerammen).

Samlet set viser indmeldingerne, at regnskabet indenfor servicerammen vil lande ca. 4 mio.
kr. under rammen. Det er indenfor den aftalte malsatning i den ekonomiske mélsatning pa

+/- 1 % som svarer til ca. +/-20 mio. kr.

Der er dog en opmarksomhed pé, at forbrugsprocenten ved udgangen af oktober méned ligger
lidt lavere end sidste ar. Det peger pé, at regnskabsresultatet kan lande yderligere under ram-
men og tettere pa 1%. Der er planlagt en del ekstra indkeb i de sidste maneder pa bl.a. Vok-
sen- og Plejeudvalget, men de skal kunne leveres og betales inden arsskiftet for at komme

med 1 regnskab 2025.

I 2025 blev det muligt at anvende overforte midler pa driften uden bindinger. Der har derfor
vaeret en opmarksomhed pa, om de overforte midler bruges til at dekke vedvarende merud-

gifter, eller om der er tale om engangsinvesteringer.

Aftaleholderne forventer, at der anvendes ca. 9 mio. kr. af deres overforte midler pa 45 mio.
kr. pa driften. Der blev i1 budgettet sat 5 mio. kr. af som bufferpulje, sé forbrug af de overforte
midler ikke ville medfere et merforbrug indenfor servicerammen. Selvom aftaleomrdderne
forventes at bruge mere end 5 mio. kr. af deres overforte midler, viser opfelgningen at servi-

ceudgifterne ligger under rammen.
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Arsagen til mindreforbruget indenfor serviceramme skyldes primert, at trakket pa de centrale
puljer ikke har veret sa stort i ar. Der resterer ca. 11 mio. kr. 1 puljerne (+ de 5 mio. kr. der
var afsat til at imedegd brug af overforte midler). Puljerne har 1 de tidligere r varet anvendt
til at deekke merforbrug pa socialomradet under Voksen- og Plejeudvalget, men socialomradet
fik tilfort en del ekstra midler i budget 2025-2028 (18 mio. kr. indenfor servicerammen) for at
komme 1 balance, og aktuelt forventer bade socialomrddet og Sundhed- og Omsorg at de ikke

anvender hele deres budgetramme.

Fordi udvalgene har kunnet overholde deres rammer, er kun en mindre del af puljen til veern
om servicerammen blevet anvendt til b.la. bevilling vedr. minimumsnormeringer. Samtidig
fik puljen ogsé tilfert ca. 2 mio. kr. ekstra 1 midtvejsreguleringen fra kompensationen vedr.

Ukraine borgere. Derfor er puljen fortsat relativ stor.

Kommunalbestyrelsen har pd medet 1 april maned 2025 behandlet kriterier for brug af puljen
til veern om servicerammen. I denne sag blev det besluttet, at evt. mindreforbrug i puljen til
varn om servicerammen laegges til 1 budgetlegningen ved nestkommende budgetforhandling.
Det vil eksempelvis betyde, at et evt. mindreforbrug i 2025 vil blive overfort til brug i budget
2027. Hvis der er enske om at en mindre del skal overfores og anvendes allerede 1 2026 til
f.eks. opdatering af indretningen af radssalen er dette en mulighed. Et forbrug af overforte
midler 1 2026 vil dog vare udover den allerede vedtagne serviceramme, og kan medfere, at

servicerammen overskrides.

Til naeste ar er den centrale pulje til veern om servicerammen i1 budgettet 2026 reduceret fra 10

til 5 mio. kr.

Nedenfor er oplistet opmarksomhedspunkter pa hvert udvalg. En mere detaljeret beskrivelse

kan ses 1 bilaget til budgetopfelgningen.

Opmarksomhedspunkter pa driften:
e (konomiudvalget forventer samlet set et mindreforbrug, som primeert skyldes overforsler
fra 2024 og de centrale puljer inklusiv puljen til brug af overfersler, som er afsat til, at

omraderne kan anvende deres overforsler uden at servicerammen overskrides. Der er op-
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marksomhed omkring varige udfordringer pé barselspuljen som folge af nye barselsreg-
ler, da flere fadre tager barsel og pa boligsikring/boligydelser. Der er udarbejdet tekniske
korrektioner pé de to udfordringer til 2026.

e Borne- og Ungdomsudvalget forventer et samlet mindreforbrug som primeert vedrerer
overforsler fra sidste ar.

Samlet set er der mindreforbrug pa Skole- og Dagtilbudsomradet. Aktuelt ser Seren Kan-
ne-skolen ud til at ende aret i skonomisk balance, mens Barneby Nord er udfordret og er
under udvidet gkonomistyring. Der er merforbrug pa §83 (serlige dagtilbud) pga. flere
boern i tilbuddet. Der er givet en ekstra bevilling 1 budget 2026.

Pa Borne- og Familieomradet indmeldes merforbrug som primart knytter sig til enhederne
Borne- og Ungecentret samt Borne- og Familierddgivningen. Merforbruget i Berne- og
Familierddgivningen vedrerer primart anbringelser pa sikrede institutioner, tabt arbejds-
fortjeneste samt stigende udgifter til §84 1 Serviceloven, der omhandler aflosning og af-
lastning til parerende.

e Voksen- og Plejeudvalget forventer et samlet mindreforbrug. Hovedforklaringen findes
under Socialomrdde, hvor der er forventede merindtegter ved salg af pladser samt forven-
tede merindteegter vedr. statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager. Sundheds- og Om-
sorgsomradet har samlet set et forventet mindreforbrug pa uddannelsesomradet, ferre for-
ventede udgifter til respirationsborgere pé fellesomridet samt overforsler der ikke forven-
tes brugt. Herudover er der forventet et merforbrug vedrerende boligadministration, hvor
Vej og Ejendom lefter opgaven.

e Kultur- og Fritidsudvalget forventer set et samlet mindreforbrug, som primeert vedrerer
lokaletilskud samt turisme og kulturprojekter og landdistriktsmidler. Desuden er der min-
dre afvigelse pa kulturskolen og kulturpuljen.

e Miljo- og teknikudvalget forventer et samlet mindreforbrug. Dette skyldes bl.a. afvigelser
pa forventet arsresultat fra Midttrafik for 2024, driftsoverforsler fra 2024, pgede udgifter
til rottebekampelse og en forventet lavere indtagt pa byggesagsgebyr.

e Erhvervsudvalget forventer et samlet mindreforbrug, som primeert kan tilskrives bevillin-
gen af overforsler samt en generelt lavere udnyttelse af det afsatte budget.

e Arbejdsmarkedsudvalget forventer et mindreforbrug bl.a. som folge af faerre forsergelses-
udgifter til forsikrede ledige og et mindreforbrug vedr. indsatser og merindtegt pa grund-

og resultattilskud vedr. integrationsomradet.
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I den ekonomiske politik er der vedtaget en reekke overordnede ekonomiske malsatninger. I

tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab i denne opfelgning med det budget, der blev

vedtaget for 2025:

Tabel 1: Oversigt over status pa ekonomiske malsaetninger i 2025

Milsatning jevnfer den Oprindeligt  vedtaget | Forventet regnskab pr. ult.
okonomiske politik budget for 2025 august 2025

Strukturel balance (indtegter Strukturel balance Strukturelt underskud pd 17
dekker driftsudgifter, anleg og mio. kr.

afdrag pa 1an)

Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig kassebe- | Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pa minimum 175 mio. kr.

holdning pa 395 mio. kr.

ning mellem 548 og 564 mio.
kr. ult. 2025

Servicerammen skal overhol-

Servicerammen er over-

Indmeldingerne viser, at for-

des holdt ventet regnskab ender ca. 4
(Udger 2.160 mio. kr.) mio. kr. under servicerammen
Anlegsudgifterne skal arligt Vedtaget anlegsramme | Indmeldingerne viser, at an-

udgere 100 mio. kr.

udger 108 mio. kr.

leegsudgifterne forventes at

udgere 118 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet gaeeld eksklusiv
@ldreboliglan

Gelden nedbringes med

36 mio. kr.

Gelden nedbringes med 36

mio. kr.

Strukturel balance

Der et forventet strukturelt underskud pa ca. 17 mio. kr. Det betyder, at udgifterne til drift,

anlaeg og afdrag er ca. 17 mio. kr. hgjere end indtegterne. Underskuddet kan primeert forkla-

res med, at der indmeldes forventet forbrug af overforsler fra 2024 pé bade drift og anleg (19

mio. kr.), renteudgifter og afdrag i forbindelse med salg og indfrielse af 1an i forbindelse med

salget af Bakkely (9 mio. kr.) samt beleb til afregning pga. midtvejsreguleringen (14 mio. kr.),

det modsvares dog af et mindreforbrug pa udgifterne til forsergelse (ca. 14 mio. kr.), samt

merindtaegter pa renter (10 mio. kr.) vedr. merafkast pa portefoljeaftaler.
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Servicerammen

Norddjurs Kommune skal 1 2025 overholde en ramme for hvor meget, der ma anvendes til
serviceudgifter. I budgetloven fremgéar det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder
den aftalte serviceramme i regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen.
Heraf vil en del pavirke kommunernes indtaegter individuel, og en del vil vare kollektiv for
kommunerne.

I juli er der udmeldt et nyt sigtepunkt for servicerammen og hvis kompensationen vedr.
Ukraine-udgifter indregnes udger Norddjurs Kommunes serviceramme 2.160 mio. kr. og op-
folgningen viser, at det forventede forbrug ligger 4 mio. kr. under. Heri indgar, at restbeleb i1

de centrale puljer ikke anvendes i resten af 2025.

Nedenstaende tabel viser restbelebet i de centrale puljer.

Tabel 2: Restbeleb i puljer (mio. kr.) 2025

Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 5 mio. kr.) 3,236
Pulje til vaern om servicerammen (oprindeligt pd 10 mio. kr.)* 7,821
Pulje til strategiske emner under @konomiudvalget 0,000
Pulje til forbrug af overforsler 5,000
Rest i alt 16,057

Der forventes tilbagefort 0,7 mio. kr. fra fladestyringsenheden til puljen vedr. administrative
@ndringsforslag, da enheden ikke kan na at udnytte bevillingen i indevaerende ar. Der soges

om tilleegsbevilling til dette ved denne budgetopfelgning.

Specifikation af udmentede belob fremgar af bilaget til @konomiudvalgets budgetopfelgning.

Ved denne budgetopfelgning seges der ikke om yderligere udmentning fra puljerne.

Anleg

Anlegsudgifterne forventes at blive 42 mio. kr. lavere end det korrigerede budget men ca. 10
mio. kr. over anlegsrammen pd 108 mio. kr. pd nuvarende tidspunkt. Der er dog en opmeerk-
somhed pé at forbruget pd anleg ved udgangen af oktober kun er pa 66 mio. kr. og der kan

ske forskydninger, sa de sidste regninger ikke nér at komme med i regnskab 2025.
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Anlegsindtaegterne forventes at blive 20 mio. kr. mindre end budgetteret.

Anleg er et opmarksomhedspunkt 1 2025, idet der er overforsler for i alt 45 mio. kr. i an-
leegsudgifter fra 2024 til 2025. Forbruget pé anleg folges tet i budgetopfelgningerne, og der
var 1 forbindelse med budgetforhandlingerne 1 august en opfelgning pad om der skulle ske en
prioritering af de planlagte anlaegsprojekter, herunder ogsa om der skal igangsattes yderlige-
re. Det blev 1 den forbindelse aftalt, at fremrykke/igangsatte anlaegsinitiativer i 2025 for yder-
ligere 6,9 mio. kr., der finansieres af kassebeholdningen. Der er givet bevillingsmaessig daek-

ning til anleggene ved Kommunalbestyrelsens made den 16. september 2025.

Regeringen har tidligere gjort opmerksom pé, at sdfremt kommunerne under ét ikke overhol-

der de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion pa anleegsrammen i regnskabet.

Indtaegter, skat, renter og afdrag

Pé de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er i balance. Der blev
ved sidste budgetopfelgning segt om tilleegsbevillinger til dekning vedr. midtvejsregulerin-
gen, som nedregulerede Norddjurs Kommunes indtegter med 14 mio. kr. primart som folge
af faldende lavere udgifter til forsergelse og prisfremskrivning. Ved denne budgetopfelgning

soges om tillegsbevilling til dekning af merindtegter pd renter og ekstra afdrag pa lan.

Tabel 3: Hovedoversigt
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MV norddjurs
kemmune
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr. ult. Forventet Afvigelse
2025 budget inkl. oktober 2025 regnskab 2025
Overforsler

Indtaegter: -3.239,1 -3.225,0 -2.701,0 -3.225,0 0,0

- Skatter -2.089,1 -2.089,0 -1.768,5 -2.089,0| ,0 l‘

- Generelle tilskud -1.150,0 -1.136,0 -932,5 -1.136,0| 0,0 |b

Drift 1 alt: 3.104,7 3.155,9 2.492,7 3.094,1

- Drift indenfor servicerammen: 2.158,0 2.208,4 1.752,5 2.155,7

[~ @konomiudvalget 353,3 370,6 282,1 357,8 &

[~ @konomiudvalget - centrale puljer 21,0 16,7 0,5 16,27 ]
Erhvervsudvalget 3,9 4,7 3,3 0,787 3
Arbejdsmarkedsudvalget 17,6 18,0 14,6 |‘
Borne- og ungdomsudvalget 771,7 792,5 653,2 789,4 BA .‘
Kultur- og fritidsudvalget 65,5 68,2 62,3 .‘
Miljo- og teknikudvalget 115,3 120,7 97,7 115,4] ..
Voksen- og plejeudvalget 809,8 817,1 638,9 804,9 - .‘

= Drift udenfor servicerammen: 946,6 947,4 740,2 9384  -9,0]

[~ Bkonomiudvalget 34,3 34,6 29,0 Ll ]
Arbejdsmarkedsudvalget 797,9 798,4 630,1 783,6 |‘
Borne- og ungdomsudvalget -8,3 -8,3 -6,1 - I’
Voksen- og plejeudvalget 122,7] 122,7 87,2 125,2 I‘

[Renter 1,3 3,5 -9,0 - .‘

u ineer dnrt -133,2 -65,7 -217,4 -139,8

Anlegsudgitter 1 alt 108,2 159,2 66,3 117,7

[~ @konomiudvalget 15,2 19,1 7,3 &
Borne- og ungdomsudvalget 13,9 28,5 11,4 |‘
Kultur- og fritidsudvalget 5,7 12,8 5,9 |‘
Miljo- og teknikudvalget 68,4 92,6 39,2 T3
Voksen- og plejeudvalget 5,0] 6,3 2,5 |‘

Anlaegsindtaegter i alt -10,3 -28,5 -7,1

[~ Dkonomiudvalget -6,3 -12,1 -4,4 710 3
Kultur- og fritidsudvalget 0,0 -2,6 0,0 2,611 1
Miljo- og teknikudvalget -4,0 -13,8 -2,6 - 10,2 e

[Nettoanleegsudgitter 1alt 97,9 130,8 59,3 109,1 -21,6

m@ 35,3 65,1 -158,1 30,7 95,7

an og balanceforskydninger 57,5 62,9 32,7 68,5 5,6
Afdrag pa [an 31,4 39,1 31,9 40,3 16
Ekstraordinzere afdrag 26,2 26,2 26,2 26,2 0,0[1 3
Canoptagelse 0,0 -4,8 -0,4 -0,4 411 3
Indefrosne feriepenge 1,5 1,5 1,5 1,5 0,0 .‘
Grundkapital almene boliger 3,0 5,5 0,0 5,5 0,0 Ib

[~ BatanceTorskyamnger -4,5 -4,5 -26,5 -4,5 007"

ug (+) 22,2 128,0 -125,4 37,9 -90,1
|Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag 0,6 111,2 -124,7 16,6

Gregn- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

Opmarksomheder pd kort og lang bane:

Ved behandling af regnskab 2024 havde @konomiudvalget opmerksomhed pé, at de lebende

budgetopfolgninger pd Voksen- og Plejeudvalgets omrdde 1 2024 ikke har varet retvisende,

hvilket var problematisk for udvalgets mélsatning om at udnytte servicerammen fuldt ud.

Okonomiudvalget besluttede ved behandlingen af regnskab 2024, at nedsatte en administrativ

indsatsgruppe, med henblik pa at opna sterre pracision i1 budgetopfelgningen for Voksen -og

Plejeudvalget. Indsatsgruppen bestar af deltagere fra Voksen- og Plejeomradet og den centrale

okonomifunktion. Gruppens anbefalinger behandles af ekonomiudvalget den 2. december

2025.
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Opmarksomhedspunkter pa den leengere bane:

Helt generelt stiger Norddjurs Kommunes indtaegter ikke 1 samme takt som udgifterne. Det er
ikke nyt - det billede har varet kendt 1 flere ar bl.a. fordi Norddjurs har nogle sarlige tilskud
pga. fald i befolkningen og tilskud til skattenedsettelse, som nedtrappes over drene. I det se-
neste vedtagne budget blev der derfor vedtaget forste runde af en reekke raderumstiltag, som
skal vaere med til at skabe gkonomisk raderum, ligesom der i flere &r har veret indarbejdet
omprioriteringsbidrag.

Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbede, at der skal laves hérde
opbremsninger pa den korte bane. Men det er nadvendigt med yderligere initiativer til at ska-

be balance pa den l&ngere bane.

I budgetaftalen for 2026-2029, der er indgaet blandt flertallet i kommunalbestyrelsen er der
strukturel balance 1 2026, mens det er aftalt at igangsatte analyser pa tiltag, der kan bidrage
med en langsigtet tilpasning 1 overslagsérene, hvor der ikke er balance mellem indtegterne,
og de samlede udgifter til drift, anleeg og afdrag. Fagudvalgene har pa baggrund indstillet for-
slag til Kommunalbestyrelsen, om hvilke analyser der skal udarbejdes forud for neaste érs

budgetforhandlinger. Denne sag behandles af Kommunalbestyrelsen i december 2025.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vaere fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksatte

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger er udarbejdet med henblik pé at udarbejde prognoser for kommunens
forventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerel-

se om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller at
l. Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober droftes og godkendes.
2. Det vedlagte overblik over anleg dreftes og godkendes.
3. Det dreftes om det gnskes, at en del af de uforbrugte midler i vaern om service-

rammen overfores til 2026 1 forbindelse med regnskabsafslutningen til opdatering af in-

dretningen af rddssalen.

Tilleegsbevillinger finansieret af kassen:
4. Der gives tillegsbevilling pd 12,4 mio. kr. 1 renteindtegter 1 2025. Belobet
vedrerer primert hegjere indtaegter end forventede fra portefoljen.
5. Der gives tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til ekstraordinare afdrag finansieret
af kassen. Belgbet vedrarer ekstraordinere afdrag pa 14n, som har varet hgjere end for-

ventet.

Der gives folgende budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor:
6. Der gives budgetneutral tilleegsbevilling pa 0,890 mio. kr. i 2025 Plan, Byg og
Milje under @konomiudvalget omrade finansieret af Lov- og cirkulereprogrammet i
Midtvejsreguleringen. Belgbet fordeler sig med 0,890 mio. kr. 1 indtaegter og 0,890 mio.
kr. 1 udgifter. Belobet vedrarer midler til arbejdet med Gron Trepart, der er modtaget fra
Staten.
7. Der gives tilleegsbevilling pa 0,129 mio. kr. i 2025 til Berne- og Ungdomsud-
valget vedrerende indbrud pa Seren Kanne-skolen. Belobet finansieres af den centrale
pulje til selvforsikring under @konomiudvalgets omrade.
8. Der gives tilleegsbevilling pa 0,284 mio. kr. 1 2025 til Berne- og Ungdomsud-
valget fra @konomiudvalget. Belgbet vedrerer ekstra omkostninger til KMD-institution.
9. Der gives tillegsbevilling pa 0,250 mio. kr. 1 2026 og overslagsar som flyttes
fra Voksen- og Plejeudvalget til @konomiudvalget. Belabet vedrerer sekretariatsunder-
stottelse 1 forbindelse med implementering af sundhedsreform.
10. Der gives tillegsbevilling pa 0,7 mio. kr. fra Milje- og Teknikudvalget til
Okonomiudvalget. Belobet vedrerer ikke anvendte midler bevilliget til flddestyring som

fores tilbage til puljen for administrative @ndringer under skonomiudvalgets omrade.
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11. Der sages tillegsbevilling pa 0,043 mio. kr. 1 2025 til Berne- og Ungdomsud-

valget finansieret af den centrale pulje til lederudvikling og evaluering under @konomi-

udvalget

12. Der flyttes et budget pa 0,067 mio. kr. 1 2025 og 0,053 mio. kr. i overslagsare-

ne. vedrerende energibesparende foranstaltninger fra Berne- og Ungdomsudvalgets om-

rade til Miljo- og Teknikudvalgets omrade.

13. Der gives budgetneutrale tillegsbevillinger vedrerende fire projekter under

Skole- og Dagtilbudsomradet pa Skole- og Dagtilbudsomradet. P4 indtegtssiden gives

en tillegsbevilling pa 0,061 mio. kr. 1 2025. Tilsvarende gives en tillegsbevilling pa

udgiftssiden pa 0,061 mio. kr. 1 2025.

14. Indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets omrade gives en tilleegsbevilling pa 0,550

mio. kr. 12026 til driftsudgifter kommunale beskaftigelsesindsats under Ungeindsatsen

udenfor servicerammen. Bevillingen modsvares af en tilsvarende negativ bevilling fra

driftsudgifter FGU forleb under Ungeindsatsen indenfor servicerammen.

15. der flyttes budget pa 0,050 mio. kr. 1 2025 og 0,040 mio. kr. i overslagsérene

vedrarende energibesparende foranstaltninger via en budgetneutral tillegsbevilling fra

Milje- og Teknikudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget.

16. der flyttes 0,010 mio. kr. fra Milje- og Teknikudvalget til @konomiudvalget.

17. der flyttes et budget pa 0,025 mio. kr. 1 2025 fra @konomiudvalget til Voksen-

og Plejeudvalget vedrerende kompensation for HU-medlemskab.

18. der gives budgetneutrale tilleegsbevillinger pé driften pa 1,5 mio. kr. 1 2026 til

indteegter savel som udgifter til et eksternt finansieret projekt pa Socialomradet der om-

handler opbygning af civilsamfundsindsatser under Voksen- og Plejeudvalgets omrade.
Der soges folgende bevillinger vedrerende anleg:

19. Der gives anlegsbevilling og radighedsbeleb pé 0,3 mio. kr. 1 2025 vedrerende

byggemodning i Abyen under @konomiudvalgets omrade. Belobet finansieres af det af-

satte udgiftsbudget til salg af grunde under @Gkonomiudvalgets omrade.

20. der flyttes 0,300 mio. kr. fra anlegget bygningsvedligehold 2025 til vedlige-

hold af pleje- og @ldreboliger, og bosteder.

Bilag:
1 Aben Samlet bilag Budgetopfolgning ult. okt. 94477/25
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2 Aben Samlet budgetopfolgning anleg ultimo oktober 2025 94482/25
3 Aben Likviditetsoversigt oktober 95802/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 02-12-2025
Ad 1. & 2.: Droftet og tiltradt.
Ad 2.: Droftet og tiltrddt, at der overfores et belgb i forbindelse med regnskabsafslutningen til

opdatering af radssalen.

Ad 3. - 20.: Tiltradt.

Diana Mikkelsen (&) deltog ikke under behandlingen af punktet.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 09-12-2025
Ad 1. & 2.: Godkendt.

Ad 2.: Godkendt.

Ad 3. - 20.: Godkendt.

Indstilling
Formanden for Hovedudvalget indstiller, at ekonomichef Bettina Andersen informerer om

budgetopfolgningen, og Hovedudvalget har en efterfolgende dialog.
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Udmentningsplan 2026-2029

00.30.10.S00 25/7653 Aben sag

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan 2026-2029 til @K 02-12-2025 94471/25

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

P& baggrund af budgetaftalen er udarbejdet udmentningsplan for budget 2026-2029. Det
indstilles, at udmentningsplanen dreftes og godkendes ligesom det anbefales fagudvalgene at
benytte den. Fagudvalgene vil p&d mederne 1 januar f4 mulighed for at drefte udmentningspla-

nen pa eget omrade.
I planen indgar samtlige emner fra Budgetaftalen for 2026-2029.

Udmentningsplanen er opdelt i hovedpunkter fra budgetaftalen og grupperet efter:

e Hensigtserkleringer

¢ Driftseendringer

e Anlegsprojekter ud over basis

e Basisanleg
Ved hvert emne er der anfort tovholder (chef/direktor), og disse skal ved de lebende opda-
teringer angive status for proces, tvaergaende aspekter, hvordan og med hvem der ko-
ordineres pd tvaers samt Direktionens rolle ved hvert enkelt emne.

Udmentningsplanen skal laeses som dynamisk dokument og bliver labende udviklet og op-
dateret. De anferte tidspunkter, status m.v. i planen er vejledende, og kan blive justeret.
Dette logo angiver et udvalg af emner med strategisk og tvaergaende
karakter. Direktionen har lebende opfelgning pa disse emner i ud-
mentningsplanen og med fokus pa indsatser, hvor der vil vare be-
hov for tvaergaende koordination helhedstenkning og evt. nedsat-
telse af projektorganisation/arbejdsgruppe.

Tvaergaende Koordinering

Udmentningsplanen gar i sin helhed til dreftelse og godkendelse i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, mens fagudvalgene drefter og godkender egen del af udmentnings-
planen pd mederne i januar. Herudover er der en halvarlig status pd den samlede udment-
ningsplan 1 juni.

Direktionen har en opfelgning pa de tvaergdende emner — to gange i foraret og to gange i
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efteréaret.

Sammenhsaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til den @konomiske politik..

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag

Den kommunale Styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at udmentningsplanen dreftes og godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 02-12-2025
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 09-12-2025

Godkendt.

Indstilling
Formanden for Hovedudvalget indstiller, at skonomichef Bettina Andersen informerer om

udmentningsplanen, og Hovedudvalget har en efterfolgende dialog.
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Budgetprocedure 2027-2030

00.30.10.S00 25/9102 Aben sag

Bilag:
1 Aben Budgetprocedure 2027-2030 98936/25

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Denne sag omhandler budgetproceduren 2027-2030, som er et opleg om retningslinjer, tids-

plan, principper og andre forudsatninger for den kommende budgetlagning.

Den overordnede ramme for budgetleegningen i Norddjurs Kommune er den @konomiske
Politik og budgetproceduren for 2027 bygger videre pa den grundleggende Norddjurs model,
der er blevet anvendt de seneste ar, hvor der er sket tilpasning og udvikling af processen, for
at skabe et godt grundlag for samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau i til-
blivelsen af budgettet. Den nye vision for Norddjurs vil desuden danne rammen for budgetaf-

talens opbygning.

Der er indarbejdet et par nye tiltag i budgetproceduren, pd baggrund af evalueringen, som har
veeret droftet af @konomiudvalget i november 2025. Hertil er der felgende tilfajelser pa bag-
grund af budgetaftalen for 2026-2029:

Budgetseminar
Der planlaegges et seminar for Kommunalbestyrelsen den 13.-14. august 2026. Her vil der
bl.a. vere en gennemgang af det tekniske budget, der er udgangspunkt for forhandlingerne,
samt introduktion og paklaedning til den kommende budgetproces, og i den forbindelse fore-
slas folgende ogsa indarbejdes 1 programmet for seminaret:
e Der afholdes en udvalgsrunde péa seminaret, hvor formandsskaberne far mulighed for
at komme tidligt pd banen med perspektiver pd status, mél og anbefalinger indenfor

eget ressortomrade
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e Input fra chefernes runde med borgmesteren (juni 2026) - fremlaegges af direktionen.

e Gennemgang af handlemuligheder 1 budgetanalyserne - fremlegges af direktionen.

Hovedudvalgets medlemmer inviteres og inddrages i den del af seminaret, der omhandler
budget 2027-2030, s& der politisk bliver mulighed for blandt andet at drefte anbefalinger i

budgetanalyser m.v. med hovedudvalget.

Budgetforhandlinger

Der har 1 2025 veret 2 forhandlingsrunder med 3 forhandlingsmeder 1 forste runde og 2 1 an-
den runde. Forste runde var placeret en uge efter Okonomiudvalgets godkendelse af teknisk
budget og anden runde var placeret efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af 1. behand-
lingsbudgettet og efter udleb af heringsperioden. Dette fastholdes ogsa i 2026.

Der er flere kommuner, som indgar flerarige budgetforlig, forvaltningen indhenter erfaringer

fra andre kommuner, som aftalt pd @konomiudvalgets made i november.

Borgermede

Som noget nyt blev der 1 2025 afholdt et budgetborgermeade en lordag. Borgermadet er efter-
folgende evalueret og oplevet som succesfuldt og ses som et centralt element 1 forhold til ind-
dragelse af savel medarbejdere og borgere 1 prioritering af budgettet. Selvom medet blev af-
holdt en lerdag med aktiviteter for bern, lykkedes det ikke at opna en sterre tilslutning end
sidste ar, og antallet af bernefamilier var ogsd begraenset. Det laegges derfor op til, at borger-
mede 1 2026 igen bliver en hverdagsaften. Samtidig vil forvaltningen vaere underseogende pé
supplerende digitale muligheder. P4 borgermedet vil der ogsa vare lejlighed til at tale om

Norddjurs Kommunes nye vision.

Budgetanalyser

Der er bestilt en reekke budgetanalyser, der er relevante som grundlag til at foretage struktu-
relle greb. Budgetanalyserne skal tage udgangspunkt i strukturelle greb med et ekonomisk
fordelagtigt sigte. Det kan enten vere forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne
pa serviceomrdderne, eller initiativer, der understetter vaekst og egede indtegter for Norddjurs

Kommune.
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Udvalgene har indstillet forslag til budgetanalyser til Kommunalbestyrelsen til medet i de-
cember 2025, sdledes de igangsettes i foraret 2026, og kan ligge klar til budgetforhandlinger-
ne for 2027.

Det foreslas, at budgetanalyserne som udgangspunkt gennemgés pd Kommunalbestyrelsens
temamede den 16. juni 2026. Ved behov kan der vaere budgetanalyser, som forst gennemgas

pa seminaret 1 august.

Omprioriteringsbidrag og hering

Der fremlegges sager pd fagudvalgene 1 maj/juni maned sammen med budgetdroftelsen pé
udvalgene, hvor det vil vaere muligt for aftaleholderne at fremsatte forslag til fagudvalgene 1
fordret, om hvordan omprioriteringsbidraget i 2027 kan omsattes ved f.eks. at nedsatte et
aktuelt serviceniveau eller bortfald af opgaver. Herefter vil forslagene indga i budgetforhand-
lingerne og 1 heringen 1 september. Behandlingen af disse forslag flyttes sdledes fra november

til at ligge for budgetforhandlingerne.

Kommunalbestyrelsens budgetvedtagelse

Budgettet har gennem en arreekke veret til 2. behandling og vedtagelse ved Kommunalbesty-
relsens ordinere mode 1 oktober 1 uge 41. Det foreslas, at budgetvedtagelsen fremover sker pé
et ekstra kommunalbestyrelsesmode mede om torsdagen i uge 41, for at give mere tid til be-

handlingen, og samtidig undga at det ordinzere mode straekker sig ud over den aftalte modetid.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Tidsplan og procedure for budgetlegningen har sammenhang med den ekonomiske politik,
hvor de overordnede ekonomiske malsetninger og rammer pa budgetlegningen for Norddjurs

Kommune fremgar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Budgetloven.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at
1. forslag til budgetprocedure og tidsplan godkendes
2. Kommunalbestyrelsens temamede den 16. juni reserveres til prasentation af
budgetanalyser.
3. madeplanen for 2026 for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen @ndres sa
der planlegges ekstraordinare meder til behandling af 2. behandlingsbudgettet 1
Okonomiudvalget den 1. oktober og vedtagelse af budgettet Kommunalbestyrel-
sen den 8. oktober 2026.

Beslutning i @konomiudvalget den 06-01-2026
Ad 1.: Tiltradt.
Ad 2.: Tiltradt.
Ad 3.: Tiltrddt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 13-01-2026
Ad 1.: Godkendt.
Ad 2.: Godkendt.
Ad 3.: Godkendt.

Indstilling

Formanden for Hovedudvalget indstiller, at ekonomichef Bettina Andersen informerer om

budgetproceduren, og Hovedudvalget har en efterfolgende dialog.
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Arbejdsmilje

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for hele 2025. Som det fremgér af ar-
bejdsulykke-statistikken, er der registreret 389 ulykker fra januar til december 2025, mod 331
ulykker 1 samme periode 2024. Det fremgar af statistikken, at 299 (76,9%) af de registrerede

ulykker har resulteret i mindre end en dags fraver.

Omréademassigt fordeler arbejdsulykkerne sig pd denne méde:
Sundhed og omsorg: 214 (55 %)

Skole og dagtilbud: 83 (21,3 %)

Socialomrddet: 64 (16,5 %)

Administrationen: 16 (4,1 %)

Borne- og familieomradet: 11 (2,8 %)

Fravaersstatistik
Der er udarbejdet en fravaersstatistik, som er vedlagt dagsordenen. Data viser fravaerstal fra

januar for drene 2026, 2025 og 2024.

Det samlede sygefraveer i Norddjurs Kommune januar 2026
Det samlede sygefraver i Norddjurs Kommune i januar 2026 udgjorde 7,4 %. Til sammenlig-
ning udgjorde sygefravaeret 8,2 % i samme periode 2025. Saledes er der et fald pa 0,8 %. Fal-

det vedrerer det lange sygefraver.
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Sygefraveer pa forvaltningsniveau

P& Sundhed, Laering og Trivsels omradet er sygefravaret faldet, idet det var 7,7 % 1 januar
2026 1 forhold til 8,8 % 1 samme periode 2025. Nar vi ser pd 2026 sammenholdt med 2025, er
sygefraveret lavere eller det samme 1 2026 pa alle omréder pa nar Socialchef omréadet, som

er en smule hgjere (0,3 %).

P& omradet Vakst, Klima og Fallesskaber er sygefraveret steget, idet det var 6,0 % 1 januar
2026 1 forhold til 4,6 % 1 samme periode 1 2025. Nar vi ser pa 2026 sammenholdt med 2025,

er sygefravaeret hgjere pa alle enheder.

P4 Kommunaldirekterens omrade er fraveret faldet i januar 2026, hvor det 1a pa 2,8 %, mens

det 14 pa 4,8 % 1 samme periode i1 2025.

Sygefraveer pa omradeniveau — januar 2026 sammenholdt med samme periode af 2025
P& administrationsomrédet er sygefravaret steget en smule fra 5,6 % 1 januar 2026 sammen-

holdt med 5,3 % i samme periode i 2025.

Det samlede sygefraver indenfor Skole- og Dagtilbudsomradet er 6,1 % 1 januar 2026 sam-
menholdt med 8,6 % 1 samme periode 1 2025. Sygefraveret er lavere pa alle enheder pa ner

Distrikt Anholt.

P& Socialomréadet var sygefravaeret 8,2 % i januar 2026 sammenholdt med 7,9 % i samme
periode i 2025. Sygefraveret er lavere pd alle enheder pa ner Omrade Orum og Omrade

QGrenaa.

P4 Boerne- og familiecomradet var sygefravaret 6,4 % i januar 2026 sammenholdt med 7,4 % 1
samme periode 1 2025. Sygefravaret er hgjere hos Familiehus, sundhedsplejen og FTI, Ung-
Norddjurs og Tandplejen. Sygefraveret er lavere 1 Borne- og familierddgivningen og Berne-

og Ungecentret.

P& Sundheds og omsorgsomradet er sygefraveret 9,8 % 1 januar 2026 sammenholdt med 9,8

% 1 samme periode 1 2025. Sygefravaret er hgjere hos, Hjemmepleje Norddjurs og Uddannel-
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sesomradet. Sygefraveret er lavere i Visitation, hjelpemidler og kvalitetssikring, Stabsfunk-

tion Administration og Udvikling, Sundhed, treening og kost og Plejecentre Norddjurs.

P& omradet Kultur, fritid, turisme og biblioteker er sygefravaeret 5,6 % 1 januar 2026 sam-

menholdt med 2,1 % i samme periode 1 2025. Sygefravearet er hgjere pa begge enheder.

Arbejdsmiljepuljen

Norddjurs Kommune fik desvarre ikke tilsagn pa den ansegning, som HU-arbejdsgruppen
sendte afsted i efterdret 2025. Puljen uddeles igen i ar for sidste gang, og der er 83 mio. kr. 1
puljen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravaersstatistikker i hen-
hold til MED-aftalen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje.

Bilag:
1 Aben Fraver HU 19. marts 2026 13206/26
2 Aben Arbejdsskader 2025K4 HU 13702/26
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Whistleblowerordningens drsberetning 2025

00.07.45.G00 26/486 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Ifolge lov om beskyttelse af whistleblowere, gelder der en serlig offentlighedsordning, som
skal sikre offentligheden adgang til oplysninger om den generelle aktivitet i whistleblower-
ordningen. Offentliggerelse skal ske mindst 1 gang arligt og ske i lyset af, at de oplysninger,

der indgér i en indberetning til whistleblowerenheden, ikke er omfattet af retten til aktindsigt.

Vedlagte arsberetning og arsrapport for whistleblowerordningen i Norddjurs Kommune plan-
leegges forelagt for @konomiudvalget(9K) og Kommunalbestyrelsen(KB) henholdsvis den
14. og 21. april 2026. Forud herfor forelegges sagen for HU til orientering.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Arsrapport Whistleblowerordning 2025 13672/26
2 Aben Whistleblowerordningens_&rsberetning 2025 @K KB 14089/26
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Information fra ledelsen
00.01.00.A00 26/1100 Aben sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

e Orientering om det igangverende arbejde med Beredskabet.

e Opsamling pa styrket akterskab, som var tema pa HU temadagen i oktober.

e Orientering om visionsarbejdet, og i relation hertil Den Attraktive Arbejdsplads.
e Status pa fremtid med fuldtid.

e Frad. 1. januar 2026 afvikles seniordagene i1 timer. Kommunikationsopfelgning pé, at

@ndringen er geldende.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:
1 Aben Opsamling pA HU-workshop om akterskab 13098/26
2 Aben Beredskab 24. feb. 2026 oplag Jonas (1) 15682/26
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Information fra medarbejderne

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e Belob til julegaver.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.
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Kommende moder

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Maodedatoer 1 2026:

Den 19. marts: Ordinaert mede kl. 12.30-15.30 (Auning Bibliotek)
Den 10. april: Temadag kl. 08.00-13.00

Tema: Al

Den 8. juni: Ordinart mede kl. 11.00-14.00

Den 11. august: Dialogmede med @Okonomiudvalget kl. 13-14
Hovedudvalget drofter feelles emner pa madet i 2. kvartal. Medarbejdersiden indsender evt.
supplerende emner senest d. ?

Den 11. august: Budgetseminar KB og HU kl. 11.00-?

Den 3. september: Ordinzrt mede kl. 12.30-15.30

Den 7. september: Orientering om teknisk budget kl. 13.00-14.15
Den. 8. oktober: Orientering om budget 2027 kl. 13.00-14.15

Den 23. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00

Den 17. november: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag kl. 08.00-12.00
Den 30. november: Ordinert mede kl. 12.30-15.30

Madeplanen er suppleret med meder i regi af budgetprocessen.

Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus pa felgende temaer 1 2026:
- Styrket fremmede, som var tema pa arbejdsmiljedagen 2025.
- Professionelt akterskab, som var tema pé de to temadage i 2025.
- Harmonisering af malinger
- Attraktive arbejdspladser
- Al, som er tema pa arets forste temadag i 2026

- Fremtid pa fuldtid

26



e Hovedudvalget 19-03-2026
Fﬂ norddjurs

kommune

Temaerne for Hovedudvalget blev dreftet pA mede den 4. december 2025, hvor der var enig-

hed om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus pé igangvarende temaer er vigtigt.

Praktiske aftaler

To eller flere af de ordinere meder aftholdes andre steder end radhuset, gerne pd kommunens
arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.

Formand og nastformand medes med henblik pd udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden
modet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmeder.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for medarbejderreprasentanter kl. 10.00-
12.00 og ledelsesreprasentanter aftholder formede kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsendel-
se af forslag til punkter til formand eller nastformand skal ske senest 14 dage inden mededa-

toen. Dagsordenen udsendes en uge for modet atholdes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om den kommende temadag.

Bilag:
1 Aben Arshjul HU 2026 13005/26
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Fﬂ norddjurs

kommune

Feedback

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets ordinzre mede d. 4. december 2025 blev det aftalt, at der fremover afsat-
tes tid til, at Hovedudvalget giver feedback péd det nerverende mede, som f.eks. var det et
godt made og lykkedes vi med at vaere det Hovedudvalg, som vi gerne vil vaere? Formalet
med at slutte medet af med et feedback punkt er at stotte lring og udvikling bdde med hen-

blik pa medets struktur og samarbejdet 1 HU.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemforer feedbacken
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Eventuelt

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU
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kommune

Bilagsoversigt

10.

Godkendelse af referat
1. Referat HU 4. december 2025 (12972/26)
2. Hovedudvalgets pejlemerker for samarbejdet i praksis (12996/26)

Samlet budgetopfelgning pr. ult. oktober

1. Samlet bilag Budgetopfelgning ult. okt. (94477/25)

2. Samlet budgetopfelgning anleg ultimo oktober 2025 (94482/25)
3. Likviditetsoversigt oktober (95802/25)

Udmentningsplan 2026-2029
1.  Udmentningsplan 2026-2029 til @K 02-12-2025 (94471/25)

Budgetprocedure 2027-2030
1. Budgetprocedure 2027-2030 (98936/25)

Arbejdsmilje
1. Fraver HU 19. marts 2026 (13206/26)
2. Arbejdsskader 2025K4 HU (13702/26)

Whistleblowerordningens arsberetning 2025
1. Arsrapport Whistleblowerordning 2025 (13672/26)
2. Whistleblowerordningens_arsberetning 2025 @K KB (14089/26)

Information fra ledelsen
1.  Opsamling pd HU-workshop om akterskab (13098/26)

2. Beredskab 24. feb. 2026 oplaeg Jonas (1) (15682/26)

Kommende meoder

1. Arshjul HU 2026 (13005/26)
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) norddjurs
kommune
Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Velfzrdsdirek-
tor)(Formand) tor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Thomas Olesen (Skole- og Dagtilbuds-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Sonny Serensen

René Fasting

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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Marie-Louise Eskerod Ifversen (Social-
chef)

Erik Holck Hansen (Arbejdsmarkedschef)

Karen Meisner Christensen (Stabschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Lisa Mogensen

Lone Uldal Pedersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Grethe Hansen
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