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Godkendelse af dagsorden

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang

HU

Sagsfremstilling

Hovedudvalget godkender dagsordenen.

Tidsplan for medet:

KL
Kl.
Kl.
Kl.
KL
Kl
Kl
Kl.
KL
Kl
Kl
Kl.
KL

11.00 Godkendelse af dagsorden og referater

11.05 Arsregnskab 2025

11.15 Arbejdsmiljo

11.30 Personalepolitisk status

11.40 Borgerrddgiverens beretning

11.50 Frokost

12.10 Forberedelse af dialogmede med Ukonomiudvalget
13.10 Evaluering af temadagen d. 10. april 2026 — Felles om Al
13.20 Information fra ledelsen

13.30 Information fra medarbejderne

13.40 Kommende moder

13.45 Feedback

13.55 Eventuelt

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes
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Godkendelse af referater

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Godkendelse af referaterne fra det ordinzere mede d. 19. marts 2026 og fra temadagen den 10.
april 2026.

Indstilling

Formanden indstiller, at referaterne godkendes.

Bilag:
1 Aben HU referat temadag 10. april 2026 29780/26
2 Aben HU referat 19. marts 2026 29781/26



Hovedudvalget

Hnorddjurs

kemmune

Regnskab 2025 for Norddjurs Kommune

00.32.00.S00 25/7941

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Aben sag

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

08-06-2026

I denne sag behandles regnskabet for 2025 for Norddjurs Kommune og regnskabet overgives

til revision.

Alle Norddjurs Kommunes gkonomiske malsatninger er opfyldt.

Tabel 1: Okonomiske malsetninger for regnskabet 2025

Malseetning jevnfer den okonomiske Resultat i regnskab | Budget 2025
politik 2025
Strukturel balance (indtegter daekker Overskud péa knap 22 | Underskud pd 0,6 mio.

driftsudgifter, anleg, kapitalindskud til

almene boligselskaber og afdrag pa lan)

mio. kr. (uden de ek-
straordinere afdrag pé
27 mio. kr. men inkl.

kapitalindskud)

kr. (uden de ekstraordi-
nere afdrag pd 27 mio.

kr. men inkl. kapitalind-
skud)

Gennemsnitlig kassebeholdning pa mini-

mum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebe-
holdning pa 555 mio.
kr.

Gennemsnitlig kassebe-
holdning pa
395 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes (Note 1)

Servicerammen er over-
holdt med et mindrefor-
brug péd ca. 23 mio. kr.

svarende til 1%

Servicerammen er over-

holdt

Anlegsudgifterne skal arligt udgere ca.
100 mio. kr. (Note 2)

113 mio. kr. i anlegs-
udgifter

Anlagsudgifter
108 mio. kr.

udger

Afvikling af minimum 10 mio. kr. af lang-

Galden nedbringes med

Gzlden nedbringes med
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fristet gaeld ekskl. @ldreboliglan 36 mio. kr. 36 mio. kr.

Note 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet males i forhold til nyt sigtepunkt pa
2.160 mio. kr., der er udmeldt af KL medio 2025 samtidig med den negative midtvejsregulering som
folge af faldende udgifter til forsergelse og prisfremskrivning, som er udmentet til omrdderne. Som

tidligere ar indgér aftholdte Ukraine udgifter ogsa i regnskabet indenfor servicerammen.

Note 2 til tabel 1: I forhold til budgetaftalen er der fremrykket/igangsat anlegsinitiativer i 2025 for
yderligere 7 mio. kr., end der var aftalt. Dette skyldes at der i august i forbindelse med budgetforhand-
lingerne var en opfelgning pa, om der skulle ske prioritering af de planlagte anlagsprojekter i
2025/2026, herunder ogsa om der skulle igangsattes yderligere. Méls@tningen om et anlegsprogram pa

udgiftssiden pa minimum 100 mio. kr. er et langsigtet mél over en arrekke.

Indledning

Regnskabet for 2025 viser et roligt og stabilt gkonomisk ar for Norddjurs Kommune. De knap
2,2 mia. kr., som blev afsat i budgettet pa fagudvalgene til serviceudgifter er stort set anvendt,
og borgerne har modtaget den forventede service. Udvalgene har generelt overholdt deres
budgetter, hvilket ogsa afspejles i arets budgetopfelgninger. De centrale puljer er sdledes kun

anvendt i meget begrenset udstraekning.

Udviklingen henger blandt andet sammen med den varige budgettilforsel indenfor service-
rammen pd 18 mio. kr. til Socialomradet i budget 2025. Det har medvirket til overskud pé
bade voksen-socialomradet og @&ldreomrédet. P4 de mindre styrbare omrader — herunder for-
sorgelsesudgifter og kommunal medfinansiering — viser regnskabet et mindreforbrug som

folge af stigende beskeftigelse og faldende ledighed.

Samlet set viser regnskabet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget bade indenfor
og udenfor servicerammen. Pa serviceudgifter er der tale om et mindreforbrug pa ca. 1 pct. af
den samlede serviceramme pd 2.160 mio. kr., mens forsergelsesudgifterne ligger knap 2 pct.
under det korrigerede budget. Pa landsplan er den samme tendens geeldende for begge omra-
der og for Norddjurs Kommune er afvigelsen indenfor den margen, som er vedtaget i den

okonomiske politik.
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Regnskabet for 2025 viser, at der er mindreforbrug pa alle fagudvalgenes omréder i forhold til

det korrigerede budget. Det skyldes primart overforte midler fra tidligere &r, hvor der blev
overfort 45 mio. kr. fra 2024 til 2025.

De storste variationer ses pd @konomiudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Ung-

domsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget mens de evrige udvalg (Erhvervsudvalget, Kul-

tur- og Fritidsudvalget samt Miljo- og Teknikudvalget) i store treek folger forventningerne ved

oktober opfolgningen.

Okonomiudvalget udviser et samlet mindreforbrug pa ca. 31 mio. kr. Mindreforbruget
kan hovedsageligt henferes til de centrale puljer, hvor der resterer ca. 16 mio. kr., fordi
udvalgene 1 2025 har kunnet holde deres rammer uden behov for omfattende tilforsler.

Herudover vedrerer mindreforbruget primert opsparede midler fra tidligere ar.

Borne- og Ungdomsudvalget har et samlet mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr. hvilket

primart skyldes:

o forsinkede ansattelser og udskudte initiativer

o bevidst opbremsning i forbruget i arets sidste méneder 1 lyset af faldende bernetal
og lavere budget i 2026

o lavere udgifter end forventet til driftsposter og specialtilbud — herunder faerre ud-
gifter til specialelever samt ikke-gennemforte investeringer (fx IT hos FTI)

o hgjere refusionsindtaegter og storre afregninger end forudsat.

Arbejdsmarkedsudvalget viser et mindreforbrug pa 29 mio. kr., det er ca. 13 mio. kr.
storre end forventet i oktober opfelgningen. Udviklingen vedrerer udsving pa flere af
de enkelte forsergelsesudgifter. Der har fx varet en storre tilgang af nye tilkendelser
af fortidspensioner end forudsat i budgetlaegningen. Dette opvejes dog af et fald af
borgere pd andre ydelser, idet hovedparten af borgere, der far tilkendt fortidspension
allerede er pa en forsergelsesydelse. Mindreforbruget pé forsergelsesudgifterne vedro-
rer primert faerre udgifter til dagpenge til ledige, som en folge af stigende beskaftigel-
se og faldende ledighed i 2025.
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e Voksen- og Plejeudvalget viser et samlet mindreforbrug pa ca. 16 mio. kr., heraf er ca.
halvdelen overforte midler fra 2024. Det ovrige mindreforbrug vedrerer primaert
Sundheds- og Omsorgsomréadet samt Socialomradet. P4 Sundheds- og Omsorgsomra-
det skyldes mindreforbruget iser uddannelsesomradet, hjelpemidler (primart biler)
samt overforsler fra 2024. Uddannelsesomradet har oplevet en forskydning 1 antallet af
elever fra social- og sundhedsassistentuddannelsen til social- og sundhedshjalperud-
dannelsen der er en kortere uddannelse, samtidig har uddannelsesomradet modtaget
storre refusionsindtaegter end forventet. P4 Socialomrédet vedrerer mindreforbruget
iser mindreudgifter hos udferer-enhederne, merindtagter ved salg af pladser samt me-
rindteegter vedrarende statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager. Pa Vej og ejendom er

der et merforbrug pa 3,8 mio. kr. 1 2025, der vedrerer boligadministrationen.

Sterre traefsikkerhed i 2025

Det blev i fordret 2025 besluttet at nedsatte en tvergdende indsatsgruppe, fordi regnskabsaf-
slutningen for 2024, viste at Voksen- og Plejeudvalget havde et storre mindreforbrug end for-
ventet ved den seneste budgetopfelgning. Den tvaergiende indsatsgruppe har arbejdet med at
forbedre treefsikkerheden, styrke samarbejdet mellem fagomridet og @konomi, samt sikre at
centrale budgetter og puljer bliver fordelt ud til de udferende enheder fra arets begyndelse. Pa
den made har omraderne et mere klart og kendt budget fra starten af regnskabséret at styre

efter.

Samtidig er der ogsd pd Socialomrédet arbejdet med at implementere en ny ekonomisty-

ringsmodel 1 2025.

De nye styringstiltag har haft en effekt pa pracisionen i 2025. Afvigelsen mellem den sidste
budgetopfelgning og regnskabet for Voksen- og Plejeudvalget endte pa ca. 6 mio. kr., hvilken
svarer til godt 0,5 pct. af den samlede budgetramme pé ca. 940 mio. kr. Det ligger inden for

den forventede variation.

Det er ogsd vigtigt at veere opmarksom pd, at budgetopfelgningerne altid vil indeholde en vis

usikkerhed, da de bygger pa sken og periodiserede forbrugsdata.
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Anlaeg 2025

Anlegsregnskabet for 2025 viser, at der er anvendt anlaegsudgifter pa 113,3 mio. kr. og der-
ved ligger forbruget lidt over anlegsrammen og malsetningen for 2025 er opfyldt. Denne
tendens er ogsa geldende pa landsplan, hvor kommunerne samlet set gar over anlaegsrammen.
I Norddjurs Kommune er anvendt ca. 4,9 mio. kr. over anlegsrammen i 2025, mens der pa
indtaegtssiden har varet ca. 3,1 mio. kr. ferre indtegter end den oprindelige ramme for ind-
tegter. De 113,3 mio. kr., der er anvendt pd anlaegsudgifter 1 2025, vedrerer ca. 80 anlegspro-

jekter.

Centrale puljer
I henhold til den gkonomiske politik har der 1 2025 varet tre centrale puljer pa driften under
Okonomiudvalget:

e Pulje til administrative @ndringer 3,7 mio. kr. (restbeleb 3,2 mio. kr.)

e Pulje til vaern om servicerammen 10 mio. kr. (restbelgb 7,8 mio. kr.)

e Pulje/buffer til anvendelse af overforsler 5 mio. kr. (restbelgb 5 mio. kr.)

Regnskabet for 2025 viser, at puljerne samlet set ikke har varet anvendt i samme omfang som
tidligere &r. Det skyldes primert, at udvalgene i ar har kunnet overholde deres ekonomiske
rammer uden behov for ekstraordinare tilforsler. Sarligt voksen- og plejedelen under Social-
omradet har haft en mere robust skonomi 1 2025 som felge af den varige budgettilforsel pa 18
mio. kr. i budgetleegningen, og dermed har der ikke varet det budgetpres, som tidligere ofte

har udlest brug af puljerne.

Kommunalbestyrelsen godkendte i1 april 2025 nye kriterier for anvendelsen af puljen til vern
om servicerammen. Her blev det besluttet, at et eventuelt mindreforbrug i puljen skal overfo-

res til den efterfolgende budgetlegning.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved udarbejdelse af regnskabet og arsberetningen for 2025 har forvaltningen foretaget en
opfelgning i forhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og der er i

den sammenhang redegjort for, hvorvidt de enkelte mélsaetninger er opfyldt.
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Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revision.
Efter revisionen har afgivet sine bemerkninger til arsregnskabet treffer Kommunalbestyrel-
sen 1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets

godkendelse.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at regnskabet for 2025 godkendes med henblik pa overgivelse til

revision.

Bilag:
1 Aben Regnskab 2025 - @K 14-04-2026 19752/26

Forvaltningen bemeaerker

I sagsfremstillingen og regnskabet fremgar det under overskriften centrale puljer”, at budget-
tet pa den administrative pulje oprindeligt var pd 3,7 mio. kr. 1 2025. Det skal praciseres, at
budgettet oprindeligt var pa 5 mio. kr. Det endelige regnskab tilrettes hermed. Derudover skal
det bemarkes, at der ogsa har veret afsat en strategisk pulje under Gkonomiudvalget pa 1,1

mio. kr. De centrale puljer udgjorde saledes oprindeligt ca. 21 mio. kr.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-04-2026
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 21-04-2026
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog pa baggrund af orienteringen.
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00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 1. kvartal 1 2026. Som det fremgar
af

arbejdsulykke-statistikken, er der registreret 122 ulykker i 1. kvartal 2026, mod 90

ulykker 1 samme periode 2025. Det fremgér af statistikken, at 83 (68%) af de registrerede

ulykker har resulteret i mindre end en dags fraver.

Omréademassigt fordeler arbejdsulykkerne sig pd denne méde:
Sundhed og omsorg: 64 (53 %)

Skole og dagtilbud: 28 (23 %)

Socialomradet: 21 (17 %)

Administrationen: 3 (2 %)

Borne- og familieomradet: 6 (5 %)

En @&ndring af arbejdsskadesikringsloven traeder i1 kraft den 1. juli 2026 og far betydning for,
hvornér arbejdsgivere skal anmelde arbejdsulykker. Fremover har arbejdsgiver pligt til at an-
melde en arbejdsulykke, hvis den medferer mindst tre dages fraver ud over den dag man
kommer til skade pé — eller hvis ulykken kan forventes at medfere ret til erstatning, godtge-

relse eller behandlingsudgifter, uanset fraverets lengde. Tidligere var én dags fravaer nok.

Registrering af haendelser/arbejdsulykker
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Nerved-ulykker er ikke anmeldepligtige, men de indeholder ofte et lige s stort leeringspoten-
tiale, som anmeldepligtige ulykker. Ved en narved-ulykke er der ingen tilskadekomne, men
da hendelsen ved andre omstendigheder kunne have medfert skade, er det af to grunde vig-
tigt at registrere den:

e saarbejdsmiljegruppen kan fa overblik over potentielle risici i arbejdsmiljoet

e sader kan gennemfores foranstaltninger, der forhindrer gentagelse.
Der er metodefrihed til registrering af narved-ulykker og dermed folges den praksis, der er

aftalt lokalt og i omraderne.

Arbejdsulykker anmeldes pr 1/7 som beskrevet ovenfor. Bade fysiske og psykiske skader skal
anmeldes. Det er vigtigt at sikre dokumentation og beviser sa tat pa hendelsen som muligt.
Den digitale anmeldelse via Easy sikrer, at anmeldelsen sendes til de korrekte modtagere, og
at de nadvendige oplysninger indgér. Link til at anmelde i Easy findes pa Intra: Arbejdsulyk-

ker og neerved-ulykker - Norddjurs

Fravaersstatistik
Der er udarbejdet en fravaersstatistik, som er vedlagt dagsordenen. Data viser fraverstal fra

januar til april for &rene 2026, 2025 og 2024.

Det samlede sygefraveer i Norddjurs Kommune
Det samlede sygefravaer i Norddjurs Kommune fra januar til april 2026 udgjorde 7,2 %. Til
sammenligning udgjorde sygefravaret 8,1 % i samme periode 2025. Saledes er der et fald pa

0,9 %. Faldet vedrerer primert det lange sygefraveer.

Sygefraveer pa forvaltningsniveau

P& Sundhed, Lering og Trivsels omradet er sygefravaeret faldet, idet det var 7,6 % i perioden
fra januar til april 2026 i forhold til 8,7 % i samme periode 2025. Nér vi ser pa 2026 sammen-
holdt med 2025, er sygefravaret lavere 1 2026 pa alle omrader.

P& omradet Vakst, Klima og Fellesskaber er sygefraveret steget, idet det var 5,8 % 1 perio-

den fra januar til april 2026 i forhold til 5,1 % i samme periode i 2025. Nér vi ser pa 2026

10
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sammenholdt med 2025, er sygefravaeret hgjere pd omraderne Kultur, Fritid, Turisme og Bi-

blioteker, Plan, Byg og Miljo samt Vej og Ejendom.

P& Kommunaldirekterens omrade er fraveret faldet 1 perioden fra januar til april 2026, hvor

det 14 pa 2,2 %, mens det 14 pa 4,0 % i samme periode i 2025.

Sygefravzer pa omriadeniveau

P& administrationsomréadet er sygefraveret faldet en smule fra 5,7 % 1 perioden fra januar til
april 2026 sammenholdt med 5,8 % i samme periode i 2025. Sygefraveret er faldet pa alle
omrader med undtagelse af Plan, Byg og Milje samt Vej og Ejendom.

Det samlede sygefravaer indenfor Skole- og dagtilbudsomrédet er 6,5 % i perioden fra januar
til april 2026 sammenholdt med 8,2 % i samme periode i 2025. Sygefravaret er lavere pa alle

enheder med undtagelse af Borneby midt, Berneby nord og Distrikt Anholt.

Pé& Socialomradet var sygefraveret 8,2 % i perioden fra januar til april 2026 sammenholdt
med 8,7 % 1 samme periode 1 2025. Sygefraveret er lavere pa alle enheder med undtagelse af

Omréade Grenaa og Socialchefomradet.

Pa Borne- og familieomrédet var sygefraveret 6,1 % 1 perioden fra januar til april 2026 sam-
menholdt med 8,3 % 1 samme periode 1 2025. Sygefravaret er lavere eller det samme pa alle

enheder med undtagelse af Familiehus, sundhedsplejen og FTI.

P& Sundheds og omsorgsomradet er sygefraveret 8,9 % i perioden fra januar til april 2026
sammenholdt med 9,5 % i1 samme periode i 2025. Sygefraveret er hgjere hos, Hjemmepleje
Norddjurs, Visitation, hjelpemidler og kvalitetssikring samt Uddannelsesomradet. Sygefra-
varet er lavere 1 Stabsfunktion Administration og Udvikling, Sundhed, treening og kost og

Plejecentre og produktionskekken.
P& omradet Kultur, fritid, turisme og biblioteker er sygefravaeret 3,7 % i perioden fra januar til

april 2026 sammenholdt med 3,1 % 1 samme periode 1 2025. Sygefraveret er hgjere bide pa

Kulturskolen Norddjurs og Norddjurs Biblioteker.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravaersstatistikker 1 hen-
hold til MED-aftalen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje.

Bilag:
1 Aben Sygefravarsstatistik HU 8. juni 30116/26
2 Aben Arbejdsulykker HU 1. kvartal 30113/26
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Personalepolitisk status 2025

81.00.00.A00 26/2759 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Den personalepolitiske status har til formal at skabe viden om og indsigt i de personalepoliti-

ske forhold og -indsatser 1 Norddjurs Kommune.

Den personalepolitiske status er en tilbagevendende og arlig status der foreleegges bade admi-
nistrativt og politiske 1 2. halvar. Formatet og indholdet for statusrapporten er knyttet op pa
HR-strategien, der er gaeldende for perioden fra 2022 til og med 2025, hvorfor det er sidste

gang, at den personalepolitiske status er bygget op omkring HR-strategiens hovedtemaer.

I overensstemmelse med det politiske enske om, at der for nuvarende ikke skal udarbejdes
yderligere politikker, men at der derimod skal ske en forenkling, er der ikke udarbejdet en ny
HR-strategi for Norddjurs Kommune. Fra 2026 og frem vil de HR strategiske indsatser sale-
des bliver samstemt med den kommende politiske vision for Norddjurs Kommune. Visionen
er allerede under udarbejdelse og forventes godkendt i Kommunalbestyrelsen inden udgangen

af 2026.

Fra 2026 og frem vil de HR strategiske indsatser bliver samstemt med de overordnede strate-

giske indsatsomrader og den kommende politiske vision for Norddjurs Kommune.

Nearverende status vedrerer 2025. De indsatser der er arbejdet med i 2025, ligger sdledes
indenfor HR-strategiens tre hovedtemaer:

e En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere

o Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

o Rum til ledelse og udvikling af ledelse
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Derudover giver den personalepolitiske status et indblik i Norddjurs Kommunes overordnede
arbejdsmiljearbejde. Hertil kommer en status pa sygefraveret 1 Norddjurs Kommune, ligesom

der kort prasenteres de indsatser, der for nuvarende er igangsat for at styrke fremmedet.

Endelig giver den personalepolitiske status ogsé en opsamling pa en rakke negletal for Nord-
djurs Kommune for hele 2025. Nogletallene giver indsigt i en langt raekke forhold, herun-
der antal medarbejdere, alder, kon, lonniveau, personaleomsatning, fuldtidsansatte /deltidsan-
satte m.m.

Overordnet set samler den personalepolitiske status organisatorisk viden, der kan bruges i
arbejdet med at understotte visionen om at skabe og vedligeholde attraktive arbejdspladser i

Norddjurs Kommune.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalepolitikken samt HR-strategien (2022-2025)

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drefter den Personalepolitiske status og efterfolgende tager den til efterretning.

Bilag:

1 Aben Personalepolitisk Status 2025 - Godkendt version. PDF 31654/26
2 Aben Bilag 1 - afrapportering pa projekter fra HR kompetenceudviklingspuljen 27507/26
3 Aben Bilag 2 - Arbejdsmiljeindsatser i 2025 27505/26
4 Aben Bilag 3 - Supplerende nogletal 27504/26
5 Aben Personalepolitisk status 2025 - sagsfremstilling til @K og KB 27583/26
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Borgerradgiverens beretning 2025

00.07.40.A00 26/2780 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I Norddjurs Kommune har borgere mulighed for at henvende sig til kommunens uathengige

Borgerradgiver. Hvert ar udarbejder Borgerrddgiveren en beretning om henvendelserne.

Borgerradgiveren har udarbejdet en beretning om henvendelser i 2025. Beretningen vedrerer
perioden fra den 1. januar til den 31. december 2025, hvor Borgerrddgiveren har modtaget
244 henvendelser. Til sammenligning blev der registeret 288 henvendelser 1 2024.

Beretningen for 2025 er vedlagt som bilag. Vedlagt er ligeledes udkast til sagen til @konomi-
udvalget og Kommunalbestyrelsen der beskriver borgerradgiverfunktionen samt nedslag i

beretningen.

Pé baggrund af beretningen har forvaltningen udarbejdet et notat med opfelgning pé Borger-
radgiverens beretning, herunder eksempler pa lerings- og opfelgningspunkter. Notatet er ved-

lagt som bilag.

Den vedlagte beretning (bilag 1), notat (bilag 2) samt sagen til @konomiudvalget og Kommu-
nalbestyrelsen (bilag 3) skal forelegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen hen-
holdsvis den 11. august og 18. august 2026. Forud herfor foreleegges sagen for HU til dreftel-

S€.

Indstilling

Formanden indstiller, at beretningen tages til efterretning.
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Bilag:
1 Aben Borgerradgiverens Beretning 2025 NDK 31852/26
2 Aben Notat - Opfelgning pa Borgerrddgiverens beretning 2025.pdf 30734/26
3 Aben Dagsordenpunkt til @K og KB 30385/26
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Forberedelse af dialogmede med Okonomiudvalget

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgsmede i september 2024 blev det aftalt at styrke forberedelsen af emner, som
dreftes med Ukonomiudvalget i august. P4 dette mode dreftes emner, som et samlet Hoved-
udvalg ensker droftet med @konomiudvalget. I tilleg kan medarbejdersiden som sadvanligt

medbringe yderligere emner til dialogmedet.

Det er pd tidligere mode aftalt, at Hovedudvalget generelt set har fokus pd folgende temaer i
2026:

e Styrket fremmede

o Aktorskab

e Harmonisering af evalueringer/malinger.

e Attraktive arbejdspladser, herunder tiltrekning og tilknytning

Som supplerende temaer:
o Al
e Flere pa fuldtid eller op i tid

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Norddjurs Kommunes MED-aftale.
Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om fzlles emner til dialogmedet med

@Okonomiudvalget.
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Evaluering af temadag d. 10. april 2026 - Falles om Al

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Hovedudvalget aftholdt temadag d. 10. april 2026, hvor temaet var ‘Feelles om Al .

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup startede temadagen med at rammesatte sine budskaber
for en god proces omkring Al i Norddjurs Kommune.

e Vi skal vaere felles om den teknologiske udvikling og Al pa tvers af det politiske ni-
veau, ledelse og medarbejdere. Samtalen om Al skal fortsatte, og det er derfor for tid-
ligt at ligge os fast pa en kurs.

e Al kan skabe fordomme og usikkerheder, derfor skal vi turde vere nysgerrige pa mu-
lighederne og sa&tte provehandlinger 1 gang, sé vi er sikre pa potentialerne, for vi ska-
ber forandringerne. Vi skal evaluere de erfaringer, som er sat i gang, sa vi kan finde
den optimale kurs.

e Al kalder pa nye kompetencer, som vi skal opbygge i fellesskab.

Pé temadagen gav Lisa Mogensen og Sune Schlickert fra IT og Digitalisering Hovedudvalget
en indflyvning til Al i Norddjurs Kommune. Efterfolgende havde Hovedudvalget besog af
Tanja Ferslev og Lene Wendelboe fra Den opsegende indsats for uddannelse og kompetence-
udvikling, som guidede Hovedudvalget igennem gode dialoger indenfor emnet: Al — vi gor

det i feellesskab’.

Hovedudvalget arbejdede bl.a. med en spormodel for Al-forankring. Her blev der arbejdet i 4
grupper med sporene:

e Spor 1: Retning og rammer. Mal: Sikre klare rammer, tryghed og fllesretning.

e Spor 2: Faglig forankring. Mal: Ledere og fagomrader gor Al konkret for deres ar-

bejdsomrade og opgaver.
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e Spor 3: Kompetenceudvikling. Mal: Give medarbejdere og ledere tryghed og konkrete
feerdigheder.
e Spor 4: Lokal afprevning og lering. Mal: Opbygge reel erfaring - der hvor arbejdet

sker.

Hovedudvalget evaluerer temadagen og Jonas Kroustrup forteller om, den videre vej med Al

1 Norddjurs Kommune.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer temadagen.

Bilag:
1 Aben AIiNorddjurs - Felles om Al HU 29841/26
2 Aben Norddjurs oplaeg til HovedMED 10.04.26 udsendes 29844/26
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Information fra ledelsen
00.01.00.A00 26/1100 Aben sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

Status pa visionsprocessen
D. 16. juni 2026 behandler Kommunalbestyrelsen sagen vedrerende visionen. Herefter er vi-
sionen tema pa arets lederdag d. 17. juni 2026. Nestformanden for Hovedudvalget inviteres

med pa lederdagen.

Evaluering af hjerteloberordning

HU behandlede d. 4. december 2023 en sag vedrerende hjerteleberordning, hvor medarbejde-
ren har fri med len, hvis medarbejderen bliver kaldt ud 1 arbejdstiden og fri med lon 1 det tids-
rum, hvor medarbejderen skulle have vearet pa arbejde, hvis udkaldelsen sker umiddelbart
inden arbejdstidsstart. Beslutningen om ordningen er truffet i Direktionen d. 13. december
2023. Hjerteloberordningen er en forsegsordning, og der er derfor sendt en kort evaluering ud
til kommunens ledere. Evalueringen er vedlagt som bilag. Direktionen orienteres om evalue-

ringen og treffer en beslutning om fastholdelse af hjerteloberordningen efter sommerferien.

Fzlles APV, trivselsmaling og ledelsesfeedback
Direktionen og Koncernledelsen er i gang med at drefte proces og spergeramme til en felles
APV, trivselsméling og ledelsesfeedback. Der kommer en nermere orientering om punktet pa

Hovedudvalgets mede d. 3. september 2026.

MED-konference 2026
Emne og dag er endnu ikke offentliggjort.

Den irlige arbejdsmiljedreftelse
LMU’erne har i arets forste kvartal udfyldt arbejdsmiljedreftelsen i SurveyXact. I ar er skabe-

lonen 1 SurveyXact tilrettet 1 forhold til besvarelseskategorierne, og der sperges ind til arbej-
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det med styrket aktorskab, da er aftalt, at skabelonen kan give plads til at evaluere pa generel-
le indsatsomrdder. Derudover indgédr der nogle korte valgfrie evalueringssporgsmal til sidst 1
sporgeskemaet. LMU’s rapporter er nu sendt videre til OMU’erne, som skal udfylde arbejds-
miljedreftelsen i andet kvartal. Denne skabelon er ikke tilrettet i &r. HU behandler den samle-

de arbejdsmiljerapport pa medet d. 3. september 2026.

Beslutningsreferat

Der er blevet gjort opmerksom pa, at der i referaterne fra HU-mederne star ”Beslutning 1 Ho-
vedudvalget den ....” som overskrift. Referaterne dannes i programmet Acadre MM, og det er
ikke muligt at endre ordet "'beslutning” da det er en systemopsatning. Faktuelt treffer Hove-
dudvalget ikke beslutninger, men der sker information og dreftelse (medindflydelse) og afta-

ler om retningslinjer (medbestemmelse).

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:
1 Aben Evaluering af hjerteloberordningen 29880/26
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Information fra medarbejderne
00.01.00.A00 26/1100 Aben sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

Medarbejdersiden har indsendt folgende forslag til information og dialog.

Tilknytning og opfelgning pa introduktion til medarbejdere
Hovedudvalget 1 Randers Kommuner er 1 gang med at planlegge et projekt, som omhandler
onboarding, tilknytning og fastholdelse af medarbejderne. Projektets omdrejningspunkt er, at
der sendes et spargeskema ud til nyansatte. Spergeskemaet omhandler nedenstaende tre tema-
er:

e Medarbejderens tilknytning til arbejdspladsen

e Den faglige introduktion til arbejdsopgaver

o Det fysiske og psykiske arbejdsmiljo samt trivsel

Registrering af heendelser/arbejdsulykker

Hvilken registreringspraksis er der i Norddjurs Kommune, og hvorfor er det vigtigt. Budska-
bet er, at det er vigtigt, at det er de rigtige data, som vi kigger pa. Vi skal bruge data aktivt, for
at kunne forebygge og skabe et trygt og baredygtigt arbejdsmilje. Indsamling af de forskelli-
ge redskaber der bruges derude. Emnet behandles under dagsordenens punkt 4 om arbejdsmil-

]o.

Gennemsigtighed i lokal lendannelse

Anvendelse af centrale midler til lokal lendannelse i Norddjurs kommune. Medarbejderne
foreslar, en falles dreftelse 1 HU med henblik pa gensidig forstaelse og gennemsigtighed.
Droftelserne kan f.eks. tage udgangspunkt i, om ledelsen har gjort sig overvejelser om anven-
delse, timing og fordeling af midlerne. Hvilke principper og kriterier der kan vere relevante at

leegge vaegt pd. Hvordan HMU kan bidrage til gennemsigtighed, forventningsafstemning og
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legitimitet omkring lokal lendannelse. Til orientering skriver MED-samarbejdet folgende Lo-

kal Ign og MED - MED samarbejdet

OK26 — fornyet aftale om trivsel og sundhed

I det kommende overenskomstforlig er der indgéet en fornyet aftale om trivsel og sundhed pé
arbejdspladsen. Medarbejderne foreslar, at HU tager en indledende dreftelse af, hvordan afta-
len kan bruges aktivt og meningsfuldt i Norddjurs kommune, 1 sammenhang med det eksiste-
rende arbejdsmiljoarbejde og MED-systemet. Droftelserne kan f.eks. tage udgangspunkt i,
hvordan HU kan understette en fzlles forstaelse af aftalens intentioner. Hvordan aftalen kan
spille sammen med eksisterende indsatser om trivsel, APV, og sygefravaer. Hvordan retten til
en livsfasesamtale kan héndteres i praksis pa en tryg, dben og tillidsbaseret made. Aftalens

bilag 11- trivsel og sundhed pa arbejdspladsen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen og aftaler, om der

eventuelt skal arbejdes videre med emnerne pa et senere tidspunkt.

Bilag:
1 Aben OK26 trivsel og sundhedsfremme 32216/26
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Kommende moder

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Mgdedatoer 1 2026:
Den 8. juni: Ordinaert mede kl. 11.00-14.00 (Voldby)

Den 11. august: Dialogmede med @konomiudvalget kl. 13-14

Hovedudvalget drofter faelles emner pa medet i 2. kvartal.

- Der afholdes mode mellem kommunaldirektoren og repreesentanter fra HU-medarbejdersi-
den den 23. juni kl. 15-16

- Medarbejdersiden indsender evt. supplerende emner senest d. 24. juni 2026 af hensyn til
udarbejdelse af dagsorden til dialogen med Okonomiudvalget.

Den 13. august: Budgetseminar KB og HU kl. 11.00-17.00 — Kalenderinvitationen opdateres
om nodvendigt, nar programmet foreligger

Den 3. september: Ordinzrt mede kl. 12.30-15.30

Den 7. september: Orientering om teknisk budget kl. 13.00-14.15

Den. 8. oktober: Orientering om budget 2027 kl. 13.00-14.15

Den 23. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00

Den 17. november: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag kl. 08.00-12.00 — Opmcerksomhed pa
eventuelt ny dato — kalenderen opdateres snarest

Den 30. november: Ordinert mode kl. 12.30-15.30

Madeplanen er suppleret med meder i regi af budgetprocessen.

Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus pé felgende temaer i 2026:
- Styrket fremmede, som var tema pa arbejdsmiljedagen 2025.

- Professionelt aktorskab, som var tema pé de to temadage 1 2025.

- Harmonisering af mélinger

- Attraktive arbejdspladser

- Al, som er tema pa arets forste temadag 1 2026
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- Flere pa fuld tid eller op i tid
- Beredskab

Temaerne for Hovedudvalget blev dreftet pA mede den 4. december 2025, hvor der var enig-

hed om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus pa igangvarende temaer er vigtigt.

Praktiske aftaler

To eller flere af de ordinzre moder atholdes andre steder end rddhuset, gerne pd kommunens
arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.

Formand og nastformand medes med henblik péd udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden
medet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmeder.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for medarbejderreprasentanter kl. 10.00
12.00 og ledelsesreprasentanter atholder formede kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsende
se af forslag til punkter til formand eller naestformand skal ske senest 14 dage inden mededa-

toen. Dagsordenen udsendes en uge for medet atholdes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Indstilling

Formanden indstiller, at informationerne tages til orientering.
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00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets ordinzre mede d. 4. december 2025 blev det aftalt, at der fremover afsat-
tes tid til, at Hovedudvalget giver feedback péd det nerverende mede, som f.eks. var det et
godt made og lykkedes vi med at vaere det Hovedudvalg, som vi gerne vil vaere? Formalet
med at slutte medet af med et feedback punkt er at stette leering og udvikling bdde med hen

blik pa medets struktur og samarbejdet 1 HU.

Vedheftet som bilag er Hovedudvalgets pejlemerker for samarbejdet i praksis og Guide til

MED-samarbejdet og samarbejdet mellem TR og leder 1 kommunerne.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemforer feedbacken.

Bilag:
1 Aben Pjece-om-samarbejdet-webfil 29753/26
2 Aben Hovedudvalgets pejlemarker for samarbejdet i praksis 12996/26
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Eventuelt

00.01.00.A00 26/1100 Aben sag

Sagsgang
HU
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referater
1. HU referat temadag 10. april 2026 (29780/26)
2. HU referat 19. marts 2026 (29781/26)

3. Regnskab 2025 for Norddjurs Kommune
1. Regnskab 2025 - OK 14-04-2026 (19752/26)

4. Arbejdsmilje
1. Sygefraversstatistik HU 8. juni (30116/26)
2. Arbejdsulykker HU 1. kvartal (30113/26)

5. Personalepolitisk status 2025
1. Personalepolitisk Status 2025 - Godkendt version. PDF (31654/26)
2. Bilag 1 - afrapportering pa projekter fra HR kompetenceudviklingspuljen
(27507/26)
3. Bilag 2 - Arbejdsmiljeindsatser 1 2025 (27505/26)
4. Bilag 3 - Supplerende nogletal (27504/26)
5. Personalepolitisk status 2025 - sagsfremstilling til K og KB (27583/26)

6. Borgerradgiverens beretning 2025
1. Borgerradgiverens Beretning 2025 NDK (31852/26)
2. Notat - Opfelgning pd Borgerradgiverens beretning 2025.pdf (30734/26)
3. Dagsordenpunkt til @K og KB (30385/26)

8. Evaluering af temadag d. 10. april 2026 - Faelles om Al
1.  AliNorddjurs - Felles om Al HU (29841/26)

2. Norddjurs oplaeg til HovedMED 10.04.26 udsendes (29844/26)

9. Information fra ledelsen

1.  Evaluering af hjerteloeberordningen (29880/26)
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10.  Information fra medarbejderne

1. OK26 trivsel og sundhedsfremme (32216/26)

12.  Feedback
1.  Pjece-om-samarbejdet-webfil (29753/26)
2. Hovedudvalgets pejlemerker for samarbejdet i praksis (12996/26)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Direkter Sund-
tor)(Formand) hed, Lering og Trivsel)

Kim Bruun Nielsen (Direktor Vakst,
Klima og Fallesskaber)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Thomas Olesen (Skole- og Dagtilbuds-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Sonny Serensen

René Fasting

Kitt Alexia Mortensen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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chef)

Erik Holck Hansen (Arbejdsmarkedschef)

Karen Meisner Christensen (Stabschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Lisa Mogensen
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Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Grethe Hansen
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