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Velkommen til nye og tak til afgdende medlemmer

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
P& madet bydes velkommen til de to arbejdsmiljereprasentanter Jannie Heidi Sjerup Simon-
sen og Lisette Jorgensen, som blev valgt til hovedudvalget pa arbejdsmiljedagen den 26. ok-

tober 2021.
Hovedudvalget siger tak for indsatsen til Sgs Fuglsang, som fratraeder ved udgangen af éret.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021
Formanden bed pa vegne af hovedudvalget velkommen til de valgte arbejdsmiljereprasentan-
ter. Til Sundhed- og omsorgschef Ses Fuglsang samt chef for Kommunaldirekterens sekreta-

riat Christina Serensen blev der sagt mange tak for indsatsen og samarbejdet.



e Hovedudvalget 04-11-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Godkendelse af referat fra 19. august 2021

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Vedlagt er referat fra det ordin@re hovedudvalgsmede den 19. august 2021 samt referat fra

hovedudvalgets temadag den 17. september 2021.

Indstilling

Formanden indstiller, at referaterne godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat fra hovedudvalgsmedet 19-08-2021.docx 136742/21
2 Aben Referat fra hovedudvalgets temamede 17-09-2021.docx 136743/21

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021
Referaterne blev godkendt.
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Samlet budgetopfelgning ultimo august

00.30.14.S00 21/666 Aben sag

Sagsgang
OK KB

Sagsfremstilling
I denne sag behandles den samlede budgetopfelgning pr. 31. august 2021 for Norddjurs

Kommune.
Okonomichef Bettina Andersen deltager 1 behandlingen af punktet.

Indmeldingerne i1 den tredje budgetopfelgning for 2021 viser et strukturelt underskud pa 36
mio. kr., hvilket er cirka 6 mio. kr. sterre end i det oprindelige budget, og at servicerammen
overholdes.

Der afdrages ekstraordinert 35 mio. kr. 1 2021. Uden det ekstra afdrag er det strukturelle un-
derskud ca. 1 mio. kr.

Der ses i lighed med 2020 en opbremsning i forbruget. Udgifterne indenfor servicerammen
ligger 1 de forste 8 méneder af 2021 lidt over forbruget 1 2020, men ca. 0,6 % under forbrugs-

procenten i 2019, selvom der har vaeret merudgifter til covid-19.

Merforbruget pé 6 mio. kr. i det forventede regnskab skyldes hovedsageligt folgende:

- Inden for servicerammen er der merudgifter pa socialomradet under voksen- og pleje-
udvalget og merudgifter til covid-19

- Pé grund af den lave ledighed 1 2021 er der faerre udgifter til overforselsudgifter, men
samtidig har kommunen tilbagebetalt tilskud til staten i midtvejsreguleringen, da over-
forselsudgifterne ogsé er lavere pa landsplan.

- der indmeldes faerre anlegsindtegter end budgetteret. Den primere arsag er, at der var
indlagt en reserve pa 20 mio. kr. til overforsel af indtegtsbudget fra 2020, hvor de ca.
16 mio. kr. ikke bliver realiseret, da de fleste af de budgetterede anlegsindtaegter i
2020 blev konteret 1 2020.
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Opmerksomhedspunkter i denne opfelgning:

e Stigende udgifter pa socialomradet/voksen-handicap. Omradet indmelder 9 mio. kr. i
merforbrug, der primeert vedrorer serligt dyre enkeltsager. Der er igangsat en analyse
af omradet i samarbejde med Komponent.

e Store udgifter til arbejdsskadeerstatninger 1 2021. Indmeldingen viser et forventet mer-
forbrug pd godt 4 mio. kr. 1 2021.

e Midttrafik opkrever betaling for likviditetsudlaeg fra kommunerne. Norddjurs er alle-
rede opkravet 2,3 mio. kr. 1 2021, og Midttrafik har siden tilbagebetalt halvdelen. De
resterende 1,2 mio. kr. forventes tilbagebetalt til kommunen inden udgangen af 2021.

e Covid-19 situationen betyder, at der er betydelig storre ekonomisk usikkerhed om-
kring det forventede regnskab for 2021, herunder ekstraudgifter og evt. kompensation
fra staten samt konjunkturendringer pa arbejdsmarkedsomradet.

e Forskydninger pa anlaegsinvesteringer.

Puljerne under ekonomiudvalget til veern om servicerammen og driftspuljen til strategiske
emner er forudsat anvendt i denne budgetopfelgning. I de to puljer er der et samlet budget pé
cirka 7 mio. kr., som endnu ikke er anvendt. Det fremgik af budgetopfelgningen for maj, at
der i denne sag vil blive lagt op til en politisk stillingtagen til eventuel anvendelse af pulje-

midlerne.

Der er i gjeblikket merudgifter pa lidt over 6 mio. kr. til covid-19, som ikke er dekket af stats-
lig kompensation eller af afsatte puljer pa udvalgene. Det foreslas, at der tages politisk stilling
til, at 3 mio. kr. anvendes til at dekke halvdelen af de resterende merudgifter. Belgbet deles
ligeligt mellem berne- og ungdomsudvalg og voksen- og plejeudvalget, som er de to udvalg
med vaesentlige covid-19 udgifter. Den endelige opsamling pé covid-19 udgifterne vil dernzst

ske 1 forbindelse med overforselssagen ved regnskabsafslutningen.

Det foreslds ogsd, at der atholdes et forhandlingsmede den 26. oktober fra kl. 15-17. P4 modet
vil borgmesteren preesentere et udspil om anvendelsen af den resterende pulje set i forhold til
kommunens samlede gkonomi. Som vanligt vil der i forhandlingerne kunne deltage op til 2

kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hvert parti samt borgmesteren.
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I forbindelse med budgetlegningen af budget 2022 er det aftalt at nedjustere anlaegsudgifterne
1 budgetforslaget for 2022 med 1 mio. kr. pa asfalt og 2 mio. kr. pa IT-infrastruktur, og 1 ste-
det fremrykke investeringen 2021. Dette sker som et led 1 den faseopdelte budgetlegning,
hvor Norddjurs Kommune sammen med landets evrige kommuner bidrager til at de aftalte
rammer for service- og anlaegsudgifter overholdes, sa kommunerne ikke rammes af sanktioner
fra regeringen.

Derfor seges 1 denne opfelgning om bevilling 1 2021 til ekstra anleg pd i alt 3 mio. kr. til as-

falt og IT-infrastruktur.

Vkonomiske malsaetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede ekonomiske malsetninger.
Den gkonomiske politik er senest blevet opdateret i februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det

forventede regnskab i 2021 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2021.

Tabel med oversigt over status pa gkonomiske malszetninger i 2021

Malszetning jevnfgr den gko- Oprindeligt budget | Forventet  regn-

nomiske politik 2021 skab pr. 31. august
2021

Strukturel balance (indtaegter Strukturelt under- | Strukturelt under-

deekker driftsudgifter, anleeg og | @ | skud pa 29 mio. kr. | skud pa 36 mio. kr.
afdrag pa lan) (1 mio. kr. uden

det ekstraordinaere

afdrag)
Gennemsnitlig  kassebeholdning Gennemsnitlig kas- | Gennemsnitlig kas-
pa minimum 175 mio. kr. @ | sebeholdning  pa | sebeholdning  pa

192-252 mio. kr. 402-424 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Servicerammen er | Servicerammen
@) overholdt overholdes nar
covid-19  udgifter

ikke medregnes

Anlaegsudgifterne skal arligt ud- Anlaegsudgifterne | Anlaegsudgifterne
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gere 100 mio. kr.

udger 115 mio. kr.

udger 107 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr.
af langfristet geeld eksklusiv eel-

dreboliglan

Gazlden nedbrin-
ges med 73 mio.
kr. (eksklusiv ferie-

penge)

Galden nedbrin-
ges med 73 mio.
kr. (eksklusiv ferie-

penge)

Strukturel balance

Der er budgetlagt med et strukturelt underskud pa 29 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang
med, at kommunen ekstraordinert afdrager 35 mio. kr. pA kommunens gald. Det forventede
regnskab for 2021 viser et strukturelt underskud pa 36 mio. kr., hvilket er ca. 6 mio. kr. hgjere
end budgettet.

Nedenstaende tabel opsummerer stigningen i det strukturelle underskud i 2021 i forhold til det

oprindelige budget.

Strukturel balance i forhold til oprindeligt budget i mio. kr.

Mindreindtzegter som fglge af midtvejsreguleringen 11,2

Merforbrug inden for servicerammen 4,8

Mindreforbrug uden for servicerammen -10,2

Mindreudgifter renter (netto) -3,2

Mindreindtaegter pa anlzaeg 11,8

Mindreudgifter pa anlaeg -8,1
Samlet 6,2

Der skal veare strukturel balance i1 det enkelte dr. Det vil sige, at overskuddet pd den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anlaegsudgifter samt afdrag pa lan. Strukturel ba-

lance er en grundlaeggende forudsatning for en sund gkonomi.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Malsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 maneder pd minimum
175 mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-

tes at ligge 1 speendet mellem 402 og 424 mio. kr.
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Den primare arsag til, at den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-
tes at veere markant hejere end det var forventet ved budgetleegningen for 2019, skyldes at der
1 regnskabet for bade 2019 og 2020 var et betydeligt mindre forbrug end budgetlagt. 1 2020
skyldes det isar ekstra indtaegter i midtvejsreguleringen for 2020 grundet covid-19 samt ek-

stra salg af sommerhusgrunde, hvilket har bidraget til en styrkelse af kassen.

Kassebeholdningen indeholder desuden indbetalinger fra beboere i @ldreboliger, som er ore-
markede fremtidige renoveringer. Belgbet er ca. 60 mio. kr. Samtidig indeholder kassen ogsa
opsparede midler fra aftaleholderne fra tidligere ar jevnfer den ekonomiske politik. De op-
sparede midler fra 2020 pé driften udger ca. 85 mio. kr. Kassebeholdningens sterrelse skal
endvidere ses 1 forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne yde garantier 1
fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imedegé storre
uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturaendringer eller nedgang 1 indtagter.

Endelig giver en robust kasse ogsa mulighed for at foretage storre strategiske investeringer.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger 3 mio. kr. over servicerammen. Ekstraudgifter til covid-19 teller dog
som udgangspunkt ikke med i servicerammen. Nar ekstraudgifterne til covid-19 ikke medreg-

nes, overholder Norddjurs Kommune servicerammen.

Hvis kommunerne samlet set overskrider den samlede serviceramme 1 regnskabet for 2021,
vil kommunernes blive medt med en sanktion. Sanktionen svarer samlet til den samlede over-
skridelse, og 60 % af sanktionen betales af de kommuner, som overskrider egen serviceram-

me. 40 % betales af alle kommuner.

Puljer i budget 2021

I budget 2021 er der i budgetaftalen indlagt to bufferpuljer pé i alt 18 mio. kr. samt puljen til
strategiske emner pa 1 mio. kr. under ekonomiudvalget. De to bufferpuljer er puljen til vaern
om servicerammen pa 13 mio. kr. og puljen pa 5 mio. kr. til administrative @ndringer. Der
resterer pa nuvarende tidspunkt 9,2 mio. kr. i de tre puljer 1 2021. Puljerne forudsettes an-

vendt i det forventede regnskab.
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I nedenstdende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte belob 1 2021:

Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.
2021 2022
Administrative andringsforslagspulje 5,000 5,000
AUB midler pa velfaerdsomradet -1,000 -0,520
Ekstra byggesagsbehandling 2021-23 -1,800 -1,200
Seniorpensionsenheden -0,320 0,000
Gymnastiksal Voldby Skole -0,050 -0,050
Rest adm. andringsforslagspulje 1,830 3,230
Pulje til vaern om servicerammen 13,000 13,000
Overfarsler Auning Skole -0,500
Reserveret til forbrug af overferte puljer -2,200
Initiativer efter forligsaftale 19. april -3,400 -1,200
Rest servicerammeforbedringer 6,900 11,800
OK-pulje til strategiske emner 1,000 1,000
Annoncering om uddannelsesvejledning -0,025
Danmarks vildeste kommune -0,375 -0,375
Verdenballetten -0,050
DM i vildtmad -0,125 -0,125
Rest @K-pulje til strategiske emner 0,425 0,500
Rest i alt 9,155 15,530
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Anleg

Indmeldingerne viser, at anlegsrammen og mélsatningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.
overholdes. Der er budgetlagt med 115 mio. kr. i anlegsudgifter, og indmeldingerne viser
mindreudgifter for 8 mio. kr. sammenlignet med oprindeligt budget. Puljen til overforsler af

budget til anleegsudgifter fra 2020 pa 25 mio. kr. er blevet fordelt.

Der forventes mindreindtegter pd anleg pa knap 12 mio. kr. Puljen til overforsler af budget
til anlaegsindtaegter pa 20 mio. kr. forventes kun at blive delvist anvendt, da der kun er over-

fort indteegtsbudget pa 6 mio. kr.

Afvigelserne pa de enkelte anlaegsprojekter fremgar af anlegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Anlagsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af

udgifter og indtegter.

Der er ingen sanktion til kommunerne, hvis kommunerne ikke overholder den samlede an-

leegsramme 1 regnskabet for 2021.

Gald
I 2021 er der budgetlagt med afdrag pd 73 mio. kr. p& kommunens ordinare geld, heraf 35
mio. kr. ekstraordinaert. Mélsatningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed. Derud-

over afdrages der 5 mio. kr. pd kommunens feriepengeforpligtelse.

Der er 12021 ikke budgetteret med optagelse af ordinare lan. Det forventes, at der optages lan
pd knap 6 mio. kr. til finansieringen af beboernes andel af brandsikringen af pleje- og @ldre-
boliger. Der er truffet beslutning om at optage 1an til at dekke udgifterne, men der er kun
budgetteret med en lanoptagelse pa knap 3 mio. kr. Der seges derfor om en bevilling pa lidt

over 3 mio. kr. til optagelse af 1an til brandsikring.
Covid-19

I budgetopfolgningen er der indregnet et sken over merudgifter som felge af covid-19. Ind-

meldingerne daekker resten af 2021. De forelobige indmeldinger og beregninger pé driften er

10



e Hovedudvalget 04-11-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

vist 1 nedenstdende skema. Samtidig vises storrelsen af de interne puljer, som de enkelte fag-

udvalg af afsat til covid-19 udgifter:

Forventede

regnskab Interne
Ekstraudgifter til COVID-19 i mio. (indgir i covid-19 pul- Ikke dakkede
kr. oversigt) Bevilget i maj jer udgifter
Okonomiudvalget 0,400 0,107 0,200 0,093
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,000 0,150 -0,150
Borne- og ungdomsudvalget 6,700 2,687 0,150 3,863
Kultur- og fritidsudvalget 0,187 0,200 -0,013
Miljo- og teknikudvalget 0,500 0,400 0,100
Voksen- og plejeudvalget 6,200 2,902 1,033 2,265
I alt 13,987 5,696 2,133 6,158

11
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1. 2. 3. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per Forventet Afvigelse
2021* budget 31. august regnskab 2021 4-1
inklusiv 2021 | forhold til
overforsler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.762,9 -2.750,7 -1.873,5 -2.751,7 11,2
- Skatter -1.714,3 -1.714,3 -1.191,9
- Generelle tilskud -1.048,6 -1.036,4 -681,6
Drift i alt: 2.607,2 2.697,7 1.686,7
- Drift indenfor servicerammen: 1.799,2 1.891,7 1.176,1
@konomiudvalget 315,4 348,5 198,1
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 21,3 29,3 15,0
Borne- og ungdomsudvalget 669,8 686,5 434,1
Kultur- og fritidsudvalget 58,9 66,2 46,8
Milje- og teknikudvalget 95,2 112,0 58,6
Voksen- og plejeudvalget 638,6 649,3 423,5
- Drift udenfor servicerammen: 808,0 806,0 510,7
@konomiudvalget 31,5 31,5 20,6
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 669,2 667,1 421,8
Borne- og ungdomsudvalget -3,2 32 0,5
Voksen- og plejeudvalget 110,5 110,5 67,8
Renter 7,0 7,0 2,6
Resultat af ordinaer drift -148,7 -46,1 -184,2
Anlaegsudgifter i alt 114,9 115,6 30,9
@konomiudvalget 46,3 24,8 8,7
Barne- og ungdomsudvalget 3,7 7,6 1,0
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,1 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 10,0 11,2 0,3
Miljo- og teknikudvalget 53,4 68,3 18,2
Voksen- og plejeudvalget 1,4 3,6 2.8
Anlaegsindtaegter i alt -34,8 -37,2 -18,1
@konomiudvalget -32,4 -34,6 -16,6)
Miljo- og teknikudvalget -2,4 -2,6 -1,5
Nettoanlaegsudgifter i alt 80,1 78,4 12,8
Skattefinansieret resultat -68,6 323 -171,4
Lan og balanceforskydninger 99,7 113,3 51,3 109,9 10,2
Afdrag pa lan 98,0 98,0 45,9
Lanoptagelse -2,6 2,6 -0,6
Balanceforskydninger 4,3 17,8 6,1
Kasseforogelse (-) Kasseforbrug (+) 31,1 145,6 -120,1

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tilleegsbevilinger mellem udvalg

Gron- budgettet overholdes
Raed - budgettet overholdes ikke

12
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetopfolgningen folger op pad maélsatningerne 1 den vedtagne ekonomiske politik for

Norddjurs Kommune. Herunder vurderes det ogséd om det er nedvendigt at ivaerksatte initiati-

ver for at overholde det vedtagne budget for ar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

l.
2.

budgetopfelgningen pr. ultimo august dreftes og at budgetopfelgningen godkendes.
der atholdes et forhandlingsmede, hvor der tages stilling til anvendelse af restbeleb 1
puljen til vaern om servicerammen, og driftspuljen til strategiske emner under ekono-

miudvalget.

Tilleegsbevillinger finansieret af kassen

3.

Der gives tilleegsbevilling pa 3,3 mio. kr. i 2021 til optagelse af 1an til finansiering af
beboernes andel af udgifterne til brandsikring af @ldreboliger 1 Plejecenter Farsghthus.
det afsatte budget 1 2021 pé voksen- og plejeudvalgets omrade pd 1,135 mio. kr. til
nedkald leegges 1 kassen til medfinansiering af etableringsomkostninger i forbindelse
med nyt ngdkaldssystem i1 2022. I forbindelse med budgetleegningen for 2022 er der

udarbejdet en teknisk korrektion vedrerende etableringsomkostninger til nedkald.

Budgetneutrale tillegsbevillinger

5.

Der gives to tillegsbevillinger pa i alt 3 mio. kr. 1 2021 til kompensation af covid-19
udgifter finansieret af puljen til vaern om servicerammen pé ekonomiudvalgets omra-
de. Bevillingerne fordeles med 1,5 mio. kr. til berne- og ungeudvalget og 1,5 mio. kr.
til voksen- og plejeudvalget.

Fra den centrale pulje til kompetenceudvikling under gkonomiudvalget flyttes budget
paialt 0,366 mio. kr. Budgettet fordeles med 0,165 mio. kr. til voksen- og plejeudval-
get og 0,200 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget. Bevillingerne er samlet set bud-

getneutrale.

13
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Budget pa 0,050 mio. kr. 1 2021 og 0,250 mio. kr. i 2022 og overslagsérene flyttes fra
okonomiudvalget vedrerende etablering af kommunale fritidsjob. Budgettet fordeles 1
2021 med 0,030 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget, 0,008 mio. kr. til voksen- og
plejeudvalget, 0,006 mio. kr. til kultur- og fritidsudvalget og 0,006 mio. kr. til milje-
og teknikudvalget. Budgettet fordeles 1 2022 og overslagsarene med 0,150 mio. kr. til
berne- og ungdomsudvalget, 0,040 mio. kr. voksen- og plejeudvalget, 0,030 mio. kr.
til kultur- og fritidsudvalget og 0,030 mio. kr. til miljo- og teknikudvalget. Bevillin-
gerne er samlet set budgetneutrale.

Budget pa 0,450 mio. kr. vedrerende bistand fra ekstern (Bernehus Midt) til radgiv-
ning under berne- og ungdomsudvalget flyttes til ekonomiudvalget. Bevillingen er
budgetneutral.

Grundet @&ndringer i konteringspraksis for skyldige feriepenge, gives der en tillegsbe-
villing til afdrag pa 5,2 mio. kr. til afvikling af skyldige feriepenge i 2021. Bevillingen
finansieres af den pulje, der allerede er afsat til formélet pa skonomiudvalgets omrade
uden for servicerammen.

der gives tillegsbevilling i udgift pd 0,1 mio. kr. og i indtegt pd 0,1 mio. kr. til projekt
Udviklingsplan for Anholt pa kultur- og fritidsudvalgets omrade.

der gives tilleegsbevilling i udgift pa 0,1 mio. kr. og i indtegt pa 0,1 mio. kr. til projekt
Baredygtige landsbyer, Stenvad pa kultur- og fritidsudvalgets omrade.

der flyttes budget pd 0,2 mio. kr. 1 2021 fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget til
voksen- og plejeudvalget vedrerende ortopadisk fodtej, da opgaven er flyttet fra ar-

bejdsmarkedsafdelingen til visitation og hjelpemidler.

Bevillinger vedrerende anleg pa ekonomiudvalgets omrédde.

13.

14.

Der gives en anlegsbevilling pd 0,474 mio. kr. i udgifter til ferdiggerelse af udleg-
ning af slidlag pa stier. Der er afsat et radighedsbelob gennem puljen til byggemod-
ning.

Der gives 1 2021 en bevilling til rddighedsbeleb pa 1,236 mio. kr. i indtegter til Bak-
kesvinget, Auning, 1,900 mio. kr. i indtagter til Teglovnsvej, Auning Qst, 1,120 mio.
kr. 1 indteegter til Klitten 65, Grenaa og 0,480 mio. kr. i indtegter til Spovevej 86, St.

Sjerup. Radighedsbelobet finansieres af kassen.
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15. Radighedsbelobet afsat til reservepuljen for anlaegsindtegter formindskes med 16,327
mio. kr. 1 2021, som felge af at flere indtegter end forventet blev realiseret allerede i
2020. Bevillingen finansieres af kassen.

16. Der gives en bevilling til radighedsbelob i 2021 og anlagsbevilling pa 1 mio. kr. til
ekstra asfaltarbejder under miljo- og teknikudvalget i 2021 grundet fremrykning fra
2022. Radighedsbelobet finansieres af kassen.

17. Der gives en bevilling til rddighedsbeleb 1 2021 og anlegsbevilling pd 2 mio. kr. til
[T-infrastruktur under skonomiudvalget i 2021 grundet fremrykning fra 2022. Radig-

hedsbelabet finansieres af kassen.

Bilag:

1 Aben Anlegsoversigt pr. ultimo august 128067/21

2 Aben Fagudvalgenes bilag til den samlede budgetopfolgning per 31. august 133404/21
2021

3 Aben Likviditetsoversigt 31. august 2021 135378/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-10-2021
Ad 1-15 samt 17
Tiltradt.

Ad 16

Tiltradt, idet der med henvisning til den politiske behandling af den faseopdelte budgetlaeg-
ning, hvor der fremrykkes yderligere 1 million kr. gives radighedsbelob og anlaegsbevilling
pa 2 mio. kr. til ekstra asfaltarbejder.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-10-2021
Ad 1-15,samt 17
Godkendt.
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Ad 16
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om budgetopfelgningen.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Formanden indledte punktet ved at satte fokus pd den samlede balance, som budgetopfolg-
ningen viser. @konomichef Bettina Andersen gennemgik budgetopfelgningen, og hovedud-
valget havde en dialog om blandt andet udgifter til arbejdsskader samt Covid-19. Det blev
endvidere dreftet, hvorledes der bliver gennemfort en felsomhedsanalyse til budget 2023,

hvilket ogsé vil vaere en del af dreftelserne omkring kommunens gkonomi i hovedudvalget.

16



Hnnrddjurs

kemmune

Budget 2022-2025 - 2. behandlingsbudgettet

00.30.10.S00 21/664

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Hovedudvalget

04-11-2021

Aben sag

Partierne har indgaet en budgetaftale for 2022-2025. Det er denne aftale, der nu sendes til 2.

behandling og er grundlag for budget 2022-2025, som kommunalbestyrelsen vedtager den 12.

oktober 2021.

Hovedtallene i budgetaftalen fremgar af nedenstdende tabel:

Budgetbalance

Budgetbalance mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Indtegter -2.862,5 -2.878,3 -2.9224 | -2.969,2
Driftsomradet incl. renter 2.673,3 2.720,0 2.800,2 2.884,1
Resultat af ordincer drift -189,2 -158,3 -122,2 -85,1
Anlaegsudgifter 142,6 146,0 107,9 59,9
Anlaegsindtaegter -30,8 -35,6 -31,8 -22.6
Afdrag* 126,6 47,8 45,9 46,8
Strukturel balance -=overskud, +=underskud 49,2 -0,1 -0,1 -1,0
Finansforskydninger 4,2 4,0 -20,9 -0,0
Kasseforogelse (-) / Kasseforbrug (+) 53,4 3,9 -21,1 -1,0
Kassebeholdning gennemsnit 317 291 298 305

*1 2022 afdrages der 68,4 mio. kr. ekstra pd l&n. Uden de ekstra afdrag er der strukturelt over-

skud 1 2022 pa cirka 19 mio. kr.
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Af budgetaftalen fremgér det, at grundlaget for aftalen er, at kommunens ekonomi er i struk-

turel balance, og at de centrale gkonomiske malsa@tninger overholdes. Grundlaget for aftalen

er derfor:

Det gkonomiske raderum er 58 mio. kr. 1 2022, 54 mio. kr. 1 2023, 56 mio. kr. 1 2024
og 18 mio. kr. 1 2025.

Anlaegsrammen pa udgifter er 143 mio. kr. 1 2022, hvilket er en foregelse pa 28 mio.
kr. 1 forhold til budgetaftale 2021.

Serviceudgifterne er eget med 26 mio. kr. 1 2022. Der er 1 udgangspunktet mulighed
for en servicerammeudvidelse pa 10 mio. kr., hvilket betyder, at det skal aftales med
KL, at serviceudgifterne foreges med yderligere 16 mio. kr. Dette er en vaesentlig
usikkerhed 1 budgetaftalen.

Med budgetaftalen er der i 2022-2025 strukturel balance i hvert ér, hvis det ekstraor-
dinare afdrag pa kommunens ordinzre lan og feriemidler 1 2022 ikke medtages.

Det beregnede strukturelle overskud pa 19,2 mio. kr. 1 2022 - som fremkommer ved
ikke at medregne ekstraordinare afdrag pd kommunens ordinere 1an og feriemidler i
2022 - vil indgd i den nye kommunalbestyrelses rdderum i sammenhang med kasse-
beholdningen og kommunens gkonomiske situation.

Set over budgetperioden 2022-2025 er malsatningen om anlaegsudgifter pd minimum
100 mio. kr. om aret overholdt. Isoleret set er malsetningen om anlaegsinvesteringer i
2025 ikke overholdt, da udgifterne kun udger 60 mio. kr. Der er dog i1 denne aftale af-

sat investeringer 1 2022 og 2023 til imedegaelse af dette fald i investeringerne.

Skatten sattes ned med 0,2 procentpoint fra 26,3 % til 26,1 %. Norddjurs Kommune far til-

skud til at dekke en del af provenutabet. Tilskuddet udger 90 % af nettoprovenutabet 1 2022
0g 2023, 85 % 12024, 80 % 12025 og 75 % 1 2026. Herefter er der ikke tilskud. Nedsattelsen

betyder, at Norddjurs Kommune har folgende indtaegtstab i1 drene fremover, 0,054 mio. kr. i

2022, 1,3 mio. kr. 1 2023, 2,2 mio. kr. 1 2024, 3,0 mio. kr. i 2025, 3,8 mio. kr. 1 2026 og 12,8

mio. kr. 12027 og arene fremover.

Det vil vaere muligt ud fra de nuvarende regler at sette skatten op igen fra 2028 uden at blive

ramt af sanktion. Hvis provenuet ved skattestigningen ikke overstiger provenutabet ved skat-

tesenkningen, vil kommunen have sékaldt frit lejde.
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Kommunalbestyrelsen besluttede sidste ar, at satte skatteprocenten ned med 0,4 procentpoint
til 26,3 %. Skattenedsettelsen blev finansieret med et varigt tilskud svarende til provenutabet.
Det var en s@rlig ordning, der blev dbnet op for i forbindelse med den nye udligningsreform.
Det betyder ogsa, at hvis Norddjurs setter skatten op til mere end de nuvarende 26,3%, sé

bortfalder det varige tilskud.

Der er vedlagt en oversigt over @ndringer, der er indarbejdet pd driften, samt en oversigt over

de anlaeg, der indgar i budgetskitsen.

Forslag til takstoversigt er vedlagt som bilag. Ikke alle takster er kendte, og takstoversigten
bliver derfor fremlagt til endelig godkendelse pa kommunalbestyrelsens mode i december, sa

de takster som endnu ikke er kendt, bliver godkendt.

Der er i budgetaftalen optaget puljer til administrative korrektioner og til vaern om service-

rammen. Puljerne udger samlet set 13,5 mio. kr. arligt i 2022 og 13 mio. kr. 1 2023-2025.

Puljen til administrative @ndringer anvendes til tekniske @ndringer, der kommer efter vedta-
gelsen af det tekniske budget i august. Der er 1 budgettet indarbejdet en administrativ &endring
vedrerende DUR (Djurslands udviklingsrad) som Norddjurs Kommune overtager formands-
skabet for fra 2022. Derudover er der kendskab til en korrektion, vedrerende Museum Ostjyl-
land fra 2022, som vil blive indarbejdet i1 forbindelse den sidste budgetopfelgning for 2021.
Endelig kan der vere administrative korrektioner vedrerende udgifter til busdrift til Midttra-

fik, og privatskoler og efterskoler, hvilket forst bliver kendt i labet af efteraret.

Der er afsat en pulje pa 1 mio. kr. til anvendelse af aftaleholdernes opsparede midler fra forri-
ge ar. Herudover er der optaget en bufferpulje til midtvejsregulering pd 10 mio. kr. 1 drene

2022-2025 under indtegterne.
Der vil 1 lighed med sidste ar blive udarbejde et let tilgaengeligt sammendrag af budgettet.

Sammendraget vil indeholde hovedelementerne i budgettet, ligesom det vil formidle den poli-

tiske aftale omkring budgettet. Sammendraget af budgettet vil blive lagt pd kommunens
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hjemmeside ved udgangen af uge 41 og vil i evrigt kunne rekvireres i papirudgave ved hen-
vendelse til forvaltningen.
Hovedudvalg og aftaleholdere vil ligeledes blive orienteret om indholdet i den endelige bud-

getaftale pa orienteringsmeoder 1 uge 41 af kommunaldirektoren.

Som foregédende ar vil der endvidere blive lavet et samlet trykt budget, som indeholder budge-
taftale, budgetbemaerkninger og talspecifikationer. Denne udgave bliver tilgengelig via

hjemmesiden og vil ogsa blive fremlagt p4 Norddjurs bibliotekerne i december méned.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til de aftalte mélsatninger 1 den geldende ekonomiske politik. Med saer-
lig betydning for budgetleegningen kan navnes mélsatninger vedrerende strukturel balance,

gennemsnitlig kassebeholdning, anlaegsramme, afvikling af geeld samt arlig effektivisering.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller at
1. budgetaftalen 2022-2025 godkendes

2. taksterne 1 den vedlagte takstoversigt godkendes

Bilag:
1 Aben Budgetaftale for 2022-2025 138507/21
2 Aben Budgetbalance 2022-2025 138453/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-10-2021

Ad1

Budgetaftalen 2022-2025 godkendes, idet anleg 1 2022 reduceres med 8 mio. kr., for at leve
op til KL's opfordring fra fredag d. 1. oktober til kommunerne om at reducere budgetrammen
for 2022 med 0,4% i forbindelse med den faseopdelte budgetlegning pé landsplan. Der frem-
rykkes anlag for 1 mio. kr. til gennemforelse 1 2021, og der forskydes 7 mio. kr. til 2023. Der
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henvises til sarskilt notat, der sendes ud med referatet fra ekonomiudvalgets medet. Til
kommunalbestyrelsesmodet foreligger der en revideret budgettekst og med en dertil herende

budgetbalance.

Ad?2
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-10-2021
Ad 1
Godkendt

Ad?2
Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om budget 2022-2025.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Formanden indledte punktet med opmaerksomhed pa et positivt budgetforleb, hvor blandt
andet lobende formidling samt faglig understottelse af den politiske beslutningsproces har
veaeret prioriteret. Folsomhedsanalysen blev n&vnt som et opmerksomhedspunkt fremadrettet.
Medarbejdersiden kvitterede positivt for den lobende information og involvering i budgetpro-

cessen.
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik
og fravarsstatistik. Hovedudvalget har lebende opmerksomhed pa korrekt registrering af fra-
var og arbejdsulykker og har senest 1 februar 2021 rettet henvendelse alle aftaleholdere her-

om.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken til og med 3. kvartal 2021. Som det
fremgar af oversigten pé side et 1 arbejdsulykkestatistikken er der i perioden registreret 225
ulykker, mod 279 ulykker i samme periode 1 2020. Serligt 1 3. kvartal 2021 er ulykkerne nz-
sten halveret i1 forhold til 2020. Det har ikke vaeret muligt at afdekke drsagen til dette, men
udviklingen folges ngje. Det fremgar af statistikken, at 159 af de registrerede ulykker i 2021

giver mindre end en dags fravaer. Ca. 19 % af ulykkerne er sket 1 relation til vold.

Fravarsstatistik

Der er udarbejdet en fraveersstatistik, der vedleegges dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fravarsstatistikker for omradeudvalgene samt et
faktaark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hen-
syn til at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er smé enheder pa under fem medar-
bejdere samlet i en serskilt reekke under hvert direkteromrade. Det er aftalt, at hovedudval-
gets arbejdsmiljereprasentanter til en hver tid kan henvende sig til HR og fi oplyst hvilke

enheder, der opgjort pa denne made.
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Syge- og fraversrapporten til og med september 2021 viser, at det samlede sygefraver for
Norddjurs Kommune er faldet med 0,3 procentpoint i forhold til samme periode i 2020, da
sygefraveret er faldet fra 5,7% 12020 til 5,4% 1 2021.

Covid-19-relateret fraveer fx egen sygdom, hjemsendelse, karantene, graviditet mv. er ikke
indbefattet i ovenstdende fravaersprocenter, da dette registreres serskilt i KMD’s systemer.

Samlet for 2020 er Covid-19 relateret fravaer 0,71 %, mens det er 0,66% for 1. halvar 2021.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet

For at sikre en konsistent og detaljeret fravaersstatistik udarbejdes ovenstaende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefravaer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler péd en lidt anden
made kan der vare afvigelser i forhold til ovenstaende data. Felgende fravaersdagsverk gael-

der overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden juli 2020 til og med juni 2021.

e 12,8 for Norddjurs Kommune
e 12,31 gennemsnit for landets kommuner
e 11,1 i gennemsnit for vores omegnskommuner (Syddjurs, Favrskov, Randers, Arhus,

Mariagerfjord)

Udviklingen i fravaersdagsvaerk det seneste ar frem til juni 2021 illustreres 1 nedenstaende

graf:
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Gennemsnitlige fravaersdagsveaerk per
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Grafen illustrerer, at Norddjurs generelt ligger hojere end omegnskommunerne 1 gennemsnit-
lige fravaersdagsverk pr fuldtidsoverenskomstansatte, og veksler lidt mellem at ligge over og
under landsgennemsnittet. Dette understottes af tallene ovenfor, hvor forskellen mellem

Norddjurs og landsgennemsnittet er 0,5 dag set over en periode pa et ar.

Covid-19

P& medet den 19. august 2021 blev det aftalt i hovedudvalget, at safremt der er forhold vedre-
rende Covid-19, som det er relevant at drefte 1 hovedudvalgets, indgar dette under arbejdsmil-
jopunktet. Den tvargéende gruppe, som mhp. strategisk malsetning og overordnede temati-
ske opmarksomhedspunkter har rettet opmarksomhed pé vasentlige principper for organisa-
tionens gradvise steps mod en normaliseret hverdag post-corona, har aftholdt sit tredje og sid-
ste meade den 9. september 2021. Der folges fortsat op pa Covid-19 og fremtidens arbejdsfzl-
lesskaber lokalt, ligesom temaerne var pd dagsordenen til arbejdsmiljedagen den 26. oktober

2021.
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Hovedudvalget drefter indledningsvist arbejdsulykke- og fraversstatistik, hvorefter skole- og
dagtilbudschefen, sundheds- og omsorgschefen, socialchefen samt vej- og ejendomschefen in-

formerer om sygefravarsindsatsen og det forebyggende arbejde pd omréderne.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om arbejdsulykke- samt fravaersstati-
stikkerne.

Bilag:

1 Aben Arbejdsulykker-NDK-3-kvartal-2021 137121/21
2 Aben Fraver-NDK-3-kvartal-2021 137128/21

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Hovedudvalget havde en bred og grundig dreftelse af arbejdsmiljepunktet. Hovedudvalget
havde en dialog om vigtigheden af at folge den aktuelle smittesituation neje og efter behov
tage de nedvendige forholdsregler under hensyntagen til lokale forhold og dreftelser. Hoved-
udvalget opfordrer til at holde fokus pa de gode rdd om fx afspritning, afstand, test ved symp-
tomer mv. Der er i organisationen stor opmarksomhed pa fastholdelse og rekruttering samt
tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft bade af hensyn til opgavelesningen 1 forhold til borger-
ne samt trivsel og et godt arbejdsmilje for medarbejdere og ledere. Generelt i organisationen
er der stor opmarksomhed omkring arbejdsmilje, sygefraver og arbejdsulykker. Hovedud-
valget havde dialog om, at statistikkerne viser et overordnet billede, hvor de egentlige arsager
og droftelser af, om der skal tages handling, skal ske i dialogen i de lokale medudvalg, hvor
sygefraver og arbejdsulykker er faste punkter pa dagsorden til de ordineere meder. Forman-
den henledte afslutningsvis opmearksomheden pa den opprioritering af HR, der er aftalt i for-
bindelse med budgettet, og som betyder, der kan sattes yderligere fokus pa for eksempel sy-
gefravaer og tiltreekning af arbejdskraft.
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Hovedudvalgets modeplan 2022

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Hovedudvalget foreleegges modeplan for 2022.

Hovedudvalgsmeder i 2022:
e Tirsdag den 1. marts 2022 kl. 13.00-15.00
e Torsdag den 2. juni 2022 kl. 13.00-15.00
e Torsdag den 8. september 2022 kl. 13.00-15.00
e Torsdag den 1. december 2022 kl. 13.00-15.00

Der udsendes kalenderaftaler til hovedudvalget.

To af de fire moder foreslas holdt andre steder end rddhuset.

Forslag til medesteder:
e Kulturperronen, Auning bibliotek
e Administrationsbygningen i Allingabro

e Borne- og ungecentret

Formand og nastformand medes med henblik pd udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden

medet. Der udsendes ligeledes kalenderaftaler til disse meder.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for personalreprasentanter kl. 10.30-

13.00 og formede for ledelsesreprasentanter kl. 12.15-13.00.

Sidste frist for fremsendelse af forslag til punkter til formand eller naestformand skal ske

senest 14 dage inden madedatoen. Dagsordenen udsendes en uge for medet atholdes.
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Temameder 1 2021:
e 21.-22. april 2022 (kl. 12.00-12.00) — alternativt et endagsarrangement
e 11.november 2022 kl. 9.00-13.00

Arbejdsmiljedag 1 2021:
e 22 november 2022 kl. 9.00-12.00

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om medeplanen.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Det blev aftalt 1 hovedudvalget, at 12-12-seminaret omlagges til et heldagsarrangement, hvor
der prioriteres et socialt element. P4 vanlig vis nedsettes en gruppe, som laver et program for
dagen — medarbejdersiden fremsender reprasentanter til planlegningsgruppen til arbejdsmil-

jokonsulenten.
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Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e Proces for ansettelse af fellesforvaltningsdirektor.

e Programudkast for TRIO-stormede om fremtidens arbejdsfallesskaber med deltagelse
af aftaleholdere, arbejdsmiljerepraesentanter og nastformand i LMU samt hovedud-
valget er vedlagt med henblik pé nedsattelse af en gruppe, som arbejder videre med
planlegning af dagen.

e Afvikling af kommunalvalg den 16. november 2021 og derefter opstart af ny kommu-
nalbestyrelse.

e SPARK: Det er stadig en mulighed at sege om understottelse af arbejdet for et godt
psykisk arbejdsmilje gennem SPARK. Tilbuddet gives til TRIO/Lokal-MED pé de
kommunale arbejdspladser, og det er gratis. I Norddjurs gennemfores i gjeblikket et
forlab med SPARK for TRIO/LMU 1 Plejecenter Farsghthus og Mellehjemmet.

e Medarbejderprisen behandles politisk i gkonomiudvalget den 7. december 2021 og i
kommunalbestyrelsen den 14. december 2021.

e Arbejdsmiljedagen blev atholdt den 26. oktober 2021 med temaet fremtidens arbejds-

faellesskaber.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben TRIO-stormede april 2022.docx 147429/21
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Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Formanden orienterede om processen for ansattelse af ny fellesforvaltningsdirekter, som be-
handles 1 ekonomiudvalget tirsdag den 9. november 2021, hvorefter der nedsattes et ansattel-
sesudvalg. Programudkastet for TRIO-stormede blev prasenteret og medarbejdersiden ind-
sender reprasentanter, som kan indgé i den videre planlegning. Formanden knyttede en be-
merkning til det kommende kommunalvalg, hvor der 1 Norddjurs er en god tradition for af-
vikling af valg. Arbejdsmiljokonsulenten orienterede om, at SPARK stadig eksisterer som et
tilbud til lokale medudvalg, som ensker sparring om emner i relation til det psykiske arbejds-
miljg og TRIO-samarbejdet. Sagen vedrerende eventuel etablering af en medarbejderpris
vender tilbage til hovedudvalget til orientering, nir den er ferdigbehandlet politisk. Hovedud-
valget havde en dialog om arbejdsmiljedagen, som blev atholdt den 26. oktober 2021. Der var
enighed om, at det var en god dag og med gode opleg og gode droftelser. Eventuelt kan da-
gen fremover afsluttes med refleksioner over, hvordan man lokalt kan have en videre dialog

om det aktuelle emne.
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Information fra medarbejderne

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
e Der har veret valg til AMR 1 hovedudvalget i forbindelse med arbejdsmiljedagen. Der
var genvalg til Lisette Jorgensen og valg til Jannie Heidi Sjerup Simonsen. 1. supple-

ant er Grethe Wehner Hansen. 2. suppleant er Birgit Hvid Underbjerg.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Hovedudvalget ser frem til det fortsatte samarbejde med arbejdsmiljereprasentanterne.
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Kommende moder

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Kommende ordinere hovedudvalgsmede er den 1. marts 2022.

Der er to aktuelle arbejdsgrupper i HU-regi: Arbejdsgruppen vedr. sociale medier og arbejds-
gruppen vedr. gennemgang af hovedudvalgets retningslinjer. Som aftalt ved medet den 17.
maj 2021 genoptages dialogen i hovedudvalget, ndr kommissorierne er klar - for de to grupper

behandles kommissorierne pa det kommende ordinare hovedudvalgsmede den 1. marts 2022.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Kommissorierne fra de to grupper behandles pa hovedudvalgsmedet den 1. marts 2022.

31



10.

e Hovedudvalget 04-11-2021
Fﬂ norddjurs

kommune
Eventuelt

Aben sag

Beslutning i Hovedudvalget den 04-11-2021

Der blev rejst spergsmaélstegn ved proceduren omkring indkaldelse af suppleanter til enkelt-
mader 1 hovedudvalget, og formanden kvitterede positivt for dialogen med arbejdsmiljekon-
sulenten om dette. Det blev aftalt i hovedudvalget, at der tages initiativ til at gennemse forret-

ningsordenen med henblik pa at precisere proceduren for indkaldelse af suppleanter.
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referat fra 19. august 2021
1. Referat fra hovedudvalgsmedet 19-08-2021.docx (136742/21)
2. Referat fra hovedudvalgets temameade 17-09-2021.docx (136743/21)

3. Samlet budgetopfelgning ultimo august
1.  Anlaegsoversigt pr. ultimo august (128067/21)
2. Fagudvalgenes bilag til den samlede budgetopfelgning per 31. august 2021
(133404/21)
3. Likviditetsoversigt 31. august 2021 (135378/21)

4. Budget 2022-2025 - 2. behandlingsbudgettet
1. Budgetaftale for 2022-2025 (138507/21)
2. Budgetbalance 2022-2025 (138453/21)

5. Arbejdsmilje
1.  Arbejdsulykker-NDK-3-kvartal-2021 (137121/21)

2. Fravaer-NDK-3-kvartal-2021 (137128/21)

7. Information fra ledelsen

1.  TRIO-stormede april 2022.docx (147429/21)
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Underskriftsside

Christian Bertelsen (Kommunaldirektor)
(Formand)

Kim Bruun Nielsen (konst fzllesforvalt-
ningsdirekter.)

Ses Fuglsang (Sundhed- og omsorgschef)

Lene Mehlsen Thomsen (Skole- og dag-
tilbudschef)

Carsten Willadsen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande (SL)

Hovedudvalget
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Kenneth Koed Nielsen (Velferdsdirektor)

Hanne Nielsen (Socialchef)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Helle Steffensen

Lisa Mogensen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Jannie Heidi Sjerup Simonsen
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