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Godkendelse af dagsorden

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang

HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden

Tidsplan for medet:

KL
Kl.
Kl.
Kl.
KL
Kl
Kl
Kl.
KL
Kl
Kl
Kl.

12.30 Godkendelse af dagsorden og referat

12.35 Evaluering af dialogmede mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget
12:55 Arbejdsmilje

13.25 Arlig arbejdsmiljodroftelse

13.55 Evaluering af HR-strategien 2022-2025

14.15 Pause

14.25 Forslag om @ndring af afvikling af seniordage

14.55 Information fra ledelsen

15.05 Information fra medarbejderne

15.10 Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj 2025 og opfelgning pd budget-temamedet
15.20 Kommende moder

15.25 Eventuelt

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Formanden informerer om, at punktet vedrerende seniorordningen udskydes, da der er behov

for mere tid til at undersgge de spergsmal, som er kommet. Hertil sperges der ind til, om &n-

dringen stadig forventes at traede 1 kraft 1. januar 2026, i sa fald man velger at @ndre afvik-

lingen af seniorordningen.

Yderligere rykkes punktet med beskeftigelsesreformen op.
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Dagsordenen godkendes.
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Godkendelse af referat

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra modet den 27. maj 2025.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat HU 27. maj 74230/25

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025
Referatet godkendes.
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Evaluering af dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Den 11-08-2025 var der dialogmede mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget. Dialogen

kom omkring folgende temaer.

Attraktive arbejdspladser med godt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne og ledere trives

Her var der bl.a. en dialog om, at vi sammen er med til at skabe en god attraktiv arbejdsplads,
hvor folk har lyst til at sege hen, og hvor de ansatte har lyst til at blive.

Ledernes trivsel er vigtig for, at medarbejderne ogsa trives.

Spot pa tiltrekning og tilknytning

Herunder blev der sat fokus pd, hvordan vi kan lave en god onboarding af nye ansatte, bade
medarbejdere og ledere. Derudover blev offboarding ogsa naevnt, og hvordan vi ligeledes sik-

re os, at vi bedst muligt leere af de situationer, hvor en ansat har sagt op.

Baredygtige arbejdsfellesskaber med  styrket fremmede og mindre sygefraver

Norddjurs Kommune ligger hejt i forhold til sygefraveer. Direktionen, Koncernledelsen og
Hovedudvalget har en ambition om, at det samlede sygefravaer skal reduceres til 5 %. Her var
der en god dialog om, hvordan vi bedst muligt kan imedekomme ambitionen om et lavere
sygefraver. Der blev ligeledes italesat, om man mere aktivt kunne bruge de tre mineders pro-

vetid for at identificere drypvis sygefraver.

Harmonisering af malinger

I Norddjurs kommune er der en kulturel tradition for, at diverse HR-mélinger besluttes og
planlegges decentralt. Der er dog et enske om mere centrale malinger, som bl.a. felles triv-
selsmalinger. Det pointeres her, at centrale strategier og tiltag ikke nedvendigvis behover ve-

re 1 modstrid med decentral ledelse, men at det sagtes kan fungere sammen.
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P& madet blev der yderligere dreftet behovet for at opnormere HR-indsatsen i kommunen. Det
er tydeligt at mange af de punkter, som man ensker et oget fokus pa, krever et storre HR-fo-

kus og dermed HR-ressource, for at vi kan komme 1 gang.

Hovedudvalget har en faelles dialog ud fra felgende spergsmal:
1. Hvad fungerede godt ved dialogmedet?
2. Hvad kunne blive bedre, og hvad skal der til for at skabe eventuelle forbedringer?

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer megdet med Okonomiudvalget

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Der var enighed om, at forste del af dialogmedet forleb efter hensigten.

Derudover var der en dialog om forlebet af anden del af dialogmedet. Fremadrettet enskes der
en mere koordineret tilgang 1 anden del med f.eks. tidsstyring af punkterne. Der er et onske
om, at man holder sig til de emner, som der allerede er aftalt inden medet. Der kan komme
lobende relevante emner, og her skal man vere opmarksom pa involvering og afstemning af
alle 1 Hovedudvalget inden det tages med til dialogmedet. Der er en enighed om, at man har
en stemme for hele organisationen i Hovedudvalget, og det er vigtigt at huske.

Yderligere er der et enske om, at der bliver sat en halv time mere af til dialogmedet og en
anden opsatning af siddepladser. Det overordnede format tages videre til naste ars meode,

men finpudses fx med mulighed for, at politikerne byder ind med emner til dialog.

Der er et onske om, at modellen 1-3-10 tages med pd naste mode. I forbindelse hermed op-
fordres der til, at sygefravaer og 1-3-10 bruges som emne til HU-arbejdsmiljedagen d. 25.

november 2025.
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Arbejdsmilje

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for forste halvar af 2025. Som det
fremgar af arbejdsulykke-statistikken, er der registreret 165 ulykker i forste halvar af 2025,
mod 157 ulykker i samme periode 2024. Det fremgar af statistikken, at 127 af de registrerede

ulykker (77%) har resulteret i mindre end en dags fraver.

Omréademassigt fordeler arbejdsulykkerne sig pd denne méde:
Sundhed og omsorg: 91 ulykker (55,2 %)

Skole og dagtilbud: 35 ulykker (21,2 %)

Socialomrddet: 26 ulykker (15,8 %)

Administrationen: 8 ulykker (4,9 %)

Borne- og familieomradet: 5 ulykker (3 %)

Den opfelgende dialog om arbejdsulykker rykkes til naste ordinere mede d. 4. december
2025.

Fravaersstatistik
Der er udarbejdet en fravarsstatistik, som er vedlagt dagsordenen. Data viser fraverstal fra
januar til juli for arene 2025, 2024 og 2023. Bemerk, at dette er nyt 1 forhold til tidligere vis-

ninger i Hovedudvalget, hvor perioden for det aktuelle &r blev sammenlignet med hele tidlige-
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re ar. Den nye visning giver et mere sammenligneligt billede af, hvorvidt sygefravaret er sti-

gende eller faldende. I det folgende preesenteres et resume af, hvad data viser.

Det samlede sygefravzer i Norddjurs Kommune i forste halvar af 2025
Det samlede sygefraveer i Norddjurs Kommune fra januar til juli 2025 udgjorde 7,1 %. Til
sammenligning udgjorde sygefravaret 6,8 % 1 samme periode 2024. Saledes er der en stig-

ning pa 0,3 %. Det er bade det korte og det lange sygefravar, som er steget.

Sygefraveer pa forvaltningsniveau

Inden for Fallesforvaltningsdirektorens omrdde er sygefravaret faldet, idet det var 4,4 % 1

perioden fra januar til juli 2025 i forhold til 5,8 % i samme periode 2024. Nér vi ser pa 2025
sammenholdt med 2024, er sygefravaeret lavere 1 2025 pd alle omrader pa ner Staben, hvor

sygefravaret er en smule hgjere.

Indenfor Velferdsdirektorens omréde er sygefravaeret steget, idet det var 7,6 % 1 perioden fra

januar til juli 2025 % 1 forhold til 7,0 % i samme periode i 2024.

Nér vi ser pa perioden fra januar til juli 2025 sammenholdt med samme periode i 2024, er
sygefravaret hgjere pa alle enheder undtagen Socialchef omradet samt Visitation, hjelpemid-

ler og kvalitetssikring.

Sygefraveer pa omradeniveau — forste halvar af 2025 sammenholdt med forste halvar af
2024

Indenfor Omrddeudvalg for Administration er sygefraveret 5,4 % 1 perioden fra januar til juli

12025 sammenholdt med 5,8 % i samme periode i 2024.

Det samlede sygefravaer indenfor Skole- og Dagtilbudsomradet er 6,6 % 1 perioden januar til

juli 12025 sammenholdt med 6,6 % 1 samme periode 1 2024.
- Sygefravaeret er hgjere pa Djurslandsskolen, Omrade Auning, Omrade Grenaa, Di-
strikt Anholt, Seren Kanne Skolen samt Trivsel og lering.

- Sygefravaret er lavere pd Auning Skole, Barneby Midt, Berneby Nord
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Inden for Socialomréidet sygefravaret 7,7 % i perioden januar til juli i 2025 sammenholdt med

8,7 % 1 samme periode 12024.

- Sygefravaret er hgjere hos Administration og stab, Myndighed Voksen samt Socialp-
sykistri og §97
- Sygefravaret er lavere pa Omrade Grenaa, Omrade Orum og Omrade Orsted, Auning,

Allingébro.

Inden for Berne- og familieomradet er sygefraveret 8,2 % i perioden januar til juli i 2025

sammenholdt med 7,7 % 1 samme periode 1 2024.
- Sygefravaret er hgjere hos Borne- og familierddgivningen, Barne- og Ungecentret og
Tandplejen.

- Sygefravaeret er lavere 1 Familiehus, sundhedsplejen og FTI samt UngNorddjurs.

Inden for Sundheds og omsorgsomradet er sygefravaret 8,4 % 1 perioden januar til juli 1 2025

sammenholdt med 7,0 % i samme periode i 2024.
- Sygefravaeret er hgjere hos Plejecentre Norddjurs, Hjemmepleje Norddjurs, Admini-
stration og Udvikling, Sundhed, trening og kost samt Uddannelsesomradet.

- Sygefravaret er lavere 1 Visitation, hjelpemidler og kvalitetssikring.

Inden for Omradet Kultur, fritid, turisme og biblioteker er sygefravaret 2,4 % 1 perioden ja-

nuar til juli 1 2025 sammenholdt med 3,4 % 1 samme periode 1 2024.
- Sygefravaret er hgjere hos Norddjurs biblioteker

- Sygefravaret er lavere hos Kulturskolen.

Ansogning til arbejdsmiljepuljen

Kort status pa anseggningen til arbejdsmiljepuljen

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravaersstatistikker 1 hen-
hold til MED-aftalen.
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Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje.

Bilag:
1 Aben Arbejdsulykker HU 4. september 74122/25
2 Aben Fraver HU 4. september 74123/25

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Der var en dialog om arbejdsulykker og sygefraver. Det tages til efterretning hvor vigtigt det
er med kommunikation helt ud 1 organisationen, for at vi lykkedes med et styrket fremmede.
Yderligere pointeres det, at det kraever en involvering af LMU’erne og OMU’erne.

Der er et onske om et samlet sted til sygefravaers materiale for at undga, at der ligger forskel-
ligt materiale og vejledninger. P4 naste mode vil ledersiden give en status, opsamling og
genopfriskning pa nuverende tiltag. Det er vigtigt at intra bliver rettet, da der star noget mod-
stridende med det ovrige materiale.

Der blev givet en status pa ansegningen til puljen til arbejdsmiljeindsatser. Lene Mehlsen
underspger muligheden for yderligere ledelses deltagelse fra velfaerdsomradet i arbejdsgrup-

pen.
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Arlig arbejdsmiljedreftelse

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen gennemforer Hovedudvalget den &rlige arbejdsmiljedroftelse 1 3.
kvartal med udgangspunkt i arbejdsmiljerapporter fra Omradeudvalg og Lokaludvalg. Forma-
let er at vurdere det seneste ars arbejdsmiljearbejde samt at tilretteleegge det kommende ars
samarbejde om arbejdsmilje. I Norddjurs Kommunes MED-aftale er det overordnet fastlagt,
hvordan samarbejdet skal foregd, mens der lokalt tages hdnd om det konkrete arbejdsmiljoar-

bejde i praksis.

I forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse skal Hovedudvalget:
e Vurdere det seneste ars arbejdsmiljearbejde med udgangs i arbejdsmiljerapporterne
e Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar
fx om der er emner, som der er sarligt relevant at have fokus pd, og om der er sarlige
mal for det kommende ars arbejdsmiljearbejde.
e Drofte, om der er den nadvendige sagkundskab om arbejdsmilje i virksomheden, her-
under drefte den supplerende arbejdsmiljouddannelse for arbejdsmiljereprasentanter

og ledere.

I 2023 blev der udarbejdet nye elektroniske skemaer til arbejdsmiljerapporter fra lokaludvalg
til Omradeudvalg og fra Omrddeudvalg til Lokaludvalg. Kommunaldirektoren fremlegger

pointer fra rapporterne.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemforer den érlige arbejdsmiljedreftelse.

10
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1 Aben Arbejdsmiljerapport til HU 2025 71385/25
2 Aben Arbejdsmiljerapport Socialomridet til HU 71387/25
3 Aben Arbejdsmiljerapport Skole- og dagtilbudsomrédet til HU 71388/25

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Formanden fremlagde overordnede hovedpunkter i arbejdsmiljerapporten. Efterfolgende var
der en dialog om formatet pa rapporten, og hvordan vi bedre harmoniserer mélinger.

Form og formulering er stadig ikke i mal et eksempel er vendingen *fokus pa’. Det er vigtigt,
at vi sikrer os, at rapporten har veeret i LMU, for at sikre bred involvering.

Punktet sattes pa til neste mode d. 4. december 2025 for en yderligere dialog om harmonise-
ring af malinger.

Folgende emner blev droftet til supplerende arbejdsmiljeuddannelser 2026: hands on kurser
med f.eks. lovgivning og vejledningen, undervisning tettere pd, hvor vi bruger den viden/de
ressourcer, som vi allerede har i1 organisationen.

Inden neaeste mode snakker medarbejder siden sammen, og der samles op pa, hvad vi allerede

gor nu.

11
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Evaluering af HR-strategien 2022-2025

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
HR-strategien 2022-2025 opherer ved arets udgang. Selvom der er stop for nye politikker og
strategier m.m. og der derfor ikke er lagt op til at der skal udarbejdes en ny strategi, er det

vigtigt at f4 de gode nuancer med fra den nuvarende HR-strategi.

Derfor var evaluering af HR-strategien 2022-2025 i Koncernledelsen d. 19/6 2025, hvor der

var gruppedialoger om, hvordan vi sikre en felles HR-retning.

For at sikre en bredere evaluering af HR-strategien 2022-2025, evalueres strategien ogsa i

Hovedudvalget ud fra nedenstdende sporgsmal:
Hvad har styrkerne vaeret ved en felles HR-strategi, og hvad skal vi tage med videre?
Vedlagt som bilag er HR-strategien 2022-2025.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer HR-strategien 2022-2025

Bilag:
1 Aben HR-strategi 2022-2025 122050/22

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025
Der er enighed om, at det er vigtigt, at vi har en felles HR-retning, og at det er mindre vigtigt,
hvad vi kalder det. En HR-retning er med til at skabe et fzelles grundlag for vores arbejde. Der

blev bla. dreftet, at man allerede nu har sat ting i1 veerk, som man gerne vil arbejde videre med.

12
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Formanden samlede op med, at vi til neste ar skal udarbejde en vision med fzlles mal og pej-

lemarker, som bygger videre pa det, som vi allerede har sat i vaerk.

13
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Forslag om @ndring af afvikling af seniordage

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgsmadet d. 27. maj 2025 blev det besluttet at tage punktet op igen péd nervae-
rende moade, for at give mulighed for at tale sagen igennem. Beslutningsmessigt skal sagen
tilbage i Direktionen derefter.

Punktet udskydes.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om @ndring af proceduren

14
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Information fra ledelsen
00.01.00.A00 25/750 Aben sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

e OQOrientering om Sundhedsreformen — Lene Mehlsen

Som en del af sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret fra kom-
munerne til regionerne pa en rekke opgaveomrader. Omraderne, der er omfattet af opga-
veflytningen, herer under Sundhed & Omsorg, og det drejer sig om folgende:

- Den akutte specialiserede sygepleje

- Patientrettet forebyggelse

- Dele af avanceret genoptraening og specialiseret rehabilitering

- 70 % af de midlertidige pladser
Aktiver og passiver, herunder medarbejdere, der helt eller overvejende er knyttet til sund-
hedsopgaven, der overfores fra kommunerne til regionerne, skal ogsa overfores til regio-
nerne.

e Orientering om Beskaftigelsesreformen — Kim Bruun

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen

Bilag:
1 Aben Oplzeg beskaftigelsesreformen 76664/25
2 Aben Oplag sundhedsreformen 76667/25

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025
Erik Holck Hansen orienterer om Beskeaftigelsen og Lene Mehlsen Thomsen orienterer om

Sundhedsreformen.

15
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Der kvitteres for, at der gives en orientering om reformerne i Hovedudvalget. Der onskes i

den forbindelse en lobende orientering.

16
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Information fra medarbejderne

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen dreftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025
Medarbejderne havde ikke yderligere.

17
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj 2025 og opfelgning pa budget-temameode

00.30.14.S00 25/743 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Denne budgetopfelgning er udarbejdet ved udgangen af maj 2025. Overforsler pd anleg og
drift fra 2024 til 2025 er medregnet og indgar i1 korrigeret budget.

Indmeldingerne i budgetopfelgningen viser, at fagudvalgene — pa neer Berne- og Ungdoms-
udvalget — forventer at overholde deres udmeldte budgetrammer. Indmeldingerne viser ogsa,
at udvalgene forventer at anvende ca. 20 mio. kr. af de 45 mio. kr. som de har féet overfort pd
driften fra tidligere &r. I den forbindelse er der opmerksomhed pa, om de overforte midler
bruges til at dekke vedvarende merudgifter, eller om der er tale om engangsinvesteringer.
Nedenfor er oplistet de opmaerksomhedspunkter pd hvert udvalg, der er af mere vedvarende
karakter, og som folges tet. En mere detaljeret beskrivelse kan ses i bilaget til budgetopfolg-

ningen.

Opmarksomhedspunkter pé driften:

e Pa gkonomiudvalget ventes samlet set et mindreforbrug. Men der er ogsa varige udfordrin-
ger pd barselspuljen som folge af nye barselsregler, da flere mend tager barsel. Der ventes
ogsd merforbrug pa boligsikring/boligydelser. Der er udarbejdet tekniske korrektioner pa
de to udfordringer til 2026. P& udvalgets omrader er der ogsd en opmarksomhed pa lang-
tidssygemeldinger og hej personaleomsatning i Berne- og Familierddgivningen, hvilket
giver udfordringer med at overholde sagsbehandlingsfristerne. Der er udarbejdet et notat
herom, som er sendt til styregruppen for udviklingen pd socialomrédet/Borne og familie-
omradet og Barne- og ungdomsudvalget. Notatet vil ogsd indga i materialet til budgetfor-
handlingerne.

e Under Barne- og ungdomsudvalget forventes et samlet merforbrug som primaert vedrorer
ogede udgifter til elever i1 specialundervisningstilbud 1 Berneby Nord, egede udgifter til

bern i1 special-daginstitution efter servicelovens §83, merforbrug i Berne- og ungecentret
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grundet gget vikarudgifter kr. samt udgifter til tabt arbejdsfortjeneste under myndigheds-
omradet. Desuden anvendes overferslerne under skole- og dagtilbud felleskonti til at fi-
nansierer merudgifter pd bl.a. elevbefordring. Der indmeldes ogs& merforbrug vedrorer tabt
arbejdsfortjeneste.

e Under Voksen- og Plejeudvalget forventes et samlet mindreforbrug bl.a. som felge af stor-
re indtaegter under socialomradet grundet takststigninger ved salg af pladser i botilbud samt
mindreforbrug pa fellesomradet under Sundhed og Omsorg til uddannelse, beredskab, re-
spirationsborgere og mellemkommunale betaling. Der bemarkes, at der isoleret for pleje-
centrene, hjemmesygeplejen og Psykiatri og rusmiddel forventes merforbrug.

e Under Kultur- og fritidsudvalget forventes set et samlet mindreforbrug vedrerende folke-
oplysning, aktivitets- og lokaletilskud samt ikke anvendte overforsler fra 2024.

e Under Miljo- og teknikudvalget forventes et samlet mindreforbrug primeert vedrerende
overforsler fra 2024 samt mindreforbrug til kollektiv trafik. Under fladestyring forventes
merudgifter grundet forsinket opstart, mens der for jordforsyning forventes mindreindtaeg-
ter pga. opsagte forpagtninger. Desuden bemarkes det at vejrlig og vintertjeneste udger en
usikkerhed. Der er pt. ikke forventet merudgifter hertil.

e Under Erhvervsudvalget forventes et samlet mindreforbrug som felge af overfersler fra
2024.

e Under Arbejdsmarkedsudvalget forventes et samlet mindreforbrug bl.a. som felge af ferre
forsergelsesudgifter til forsikrede ledige og en mindre stigning i kontanthjelpsmodtagere
og udgifter til uddannelseshjelp. Modsvarende er der merudgifter til fortidspension, da der

er tilkendt markant flere fortidspensioner end budgetteret.

e Det bemerkes, at der som folge af faldende pris- og lenudvikling vil ske en reduktion af
kommunens ramme i forbindelse med midtvejsregulering som netop er udmeldt i starten af
juli 2025. Det medforer en reduktion af enhedernes rammer, hvilket kan leegge et ekstra
pres pa de aftaleenheder, der er under pres. Reduktionen bevilges i denne opfelgning, og

aftaleholderne vil i nestkommende opfelgning forholde sig til de reducerede rammer.

Wkonomiske malsaetninger
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I den ekonomiske politik er der vedtaget en raekke overordnede skonomiske malsatninger. I

tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab 1 denne opfelgning med det budget, der blev

vedtaget for 2025:

Tabel 1: Oversigt over status p4 ekonomiske mélsztninger i 2025

Milsaetning jevnfer den

okonomiske politik

Oprindeligt
budget for 2025

vedtaget

Forventet regnskab pr. ult.

maj 2025

Strukturel balance (indtegter
deekker driftsudgifter, anleg og
afdrag pé 1an)

Strukturel balance

Strukturelt underskud pa 55

mio. kr.

Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pa minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig  kassebe-

holdning pa 395 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebehold-
ning mellem 485 og 535 mio.
kr. ult. 2025

Servicerammen skal overhol-

des

Servicerammen er over-
holdt
(Udger 2.158 mio. kr.)

Servicerammen  overskrides
med ca. 20 mio. kr.

Hvis restbelebet 1 de centrale
puljer anvendes til at dekke
merforbruget er overskridel-

sen ca. 9 mio. kr.

Anlegsudgifterne skal arligt

udgere 100 mio. kr.

Anlegsbudgettet  udger
154 mio. kr. incl. overfors-
ler fra 2024.
Vedtaget

udger 108 mio. kr.

anlegsramme

Anlagsudgifterne  forventes

at udgere 123 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet geeld eksklusiv
@ldreboligldn

Gezlden nedbringes med

36 mio. kr.

Gelden nedbringes med 36

mio. kr.

Strukturel balance

Indmeldingerne i1 budgetopfelgningen viser, at der er et forventet strukturelt underskud pa ca.

55 mio. kr. Det betyder, at udgifterne til drift, anleeg og afdrag er ca. 55 mio. kr. hojere end

indteegterne. Underskuddet kan primert forklares med, at der indmeldes forventet forbrug af

overforsler fra 2024 pa béade drift og anlaeg (33 mio. kr.), renteudgifter og afdrag i1 forbindelse
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med salg og indfrielse af 1&n i forbindelse med salget af Bakkely (9 mio. kr.) samt belab til af-

regning pga. midtvejsreguleringen (14 mio. kr.).

Servicerammen

Norddjurs Kommune skal i 2025 overholde en ramme for hvor meget, der ma anvendes til
serviceudgifter. I budgetloven fremgér det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder
den aftalte serviceramme 1 regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen.
Heraf vil en del pavirke kommunernes indtegter individuel, og en del vil vare kollektiv for
kommunerne.

Norddjurs Kommunes serviceramme udger 2.158 mio. kr. og opfelgningen viser, at det for-

ventede forbrug ligger 20 mio. kr. over.

Norddjurs Kommune har dog ogsé afsat midler i centrale puljer til uforudsete udgifter. Hvis
de centrale puljer anvendes til at dekke merforbruget vil overskridelsen pd servicerammen
vaere ca. 9 mio. kr. pd nuvarende tidspunkt. Det svarer til en afvigelsesprocent pd 0,4%, som
pt. ligger inden for den usikkerhedsmargen pa regnskabsresultatet pd +/- 1% som er vedtaget i

den gkonomiske politik.

Nedenstaende tabel viser restbelobet 1 de centrale puljer.

Tabel 2: Restbelob i puljer (mio. kr.) 2025

Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 5 mio. kr.) 3,966
Pulje til veern om servicerammen (oprindeligt pa 10 mio. kr.) 6,300
Pulje til strategiske emner under @konomiudvalget 0,770
Rest i alt 11,036

Specifikation af udmentede beleb fremgar af bilaget til @konomiudvalgets budgetopfoelgning

I denne sag soges om tillegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til dekning af underskud i fladdestyrin-
gen fra puljen til administrative @ndringer, og i sag om status pa strategiske puljer under
Okonomiudvalget indstilles det at der gives tillegsbevilling pa 0,150 mio. kr. til bystrategi-
er/bysamarbejde, 0,1 mio. kr. til ekstern assistance til udarbejdelse af forslag til ny tilskuds-
fordelingsmodel for svemmehaller samt at der pa baggrund af beslutning pd gruppefor-

mandsmedet i juni, at der gives bevilling pa 0,203 mio. kr. vedr. sponsoraftale med Norddjurs
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Héndbold for sesonen 2025/2026. Der vil herefter restere knap 9,8 mio. kr., i de centrale pul-

jer.

Anlaeg/opmarksomhedspunkt

Anlagsudgifterne forventes at blive 31 mio. kr. lavere end det korrigerede budget men 15

mio. kr. over anlegsrammen pa 108 mio. kr. pa nuverende tidspunkt.

Anlagsindtegterne forventes at blive 8,6 mio. kr. mindre end budgetteret.

Anlag er et opmarksomhedspunkt 1 2025, idet der er overforsler for i1 alt 45 mio. kr. 1 an-
leegsudgifter fra 2024 til 2025. Forbruget pé anleg folges tet i budgetopfelgningerne, og der
vil 1 forbindelse med budgetforhandlingerne i august vere en opfoelgning pa om der skal ske
en prioritering af de planlagte anlegsprojekter, herunder ogsd om der skal igangsettes yderli-
gere.

Der er udarbejdet en ekstra budgetopfoelgning pd anlaeg pr. ultimo juni, som fremlaegges pé
forhandlingsmede 1 august. Resultatet indgér desuden i den samlede budgetopfelgning pr.
ultimo maj. Det er desuden aftalt pa skonomiudvalget, at der 1 forbindelse med budgetproces-
sen vil vaere en oprydning i anlaegsprojekterne, sa anlegsprojekter, der ikke leengere er aktuel-

le fjernes fra investeringsoversigten.

Regeringen har tidligere gjort opmerksom pa, at sdfremt kommunerne under ét ikke overhol-

der de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion pa anlaegsrammen i regnskabet.

Indtegter, skat, renter og afdrag

Pé de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er i ubalance. Det
skyldes at Norddjurs skal tilbagebetale bloktilskud pga. sanktion fordi kommunerne samlet set
budgetterede over den udmeldte serviceramme i1 ekonomiaftalen. Sanktionen for Norddjurs
Kommune udger 0,6 mio. kr. Samtidig har Norddjurs Kommune 1 juni faet udmeldt midtvejs-
reguleringen for 2025, som nedregulerer kommunernes indtegter med 14,0 mio. kr. Hoved-
parten af belebet skyldes faldende prisfremskrivning og lavere udgifter til forsergelse. Samti-

dig er der ogsd kompensation vedr. Ukraineudgifter samt ekstra midler som felge af lov- og
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cirkulereaendringer til nye opgaver i kommunerne. Der vil blive sggt tillegsbevilling vedre-

rende midtvejsreguleringen 1 denne budgetopfelgning.

Selve midtvejsreguleringen lyder pa netto 14 mio. kr., heraf udmentes netto 2,0 mio. kr. jf.

tabel 1:

Tabel 1: Midtvejsreguleringen (mio. kr.) udmentning pa drift 2025
Modregning pga. lavere pris- og lenudvikling (drift) -5,730
Kompensation for Ukraineudgifter (drift) 5,503
Lov- og Cirkulereendringer (drift) 1,840
Omstillingsstette faerger (drift) 0,252
Forskel skra skatteloft (finansiering) 0,121
I alt trzek pa kassen 1,994

Restbelagbet pa 12 mio. kr. som ikke udmentes, vedrerer primart forsergelsesomradet.

Tabel 3: Hovedoversigt
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Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr.ult. Forventet Afvigelse
2025 budget inkl. maj 2025 regnskab 2025
Overfarsler

Indtaegter: -3.239,1 -3.239,1 -1.266,6 -3.224,5 14,6

- Skatter -2.089,1 -2.089,1 -884,8 -2.089,0 L1 J

- Generelle tilskud -1.150,0 -1.150,0 -381,8 -1.135,5 |‘

Drift 1 alt: 3.104,7 3.150,0 1.227,6 3.127,7

- Drift indenfor servicerammen: 2.158,0 2.203,0 874,8 2.177,7

|~ Pkonomiudvalget 353,3 368,4 143,4 &

|~ Bkonomiudvalget - centrale puljer 21,0 16,2 0,0] &
Erhvervsudvalget 3,9 4,7 2,8 7
Arbejdsmarkedsudvalget 17,6 18,5 3,0 1
Borne- og ungdomsudvalget 771,7 788,8 313,9 2,8 I’
Kultur- og fritidsudvalget 65,5 68,3 45,6 &

[~ Milje- og teknikudvalget 115,3 120,4 59,8 16
Voksen- og plejeudvalget 809,8 817,7 306,3 e 16

- Drift udenfor servicerammen: 946,6 947,0 352,8 95000 3,0/

[ Pkonomiudvalget 34,3 34,3 14,7] TR
Arbejdsmarkedsudvalget 797,9 797,9 305,2 &
Borne- og ungdomsudvalget -8,3 7,9 2,3 Ll
Voksen- og plejeudvalget 122,7] 122,7 35,3 Ll ]

[Renter 1,3 BE5] -7,0 &

wr armt -133,2 -85,6 -45,9

nlaegsudgifter 1 alt 108,2 154,0 21,8 123,3 -30,6

|~ @konomiudvalget 15,2 19,1 2,2 16,5 6173
Borne- og ungdomsudvalget 13,9 26,2 7,4 21,0 |.
Kultur- og fritidsudvalget 5,7) 12,8 4,3 7,6 &
Miljo- og teknikudvalget 68,4 89,7 6,7| 72,9 S 1dy
Voksen- og plejeudvalget 5,0 6,2 1,1 53 0,9 |‘

Anlaegsindtaegter i alt -10,3 -28,7 -4,2 -20,1 8,6

|~ Dkonomiudvalget 6,3 11,7 2,8 9,9 g
Kultur- og fritidsudvalget 0,0 -2,6 0,0 0,0 6Ll 3
Miljo- og teknikudvalget -4,0 -14,5 -1,4 -10,1 |’

Nettoanleegsudgifter 1 alt 97,9 125,3 17,7 103,3 -22,0

w 35,3 39,7 28,3 10,0 29,7

an og balanceforskydninger 57,5 67,4 9,3 67,4 0,0
Afdrag pa (an 31,4 38,3 20,7] 38,3 0,07
Ekstraordinaere afdrag 26,2 26,2 0,0 26,2 0,07 3
[anoptagelse 0,0 0,5 0,0] 0,5 0,07
Indefrosne feriepenge 1,5 1,5 0,0 1,5 0,0 |‘
Grundkapital almene boliger 3,0 5,5 0,0 5,5 0,0 I‘

[ Batancerorskyanmaer 45 45 11,4 -4,5 0;0 7™

ug (+) 22,2 107,1 -19,0 77,4 -29,7
|Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag 0,6 84,9 -7,6 55,3

Gron- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

Opmarksomheder pd kort og lang bane:

Ved behandling af regnskab 2024 havde @konomiudvalget opmaerksomhed pa, at de lebende
budgetopfelgninger pd Voksen- og Plejeudvalgets omride 1 2024 ikke har varet retvisende,
hvilket var problematisk for udvalgets malsetning om at udnytte servicerammen fuldt ud.
Okonomiudvalget besluttede ved behandlingen af regnskab 2024, at der nedsattes en admini-
strativ indsatsgruppe, med henblik pa at opna sterre pracision i budgetopfelgningen for Vok-
sen -og Plejeudvalget. Indsatsgruppen bestar af deltagere fra Voksen- og Plejeomradet og den
centrale gkonomifunktion. Kommissorium for gruppens arbejde er behandlet og godkendt pa

Okonomiudvalgets mode i maj.

Opmearksomhedspunkter pa den leengere bane:
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Kommunens indtaegter stiger ikke i samme takt som udgifterne, dette ses i budget 2025-2028,
hvor indtaegterne stiger langsommere end udgifterne, pa trods af at der hvert ar udmentes et
omprioriteringsbidrag i hele organisationen. For at vaere pa forkant med situationen, og for at
sikre at kommunens midler bruges bedst muligt, har Kommunalbestyrelsen som en del af

budgetaftalen 2025-2028 besluttet at igangsatte en reekke raderumsprojekter.

Opsamling pa budget-temamede d. 19. august 2025
Hovedudvalget deltog i temamedet om budget 2026-2029 d. 19. august 2025 i Dronningens

ferieby sammen med Kommunalbestyrelsen, hvor det tekniske budget blev prasenteret.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes 1 savel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfolgningerne skal
vaere fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksatte

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdet med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgorelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling

Okonomichefen indstiller at
1. Budgetopfelgningen pr. ultimo maj droftes og godkendes.
2. Det vedlagte overblik over anleg dreftes og godkendes.

Tilleegsbevillinger vedrerende midtvejsreguleringen og evrige reguleringer 2025 og finansie-

ret af kassen:
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Der gives en tillegsbevilling 1 2025 péd 14,0 mio. kr. til feerre indtegter/generelle til-

skud som folge af nettovirkning af modregning ved midtvejsreguleringen.

Som folge af midtvejsreguleringen reguleres driften med 2,0 mio. kr. 1 2025 jf. indstillings-

punkt 4.-7. nedenfor:

4.

Som felge af faldende prisudvikling og lenudvikling gives en negativ tillegsbevilling
12025 pa samlet set 5,730 mio. kr. pa driften indenfor servicerammen fordelt pa alle
aftaleenheder til finansiering af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis fordeler bevillingen
sig med reducering af budget med 1,340 mio. kr. pd @konomiudvalget, 0,050 mio. kr.
pa Arbejdsmarkedsudvalget, 1,970 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget, 0,350
mio. kr. pd Milje- og Teknikudvalget, 0,150 mio. kr. pd Kultur- og Fritidsudvalget, og
1,870 mio. kr. pa Voksen- og Plejeudvalget.

Der gives tillegsbevilling pa 5,503 mio. kr. vedr. Ukraineudgifter, som Norddjurs
Kommune er blevet kompenseret med 1 2025. Belabet fordeles med 3,173 mio. kr. til
udgifter, som forventes atholdt pad Berne- og Ungdomsudvalgets omrade, og 0,500
mio. kr. til Arbejdsmarkedsafdelingen til opgaver med modtagelse af Ukrainere under
Okonomiudvalget, og restbelobet pa 1,830 mio. kr. tilfores puljen til varn om service-
rammen pa @konomiudvalgets omrade.

Der gives tilleegsbevilling pa netto 1,840 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereendringer
med virkning 1 2025 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis for-
deler bevillingen sig med en negativ bevilling 0,174 pd Milje- og Teknikudvalgets
omrade. Samt en netto en positiv bevilling til @konomiudvalget pa 0,569 mio. kr. og
til Arbejdsmarkedsudvalget pa 0,311 mio. kr., samt 0,402 mio. kr. til Berne- og Ung-
domsudvalget og 0,732 mio. kr. mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget.

Der gives tillegsbevilling til omstillingsstette til Anholtfeergen pa 0,252 mio. kr.

Der gives tilleegsbevilling pé skattesiden til regulering af det skra skatteloft med 0,121
mio. kr.

Der gives herudover tilleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 forbindelse med modregning i
bloktilskud pé den finansielle indtegtsside pga. sanktion fordi kommunerne samlet set

budgetterede over den udmeldte serviceramme i gkonomiaftalen.

Der gives folgende budgetneutrale tillegsbevillinger indenfor servicerammen:
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12.

13.
14.

15.
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At der gives tillegsbevilling fra selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets omra-
de pa samlet 0,037 mio. kr. til Berne- og Ungdomsudvalget fordelt med 0,033 mio. kr.
til Afdeling Vestre og 0,004 mio. kr. til Afdeling Sendre under Seren Kanne-skolen.
Der flyttes 0,700 mio. kr. fra pulje til administrative &ndringer under @konomiudval-
get til fladestyringen under Milje- og Teknikudvalget.

Der flyttes et budget pa 0,468 mio. kr. for 2025 og 0,666 mio. kr. for 2026 og efterfol-
gende ar fra Voksen- og Plejeudvalget til Borne- og Ungdomsudvalget med 0,089
mio. kr. for 2025 og 0,199 mio. kr. for 2026 og efterfolgende ar samt til @konomiud-
valget under Socialchefens omrade péa 0,357 mio. kr. 1 2025 og 0,345 1 2026 og efter-
folgende ér, og til Pkonomiudvalget under Borne- og familiechefens omrade pa 0,022
mio. kr. for 2025 og 0,122 mio. kr. for 2026 og efterfolgende ar. Flytningen vedrerer
tilpasning af budget mellem Socialchefens omrade og Borne- og familiechefens omra-
de og er samlet budgetneutral.

P& Voksen- og Plejeudvalgets omrade gives tillegsbevilling pa 0,0125 mio. kr. 1 2025
til sdvel indtegter som udgifter til aktiviteten Besog pd Selund Musik-Festival til Om-
rdde Orum. Udgifter og indtaegter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutra-
le.

Pé& Voksen- og Plejeudvalgets omrade gives tillaegsbevilling pa 0,560 mio. kr. 1 2025,
0,881 mio.kr. 12026 og 0,881 mio. kr. 1 2027 til savel indtaegter som udgifter til det
eksternt finansierede projekt KAMPUS til Plejecentrene Farsghthus og Mellehjem-
met. Udgifter og indtegter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

Pé& Voksen- og Plejeudvalgets omrade gives tillegsbevilling pa 0,254 mio. kr. 1 2025,
0,254 mio. kr. 12026 og 0,126 mio. kr. 1 2027 til savel indtaegter som udgifter til det
delvist eksternt finansierede projekt Professionelle relationskompetencer i oplarings-
vejledningen til Administration og Udvikling. Udgifter og indtagter finansieres af

kassen og er samlet set budgetneutrale.

Der gives folgende anlegsbevillinger:

16.

Der gives tilleg til anlaegsbevilling til Kultur- og Fritidsudvalget i udgift pa 5,055
mio. kr. og 2,555 mio. kr. i indteegt til projekt Stenvad Mosebrugscenter, finansieret af

de afsatte radighedsbelob til formélet.
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Bilag:
1 Aben Anlagsoversigt pr. ult. juni 2025 60897/25
2 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning pr. ult. maj 59940/25
3 Aben Likviditetsoversigt juni 2025 68108/25

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-08-2025
Ad. 1. og 2. Droftet og tiltradt.
Ad. 3.-16. Tiltradt.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet tages til orientering og dreftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Budgetopfelgningen for maj 2025, viser at udvalgene — paner BUU — forventer at overholde
deres budgetrammer. Flere gor brug af muligheden for at anvende overfersler, hvilket svarer
til ca. 20 mio. kr. 1 alt.

Enkelte aftaleholdere er under udvidet ekonomistyring. Men i augustopfyldningen ser det
bedre ud.

Anleg ser fornuftigt ud. Anlegsudgifter er der en indmelding pa 15 mio. kr. over rammen,
men der kan stadig ske forskydninger, og der vil vere en halvarsvurdering pa 1. budgetfor-
handlingsmede.

Kassebeholdningen er fortsat robust.
Der var en dreftelse af, om formen for involvering af Hovedudvalget er optimalt pa budget-

temamedet med Kommunalbestyrelsen, eller om der er grobund for at nytenke til neste ar.

Medarbejdersiden har et onske om at udvide dialogtiden, s man kan komme mere i dybden.
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Fﬂ norddjurs

kommune

Kommende moder

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Den 4. september: Ordinert mede kl. 12.30-15.30
Den 8. september: Orientering om budgetskitse 2026-2029 kl. 10:00-11:00
Den 8. oktober: Orientering om vedtaget budget 13:00-14:00
Den 31. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00
Den 25. november: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag kl. 08.00-12.00
Den 4. december: Ordinart mede kl. 12.30-15.30
Madeplanen suppleres pa sedvanligvis med meder i regi af budgetprocessen.
Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus pé felgende temaer 1 2025:
Sygefraver — Hovedudvalgets sygefraversprojekt og supplerende indsats.
Professionelt akterskab — tema pa arbejdsmiljedagen i 2024 og opfelgning pd ar-
bejdsmiljedagen 2025.
Ansegning til arbejdsmiljepuljen — der nedsattes en arbejdsgruppe til at indkredse
temaer og pabegynde en ansegning.

Harmonisering af evalueringer/mélinger.

Temaerne for Hovedudvalget blev droftet pd mede den 5. december 2024, hvor der var enig-
hed om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus pa igangvaerende temaer er vigtigt.
Som supplement til de temaer, som allerede er aftalt, var der felgende input:

Styrkelse af HR-indsatsen, herunder lokal hjelp og understettelse

Yderligere fokus pd onbording og offboarding

Servicetjek og udvikling af MED-systemet

Fortsat udvikling af attraktive arbejdspladser

Praktiske aftaler
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kommune

To eller flere af de ordinere meder aftholdes andre steder end radhuset, gerne pd kommunens
arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.

Formand og nastformand medes med henblik pd udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden
madet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmeder.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for medarbejderreprasentanter kl. 10.00-
12.00 og ledelsesreprasentanter aftholder formede kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsendel-
se af forslag til punkter til formand eller nastformand skal ske senest 14 dage inden mededa-

toen. Dagsordenen udsendes en uge for modet atholdes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at modeplanen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025

Der var en dialog om valg af emne til temadagen d. 31. oktober og arbejdsmiljedagen d. 25.
november. Det besluttes, at emnet til temadagen bliver det videre arbejde med akterskabelse,
mens emnet til arbejdsmiljodagen bliver styrket fremmede, hvor der er et sarligt enske om en

dag, med mere hands on til deltagerne.
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Eventuelt

00.01.00.A00 25/750

Sagsgang
HU

Beslutning i Hovedudvalget den 04-09-2025
Intet yderligere.
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kommune

Bilagsoversigt

2.

10.

Godkendelse af referat
1. Referat HU 27. maj (74230/25)

Arbejdsmilje
1. Arbejdsulykker HU 4. september (74122/25)
2. Fravaer HU 4. september (74123/25)

Arlig arbejdsmiljedroftelse

1.  Arbejdsmiljerapport til HU 2025 (71385/25)

2. Arbejdsmiljerapport Socialomrédet til HU (71387/25)

3. Arbejdsmiljerapport Skole- og dagtilbudsomrédet til HU (71388/25)

Evaluering af HR-strategien 2022-2025
1. HR-strategi 2022-2025 (122050/22)

Information fra ledelsen
1. Oplag beskeftigelsesreformen (76664/25)
2. Oplaeg sundhedsreformen (76667/25)

Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj 2025 og opfelgning pa budget-temamede
1. Anlagsoversigt pr. ult. juni 2025 (60897/25)

2. Bilag til samlet budgetopfelgning pr. ult. maj (59940/25)

3. Likviditetsoversigt juni 2025 (68108/25)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Velfzrdsdirek-
tor)(Formand) tor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Thomas Olesen (Skole- og Dagtilbuds-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Sonny Serensen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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Marie-Louise Eskerod Ifversen (Social-
chef)

Erik Holck Hansen (Arbejdsmarkedschef)

Karen Meisner Christensen (Stabschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Helle Steffensen

Lone Uldal Pedersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Grethe Hansen
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