Sted:
Dato:
Start kl.:

Slut k1.:

Medlemmer:

ﬁnorddjurs

kommune

Hovedudvalget

REFERAT

Radhuset, radssalen
Tirsdag den 1. marts 2022
13:00

15:00

Christian Bertelsen (Kommunaldi-Helle Steffensen

rektor) (Formand) Ole Andersen

Kenneth Koed Nielsen (Velferdsdi-Lisa Mogensen

rektor) Anni Hovmann Nielsen

Kim Bruun Nielsen (Konst. felles-Birgitte Bastiansen
forvaltningsdirektor) Michael Aagaard Laursen
Hanne Nielsen (Socialcheft) Vibbe Vogel Hansen

Anne Ahrensbach (Konst. sundhed-Hanne Majgaard Nielsen

og omsorgschef) Lisette Jorgensen

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejen-Mia Hedegaard van de Sande (SL)
domschef) Jannie Heidi Sjerup Simonsen
Lene Mehlsen Thomsen (Skole- og

dagtilbudschef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Tinne Christiansen (Nastformand)

Carsten Willadsen

Norddjurs Kommune



Fravarende:



e Hovedudvalget 01-03-2022

M norddjurs
Indholdsfortegnelse

Side

1. Velkommen til nye MedlemmEer.............cccuieriiiiiiiiiiiiieereeeie ettt 1
2. Godkendelse af referat fra 4. november 2021 .........ccocuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 2
3. Samlet budgetopfelgning pr. ultimo OKtODET ...........cccueeiiiiiiiiiiiiieieee e 4
4. Udmentningsplan 2022-2025.........cccuieoieriieiiieeieeireeeieerieesiteereesaeeseessaeeseessseesseessseenns 18
5. Budget 2023-2026 - tidsplan 0g procedure............cccveerrieeriieeiiie e 22
6. ATDEIASMILIG .ottt e ennas 26
7. Kommissorium for guide om sociale medier i arbejdsrelaterede forhold....................... 30
8.  Kommissorium for revidering af skal-retningslinjer ............ccoccvevviieeiieencieeeie e, 32
9.  Evaluering af ligestillingspolitikKen ............ccoooieiiiiiiiiiicieecece e 33
10.  Information fra I€deISEN........cciiiiiiiiiiiiieieee e 35
11. Information fra medarbejderne ............cooveieiiiieiiiieiieee e e 38
12, KOommeENde MOAET.........ooiiiiiiiiiiiiiiieiteteeeee ettt sttt et et 39
I3, EVENTUCIE ..coiiiiiiiieee ettt st ettt et 41
L3 31 F YOS (3 o TSP 42

Norddjurs Kommune



e Hovedudvalget 01-03-2022
Fﬂ norddjurs

kommune

Velkommen til nye medlemmer

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Hovedudvalget byder velkommen til Anne Ahrensbach, der er konstitueret sundhed- og om-
sorgschef samt til Marianne Fisker, afdelingsleder for lon, opkraevning, bogholderi og perso-

nalejura.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget byder velkommen til de nye medlemmer.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022
Formanden bed pd hovedudvalgets vegne velkommen til de nye medlemmer. Formanden sa
endvidere frem til, at den nye sundheds- og omsorgschef tiltreeder og bliver en del af hoved-

udvalget.
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Godkendelse af referat fra 4. november 2021

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Vedlagt er referat fra det ordinare hovedudvalgsmede den 4. november 2021 samt referat fra

hovedudvalgets ekstraordinare mede den 2. december 2021.

I henhold til Norddjurs Kommunes MED-aftale er referaterne pa vanlig vis godkendt af for-

mand og nastformand med henblik pa endelig godkendelse pa neste hovedudvalgsmede.

Michael Aagaard Laursen ensker folgende tilfojelse til referatet: "Medarbejderne har igennem
1% ar veeret yderst fleksible og omstillingsparate gennem hele covid19. Derfor egnsker med-
arbejderne faelles retningslinjer i1 hele organisationen, da der desvarre ses meget forskellige
tolkninger pa rengering, retningslinjer og fx mulighed for at fi fri til vaccinationer m.m.

Det er svert, at vise samfundssind som medarbejder, nér dette ikke bakkes op af hele organi-
sationen - Norddjurs Kommune. I en organisation som Norddjurs, ber der vare ens retnings-
linjer for alle medarbejdere og det bor vaere HMU der laver disse. Medarbejderne ser desveer-
re nogle steder, at fleksibiliteten kun gar en vej. Det er ndr Norddjurs kommune (aftaleenhe-
derne) skal bruger medarbejdernes fleksibilitet. Medarbejderne har ogsd brug for fleksibilitet
under covid19. Ellers klinger medarbejdernes fleksibilitet af. Medarbejderne i HMU mener, at

det ber vere HMU der stér for disse retningslinjer. Da det sikre en ensartethed 1 organisation.”

Indstilling

Formanden indstiller, at referaterne godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat fra hovedudvalgsmede 04-11-21.docx 19484/22
2 Aben Referat fra ekstraordinzrt hovedudvalgsmede 02-12-21.docx 19485/22
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Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022
Formanden indledte punktet, og knyttede bemarkninger til det principielle 1 forslaget til min-
dretalsudtalelsen. Referaterne blev godkendt. Medarbejdersiden ensker, at tilfejelsen/mindre-

talsudtalelsen indgér i referatet fra det ekstraordinare hovedudvalgsmede den 2. december

2021.
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Samlet budgetopfelgning pr. ultimo oktober

00.30.14.S00 21/666 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag behandles den samlede budgetopfelgning pr. 31. oktober 2021 for Norddjurs
Kommune. Afdelingsleder for skonomi og indkeb Jesper Perregaard deltager i behandlingen

af punktet.

Indmeldingerne 1 opfelgningen ved udgangen af oktober 2021 viser et strukturelt underskud
pd 14 mio. kr., hvilket er cirka 15 mio. kr. mindre end i det oprindelige budget. Serviceudgif-
terne ligger godt 1 mio. kr. under servicerammen, efter ekstraudgifter til covid-19 er medreg-
net 1 serviceudgifterne og nér der tages hgjde for de midler som kultur- og fritid bevilgende til
forsamlings- og klubhuse pd deres seneste mode. Der afdrages ekstraordinaert 35 mio. kr. 1

2021. Uden det ekstraordinaere afdrag er det strukturelle overskud ca. 21 mio. kr.

Der ses i lighed med 2020 en opbremsning i forbruget, dog i mindre omfang. Der er ved ud-
gangen af oktober maned anvendt ca. 81 % af budgettet indenfor servicerammen, det er ca.
0,7 % under forbrugsprocenten pa samme tidspunkt i 2019, selvom der har veret merudgifter

til covid-19 1 2021.

Mindreforbruget 1 forhold til det oprindelige budget skyldes hovedsageligt folgende forhold:

- Der er indmeldt et samlet mindreforbrug pé driften pa 14 mio. kr. Det primeert deekker
over et mindreforbrug pé sarligt forsergelsesudgifter pd arbejdsmarkedsomradet men
ogsd merudgifter pa socialomradet under voksen- og plejeomradet.

- P& grund af den lave ledighed 12021 er der faerre udgifter til overforselsudgifter, men
samtidig har kommunen tilbagebetalt tilskud til staten 1 midtvejsreguleringen, da over-
forselsudgifterne ogsa er lavere pé landsplan.

- Anlagsudgifterne forventes at blive 13 mio. kr. lavere end budgetteret.

- Anlegsindtegterne forventes at blive 4 mio. kr. lavere end budgetteret.
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Der forventes et mindreforbrug pa renter pa 4 mio. kr.

Opmerksomhedspunkter:

Merudgifter pd socialomradet/voksen-handicap. Omradet indmelder 8 mio. kr. i mer-
forbrug, der primert vedrerer s&rligt dyre enkeltsager. Der er igangsat en analyse af
omrédet i samarbejde med Komponent, som forelaegges politisk i fordret 2022.

Store udgifter til arbejdsskadeerstatninger i 2021. Indmeldingen viser et forventet mer-
forbrug pa 3,6 mio. kr. 12021.

Midttrafik opkraever betaling for likviditetsudlaeg fra kommunerne. Norddjurs er alle-
rede opkravet 2,3 mio. kr. 1 2021, og Midttrafik har siden tilbagebetalt halvdelen. De
resterende 1,2 mio. kr. forventes tilbagebetalt til kommunen inden udgangen af 2021.
Covid-19 situationen betyder, at der er betydelig storre gkonomisk usikkerhed om-
kring det forventede regnskab for 2021, herunder konjunkturaendringer pa arbejdsmar-
kedsomrddet og gendbning af testcentre.

Forskydninger péd anlaegsinvesteringer. Opfolgningen viser, at der 1 arets forste 10 ma-
neder er afholdt ca. 50 mio. kr. 1 anleegsudgifter. I opfelgningen indmeldes et forventet
forbrug pa knap 102 mio. kr. Der betyder, at der i arets to maneder skal atholdes ca. 52
mio. kr. 1 anleegsudgifter.

Som det lgbende er varslet, kan der efter en vanskelig skonomisk periode som folge af

covid-19 vaere behov for en eventuel kapitaltilfersel til Aarhus Airport.

Der resterer cirka 4 mio. kr. i puljerne til veern om servicerammen og driftspuljen til strategi-

ske emner. I denne budgetopfoelgning antages det at hele belebet bliver anvendt pd serviceud-

gifter 12021.

Der blev atholdt et forhandlingsmede den 30. november. P4 modet blev partierne enige om, at

der i denne opfolgning bevilges 1,250 mio. kr. af puljen til vaern om servicerammen til stotte

til foreninger og institutioner, der har udfordringer som folge af covid-19:

1,000 mio. kr. i forbindelse med tilbagebetaling af beleb indbetalt via gebyrordningen
for fritids- og kulturinstitutionerne.

Kulturhus Pavillonen modtager et ekstraordineert tilskud pa 0,100 mio. kr.
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e Tilskud til Djursland for fuld damp pa 0,100 mio. kr. som fremrykkes fra 2022 til
2021. P4 denne méde friholdes KFU puljen i 2022 som ellers er besluttet pa KFU mo-
det den 22. november 2021.

Derudover blev det besluttet, at der til ekonomiudvalgets mede blev udarbejdet en redegorelse

for eventuelt tilskud til en reekke kunst- og kulturforeninger for i alt 0,050 mio. kr.

Forvaltningen har udarbejdet folgende oplag til en fordeling af de 0,050 mio. kr. til kommu-
nens kunst- og kulturforeninger. De foreninger, der fremgar af oplagget, er foreninger, der
har eller vil modtage ordinzrt tilskud i 2021. Fordelingen af tilskuddene er sket med ud-

gangspunkt i sterrelserne pa de ordinere tilskud i 2021:

Forening Belob
Djurs Musik og Event Forening 5.000
Djurslands Jazzklub 10.000
Grenaa Kunst- og Musikforening 20.000
Foreningen Blahvalen Hats 5.000
Musikforeningen TRAD 10.000
I alt 50.000

Okonomiske malsetninger

I den egkonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede ekonomiske malsetninger.
Den gkonomiske politik er senest blevet opdateret i februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det

forventede regnskab i 2021 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2021.
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Tabel med oversigt over status pa ekonomiske méalsaetninger i 2021
Malsztning jevnfer den oko- Oprindeligt bud- | Forventet regn-

nomiske politik

get 2021

skab pr. 31. okto-
ber 2021

Strukturel balance (indtaegter
daekker driftsudgifter, anleg og

afdrag pa 1an)

Strukturelt under-
skud pa 29 mio. kr.

Strukturelt under-
skud péa 14 mio. kr.
(overskud pda 21
mio. kr. uden det
ekstraordinaere

afdrag)

Gennemsnitlig  kassebeholdning

pa minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig
kassebeholdning pa
192-252 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
412-428 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Servicerammen er | Servicerammen
overholdt overholdes
Anlaegsudgifterne skal arligt ud- Anlegsudgifterne | Anlegsudgifterne

gore 100 mio. kr.

udger 115 mio. kr.

udger 102 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr.
af langfristet geeld eksklusiv l-
dreboliglan

Galden nedbringes
med 73 mio. kr.
(eksklusiv  ferie-

penge)

Galden nedbringes
med 73 mio. kr.
(eksklusiv  ferie-

penge)

Strukturel balance

Der er budgetlagt med et strukturelt underskud pa 29 mio. kr. Dette skal ses 1 sammenhang
med, at kommunen ekstraordinzrt afdrager 35 mio. kr. pd kommunens gald. Det forventede
regnskab for 2021 viser et strukturelt underskud pa 14 mio. kr., hvilket er ca. 15 mio. kr. lave-

re end i det oprindelige budget.

Der skal vare strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anlegsudgifter samt afdrag pa 14n. Strukturel ba-

lance er en grundleggende forudsatning for en sund egkonomi.
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Gennemsnitlig kassebeholdning

Milsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 méneder pd4 minimum
175 mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-

tes at ligge 1 spendet mellem 416 og 428 mio. kr.

Den primare arsag til, at den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forven-
tes at veere markant hejere end det var forventet ved budgetleegningen for 2019, skyldes at der
i regnskabet for bade 2019 og 2020 var et betydeligt mindre forbrug end budgetlagt. 1 2020
skyldes det isa@r ekstra indtaegter i midtvejsreguleringen for 2020 grundet covid-19 samt ek-

stra salg af sommerhusgrunde, hvilket har bidraget til en styrkelse af kassen.

Kassebeholdningen indeholder desuden indbetalinger fra beboere i @ldreboliger, som er ore-
markede fremtidige renoveringer. Belebet er ca. 60 mio. kr. Samtidig indeholder kassen ogsa
opsparede midler fra aftaleholderne fra tidligere ar jevnfer den ekonomiske politik. De op-
sparede midler fra 2020 pé driften udger ca. 85 mio. kr. Kassebeholdningens sterrelse skal
endvidere ses 1 forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne yde garantier 1
fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imedegé storre
uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturaendringer eller nedgang 1 indtaegter.

Endelig giver en robust kasse ogsa mulighed for at foretage storre strategiske investeringer.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger godt 1 mio. kr. under servicerammen nar udgifter pd 14 mio. kr. til
covid-19 medregnes. Ekstraudgifter til covid-19 teller dog som udgangspunkt ikke med 1 ser-

vicerammen.

Hvis kommunerne samlet set overskrider den samlede serviceramme i regnskabet for 2021,
vil kommunernes blive medt med en sanktion. Sanktionen svarer samlet til den samlede over-
skridelse, og 60 % af sanktionen betales af de kommuner, som overskrider egen serviceram-

me. 40 % betales af alle kommuner.

Puljer i budget 2021
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I budget 2021 er der i budgetaftalen indlagt to bufferpuljer pé i alt 18 mio. kr. samt puljen til
strategiske emner pd 1 mio. kr. under gkonomiudvalget. De to bufferpuljer er puljen til vern
om servicerammen pd 13 mio. kr. og puljen pa 5 mio. kr. til administrative @ndringer. Der re-
sterer pa nuvaerende tidspunkt 5,9 mio. kr. i de tre puljer i 2021. Puljerne forudsattes anvendt

1 budgetopfelgningen.

I nedenstiende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte belob 1 2021:

Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.

2021 2022

Administrative andringsforslagspulje 5,000 5,000

AUB midler pa velfaerdsomradet -1,000 -0,520

Ekstra byggesagsbehandling 2021-23 -1,800 -1,200

Seniorpensionsenheden -0,320 0,000

Gymnastiksal Voldby Skole -0,050 -0,050

Rest adm. andringsforslagspulje r 1,830 3,230

Pulje til vaern om servicerammen 13,000 13,000

Overfarsler Auning Skole -0,500

Reserveret til forbrug af overferte puljer -2,200

Initiativer efter forligsaftale 19. april -3,400 -1,200

Bevilget aug. Opf. daekning af covid-19 udg. -3,000

Rest servicerammeforbedringer 3,900 11,800

OK-pulje til strategiske emner 1,000 1,000

Annoncering om uddannelsesvejledning -0,025

Danmarks vildeste kommune -0,375 -0,375

Verdensballetten -0,050

DM i vildtmad -0,125 -0,125

Undersagelse sammen med Skovskolen -0,075

Tilskud til turismeprojekt med Syddjurs -0,200

Rest GK-pulje til strategiske emner 0,150 0,500

Rest i alt 5,880 15,530

Anleg
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Indmeldingerne viser, at anlaegsrammen og mélsatningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.
overholdes. Der er budgetlagt med 115 mio. kr. 1 anlaeegsudgifter, og indmeldingerne viser at

anlaegsudgifterne forventes at vaere 102 mio. kr.
Der forventes mindreindtagter pa anlaeg pa knap 4 mio. kr.

Afvigelserne pa de enkelte anlegsprojekter fremgar af anlegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Anlagsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af

udgifter og indtegter.

Der er ingen sanktion til kommunerne, hvis kommunerne ikke overholder den samlede an-

leegsramme 1 regnskabet for 2021.

Gald
I 2021 er der budgetlagt med afdrag pad 73 mio. kr. p& kommunens ordinare geld, heraf 35
mio. kr. ekstraordinaert. Mélsatningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed. Derud-

over afdrages der 5 mio. kr. pd kommunens feriepengeforpligtelse.

Der er 1 2021 ikke budgetteret med optagelse af ordinere lan. Der optages lan pd 5,5 mio. kr.

til finansieringen af beboernes andel af brandsikringen af pleje- og @ldreboliger.

Covid-19

I budgetopfolgningen er der indregnet et skon over merudgifter som folge af covid-19. Ind-
meldingerne dakker resten af 2021. De forelebige indmeldinger og beregninger pé driften er
vist 1 nedenstdende skema. Samtidig vises storrelsen af de interne puljer, som de enkelte fag-

udvalg af afsat til covid-19 udgifter:

10
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Forventede
regnskab
(indgar i Bevilget i maj og|Interne Ikke daekkede
Ekstraudgifter til COVID-19 i mio. kr. hovedoversigt) |oktober covid-19 puljer|udgifter
@konomiudvalget 0,700 0,107 0,200 0,393
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,000 0,150 -0,150
Barne- og ungdomsudvalget 6,900 4,187 0,150 2,563
Kultur- og fritidsudvalget 0,187 0,200 -0,013
Milje- og teknikudvalget 0,500 0,400 0,100
Voksen- og plejeudvalget 6,100 4,402 1,033 0,665
I alt 14,387 8,696 2,133 3,558

11
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Hovedoversigt per 31. oktober 2021:

12
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1. 2. 3. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per Forventet Afvigelse
2021* budget 31. oktober | regnskab 2021 4-1
inklusiv 2021 | forhold til
overforsler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.762,9 -2.750,7 -2.308,6 -2.751,7 11,2
- Skatter -1.714,3 -1.714,3 -1.452,7
- Generelle tilskud -1.048,6 -1.036,4 -855,9
Drift i alt: 2.607,4 2.690,4 2.100,1
- Drift indenfor servicerammen: 1.799,3 1.884,6 1.456,0
@konomiudvalget 312,5 345,5 248,9
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 21,3 29,3 16,2
Borne- og ungdomsudvalget 671,1 687,7 540,6
Kultur- og fritidsudvalget 58,9 66,2 52,3
Miljg- og teknikudvalget 95,2 105,8 66,2
Voksen- og plejeudvalget 640,4 650, 1 531,8
- Drift udenfor servicerammen: 808,0 805,8 644,2
@konomiudvalget 31,5 31,5 26,0
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 669,2 666,9 531,5
Berne- og ungdomsudvalget -3,2 3.2 0,0
Voksen- og plejeudvalget 110,5 110,5 86,7
Renter 7,0 7,0 2,3
Resultat af ordinaer drift -148,6 -53,4 -206,1
Anlaegsudgifter i alt 114,9 123,3 49,7
@konomiudvalget 46,3 25,7 12,1
Borne- og ungdomsudvalget 3,7 7,6 1,5
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 10,0 112 0,5 6,6
Miljg- og teknikudvalget 53,4 75,1 32,7 65,6
Voksen- og plejeudvalget 1,4 3,6 2,9 3,4 0
Anlaegsindtaegter i alt -34,8 27,6 272 -30,8 4,0
@konomiudvalget -32,4 214 232 -24,5 9
Miljo- og teknikudvalget -2,4 -6,2 4.0 -6,3 9
Nettoanlaegsudgifter i alt 80,1 95,7 22,5 71,5 -8,6
Skattefinansieret resultat -68,5 423 -183,6 -83,9 -15,5
Lan og balanceforskydninger 99,7 109,9 112,7 110,3 10,6
Afdrag pa lan 98,0 98,0 90,1 98,0 0,0
Lanoptagelse -2,6 5.9 0,6 -5,5 9
Balanceforskydninger 4,3 17,8 23,2 17,8
Kasseforogelse (-) Kasseforbrug (+) 31,2 152,3 -71,0 26,4 -4,9

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tilleegsbevillinger melem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

13
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetopfolgningen folger op pad maélsatningerne 1 den vedtagne ekonomiske politik for
Norddjurs Kommune. Herunder vurderes det ogséd om det er nedvendigt at ivaerksatte initiati-

ver for at overholde det vedtagne budget for ar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

1. budgetopfolgningen pr. ultimo oktober dreftes og at budgetopfelgningen godkendes.

Tilleegsbevillinger finansieret af kassen:
2. der gives en tillegsbevilling pa 3,6 mio. kr. til egede renteindtaegter 1 2021 pa grund af
afkast pa verdipapirer. Belobet legges i kassen.
3. der gives en negativ tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til lavere renteudgifter i 2021 pa

grund af den lave rente. Belgbet leegges i kassen.

Budgetneutrale tillegsbevillinger:

4. der gives en negativ tillegsbevilling pd 0,1 mio. kr. til ekonomiudvalget 1 2022 og
overslagsarene 2023-2025 vedr. formandskabet for Djurslands Udviklingsrad. Belgbet
tilbagefores til puljen til administrative @ndringer.

5. der gives tilleegsbevilling til udgift pd 0,727 mio. kr. uden for servicerammen pa vok-
sen- og plejeudvalgets omrade samt tilleegsbevilling til en tilsvarende foragelse i
kommunens indtagter fra tilskud pa 0,727 mio. kr. som felge af efterreguleringen af
aktivitetsbestemt medfinansiering 1 aktivitetsaret 2020.

6. der gives tillegsbevilling pd 0,036 mio. kr. 1 2022-2025 1 forbindelse med administra-
tionsopgaven med beregning og opkravning af foreldrebetaling mv. for juniorklubber
flyttes fra berne- og ungdomsudvalget til gkonomiudvalget

7. der gives tillegsbevilling pa 0,140 mio. kr. 1 2022 og 0,166 mio. kr. 1 2023-2025 til
foreget tilskud til Museum Ostjylland under kultur- og fritidsudvalgets finansieret af

puljen til administrative @ndringer under skonomiudvalget
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15.

Hovedudvalget 01-03-2022

kommune

der gives tillegsbevilling pa i alt 0,066 mio. kr. 1 2021 og 0,180 mio. kr. i hvert ar
2022-2025 til udmentning af driftsbesparelser som folge af energibesparende arbejder
udfort til og med oktober 2021 finansieret af pulje afsat til formélet pa miljo- og tek-
nikudvalgets omrdde. Udgiftsbudgettet reduceres i 2021 med 0,001 mio. kr. pa eko-
nomiudvalgets omrade, 0,065 mio. kr. pd berne- og ungeudvalgets omrade. I 2022-
2025 reduceres budgettet med 0,013 mio. kr. pd ekonomiudvalgets omrade, 0,154
mio. kr. pd berne- og ungdomsudvalgets omrade, 0,010 mio. kr. pad kultur og fritids-
udvalgets omrdde og 0,002 mio. kr. pd voksen- og plejeudvalgets omrade.

der gives tillegsbevilling pa 0,101 mio. kr. 1 2021 finansieret af selvforsikringspuljen
pa ekonomiudvalgets omrade. Bevillingen fordeles med 0,063 mio. kr. til berne- og
ungdomsudvalget, 0,001 mio. kr. til miljo- og teknikudvalget og 0,037 mio. kr. til
voksen- og plejeudvalget.

der gives tillegsbevilling pa 0,075 mio. kr. 1 2021 til voksen og plejeudvalget til op-
start og etablering af et hygiejnenetvark. Bevillingen finansieres af puljen til ekstra
covid-19 indsatser pa ekonomiudvalgets omride.

budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/forages med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til "UngScience” 1 2021 og 2022. Det
godkendes, at indtaegterne foreges med 0,100 mio. kr. 1 2021 og 0,050 mio. kr. 1 2022
og tilsvarende foreges udgifterne med 0,100 mio. kr. 1 2021 og 0,050 mio. kr. 1 2022.
budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/forages med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til "Haveprojekt” i 2021. Det god-
kendes, at indtaegterne foreges med 0,040 mio. kr. 1 2021 og tilsvarende foreges udgif-
terne med 0,040 mio. kr. 1 2021.

der gives tillegsbevilling pd 0,200 mio. kr. 1 2021 og 2022 pa voksen- og plejeudval-
gets omrade til en boligsocial medarbejder. Budgettet finansieres af miljo- og teknik-
udvalget. Bevillingen er samlet set budgetneutral.

der gives tillegsbevilling pa 1,250 mio. kr. pa kultur- og fritidsudvalgets omrade i for-
bindelse med udbetaling af ekstraordinare tilskud, besluttet pd forhandlingsmedet den
30/11. Belebet finansieres af puljen til vaern om servicerammen under gkonomiudval-
get.

der gives tillegsbevilling pa 0,087 mio. kr. til kompensation af hovedudvalgsmed-

lemmer Bevillingen fordeles med 0,041 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget, 0,019
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kommune

mio. kr. til milje- og teknikudvalget og 0,027 mio. kr. til voksen- og plejeudvalget.

Belgbet finansieres af kompensationspuljen pa ekonomiudvalget.

Bevillinger vedrerende anleg:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

der gives anlegsbevilling pa 0,200 mio. kr. til foragede projekterings- og radgivnings-
udgifter til Grenaa Idraetscenter, nyt indgangsparti finansieret af det til formalet afsatte
radighedsbelob pa investeringsoversigten for 2021.

der gives tilleg til anlegsbevilling og radighedsbeleb pd 0,500 mio. kr. 1 2021 til Om-
radefornyelse Grenaa — skalen finansieret af negativ anlaegsbevilling og radighedsbe-
lob pd 0,500 mio. kr. vedrerende anlaegsprojekt Kystsikring Anholt

der gives radighedsbeleb pd 1,4 mio. kr. 1 indtaegt vedrerende salg pd Bakkesvinget.
Rédighedsbelabet finansieres af 0,7 mio. kr. fra puljen til jordforsyning mens de reste-
rende 0,7 mio. kr. laegges i kassen.

der gives anlaegsbevilling pad 1,5 mio. kr. 1 indtegt og radighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. 1
indtegt vedrerende salg af byggegrunde pé boligomrade Teglovnsvej, Auning Ost.
Belabet legges i1 kassen.

der gives anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. i indtegt og rddighedsbeleb pa 3,0 mio. kr. i
indteegt vedrerende salg pa Teknologivej. Belobet leegges i kassen.

der gives anlaegsbevilling pa 1,0 1 indtegt og radighedsbeleb péd 1,0 1 indtegt vedro-

rende salg af byggegrunde i sommerhusomrade Klitten. Belabet leegges 1 kassen

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo oktober 162665/21
2 Aben Anlzgsoversigt pr. ultimo oktober 2021 2. udgave 160512/21
3 Aben Likviditetsoversigt 31. oktober 2021 162660/21

Beslutning i @konomiudvalget den 07-12-2021
Ad 1-21
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.
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Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om budgetopfelgningen.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Der blev orienteret om budgettet, som tegner et billede af en robust ekonomi med fokus

pa langsigtede aftaler. Der blev dreftet folgende punkter: forhold vedrerende mindreforbruget,
kassebeholdningen samt mindreudgifter i forhold til covid, som héndteres i henhold til de

okonomiske spilleregler.
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Udmentningsplan 2022-2025

00.30.10.S00 21/637 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet udmentningsplan for budget 2022-2025. I lighed med sidste ar, er der desu-
den udarbejdet en strategisk udmentningsplan. Den strategiske udmentningsplan vil indgé 2
gange arligt pa direktionens dagsorden og vil ogsa vere en del af direktionens &rshjul. Ligele-
des anbefales fagudvalgene at benytte den. Det indstilles, at den faste og strategiske udvik-

lingsplan dreftes og godkendes.

I udmentningsplanen indgér samtlige emner fra budgetaftalen 2022-2025, og proces og op-

folgning er beskrevet for den enkelte indsats.

Den faste udmentningsplan er opdelt 1 drifts@ndringer, hensigtserklaringer og anlaegsprojek-
ter. Punkterne varierer i tyngde og involvering af medarbejdere og politisk niveau. Der er en
del punkter, som vil vare genstand for yderligere politisk behandling mens andre punkter er
indarbejdet 1 den ordinzre drift, hvor der ikke sker yderligere politisk behandling. De punkter,
der allerede er implementeret, er markeret med X for afsluttet. Det er eksempelvis afledt drift
i forbindelse med flere af anlegsprojekterne. Det fremgar ogsa af udmentningsplanen hvilke
punkter, der vil blive behandlet i fagudvalgene, og punkterne vil indga i arbejdsplanen pa de
enkelte udvalg. I den faste udmentningsplan er der en lang rekke emner, som ikke indgér i
den strategiske plan, men hvor der ogsé arbejdes og koordineres pa tvers som en del af den

vanlige praksis.
I arbejdet med at understotte den strategiske retning og sammenhange 1 udmentningen af

budgettet, er der udarbejdet en strategisk overbygning pd den faste udmentningsplan, som

skaber bedre rammer for at prioritere strategiske hensyn.
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Formaélet med den strategiske plan er at fremhave emner med serlig betydning for organisa-
tionen og kommunens udvikling og bidrage til at se emnerne i en sammenhang sével internt
som pa tvaers af fagomrdder samt ift. timing for implementering af indsatser. Det er vigtigt at
have for gje, at det konkrete ansvar for opgaverne fortsat ligger i de enkelte fagforvaltninger,

og at der skal vaere fokus pa effekten af indsatserne.

Den strategiske udmentningsplan er ikke et udtemmende dokument for alle strategiske ind-
satsomrader 1 2022, men fungerer som et overblik over en rekke nedslag pé strategiske em-
ner, som der er sarlig opmarksomhed pd i udmentningen af budgettet. Der kan opsta andre
emner af strategisk karakter 1 lobet af dret, som der ogsa er opmerksomhed pa at udpege og

understotte 1 udmentningsarbejdet.

Béde den strategiske og den faste udmentningsplan er dynamiske og bliver lebende udviklet

og opdateret. De anferte tidspunkter i planen er vejledende, og kan blive justeret.

Der vil ske lobende kommunikation og formidling af savel den strategiske og den faste ud-

mentningsplan i hele organisationen.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk vedtagne plan- og
udviklingsstrategi, herunder styrkepositionerne det bla og det grenne samt byband som moto-
rer for udvikling, og kystbandet som porten til oplevelser. Her er det vigtigt at have for gje

sammenhange mellem vedtagne politikker og strategier, evrige fagomrdder mv.

Til at understotte dette forméal er det pa direktionen aftalt, at fagdirektererne holder 5 min.
opleg om aktuelle emner med strategisk ophang pa direktionens meder, eksempelvis vedr.
relevante fagpolitikker forinden politisk behandling i fagudvalg. Ligesom der i forhold til
konkrete emner af s@rlig strategisk karakter er mulighed for at atholde opstartsmeder 1 regi af

direktionen med ovrig relevant deltagelse.

Udmentningen har vaerdimassigt afsaet 1 vaerdierne Vores Norddjurs: Tillid, ordentlighed,

udvikling og fellesskab. Det udmenter sig blandt andet i1 losningen af kerneopgaven, herunder
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service til borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpa der skabes udvikling i og af kommu-
nen som helhed.

Som afs®t for plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder ver-
densmaélet partnerskab for handling, som er et af verktojerne til at skabe vekst og udvikling.
Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler i

udmentningen af budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at den samlede udmentningsplan med den strategiske og faste

del dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan budget 2022-2025 til @K 07-12-2021 160397/21
2 Aben Strategisk udmentningsplan 2022-2025 159281/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Udmentningsplanen er tiltrddt med folgende bemaerkninger.
Udmentningsplanen er en dynamisk oversigt for alle elementer i budgettet, og der kan vare
emner, der allerede er udmentet i fagudvalget herunder blandt andet udmentning af midler til

almen skole og specialundervisning.

Fagudvalgene opfordres til at tage udmentningsplanen op til behandling pa de kommende

fagudvalgsmeder 1 2022.

Der tilfojes folgende under punktet omkring effektiviseringer, “en kort status pd udmentnin-

gen af effektiviseringsbidraget og mulige konsekvenser for borgerne”.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om udmentningsplanen.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden orienterede om samspillet mellem den faste udmentningsplan, som beskriver
konkrete projekter og indsatser med udgangspunkt 1 budgetaftalen 2022, og den strategiske
udmentningsplan, hvor indsatser og projekter ses i en storre sammenhang pé tvars 1 organisa-
tionen og med blik for lesning af kerneopgaven 1 et helhedsorienteret perspektiv. Hovedud-
valget dreftede udmentningsplan 2022-2025. Formanden kvitterede for ledelsens og medar-

bejderes arbejde og evne til systematisk at sikre en implementering af budgetaftaler.
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Budget 2023-2026 - tidsplan og procedure

00.15.00.S00 21/15219 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Budgetproceduren 2023 - 2026 omfatter retningslinjer, tidsplan, principper og andre forud-

setninger for den kommende budgetlaegning.

Som en del af budgetprocessen atholdes dialogmede mellem hovedudvalget og ekonomiud-
valget. Senest den 20. juni 2022 indsender medarbejdersiden temaer, som enskes droftet med
okonomiudvalget til arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen. Kommunaldirekteren stér til

radighed 1 forhold til at drefte den strategiske rammesatning af temaerne.

Budgetproceduren for 2023 bygger videre pa den grundleggende Norddjurs model, der er

blevet anvendt de seneste ar.

Budgetproceduren behandles politisk i gkonomiudvalg og kommunalbestyrelsen, hvorefter
der vil vaere en bred involvering og dialog med MED-systemet, ledere og medarbejdere sale-
des, at der er gennemsigtighed og kendskab til processer og tidsplan, samt mulighed for at

give input.

Der er indarbejdet et par nye tiltag 1 budgetproceduren, blandt andet som folge af skonomiud-
valgets evaluering af budgetprocessen for 2022-2025, der blev behandlet pd medet i novem-

ber 2021, samt vedtagelse af kommissorier til budgetanalyser i december 2021.

e Fagudvalgenes dreftelse af eget budget rykkes frem til mederne i april maned. Her vil
det vaere muligt at arbejde med relevante budgetemner pa eget omrade, herunder sig-
temerker for eventuelle effektiviseringsforslag. Der vil ligeledes vaere mulighed for at

stille spergsmadl til emner 1 regi af fagudvalget for at sikre en hensigtsmessig belys-
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ning, forud for en eventuel behandling i forbindelse med, at det kan foreleegges til

budgetforhandlingerne i august/september.

e Der udarbejdes en budgetanalyse med en temperaturmaling pa Norddjurs Kommunes
okonomi, som skal indeholde en analyse af udvikling 1 udgifter og indtegter, geldsni-
veau, garantistillelse, samt benchmarking med andre kommuner. Dette skal ogsa ses 1
lyset af en ny kommunalbestyrelse, saledes at der er klarhed over den samlede gko-

nomi.

e Der udarbejdes en budgetanalyse der ser pa udviklingen i administrationsudgifterne
bdde centralt og decentralt. Dette sker fremadrettet hvert andet ar og er allerede beslut-

tet tidligere.

I budgetproceduren for budgetaret 2023-2026 er der i lighed med sidste ars budgetproces lagt
vagt pa at skabe tid og rum til politiske forhandlinger og fortsat sikre fagudvalgenes involve-
ring 1 budgetleegningen. Ligesom der er lagt op til, at der indgas en budgetaftale/budgetskitse
inden 1. behandlingsbudgettet, sendes i hering. Budgetforhandlinger vil vere tematiseret,

saledes at der forhandles om specifikke emner pd de enkelte forhandlingsmeder.

I budget 2023 skal der i henhold til kommunalbestyrelsens beslutning fra februar 2020 ud-
mentes et effektiviseringsbidrag. Den lgbende effektivisering skal bidrage til en langsigtet
pkonomisk stabilitet med faerrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et ekonomisk
rdderum for politiske prioriteringer. Sterrelsen af effektiviseringsbidraget fastlaegges endeligt
i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023. Der fastsattes dog en forelebig effektivise-
ringsprocent i forbindelse med vedtagelse af budgetproceduren. Det er aftalt i budgetaftalen
for 2022 — 2025 at effektiviseringsbidraget i 2023 og frem skal udgere 0,55 pct. I maj 2022
vil aftaleholderne & udmeldt det forelabige effektiviseringsbelab for 2023-2026. En effektivi-
seringsprocent pd 0,55% svarer til ca. 9,8 mio. kr. (i 2022 pris) og vil kunne skabe rdderum

for politiske prioriteringer.

Inden sommerferien udsender gkonomichefen en skriftlig orientering til kommunalbestyrelsen

om indholdet af drets skonomiaftale mellem KL og regeringen.
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I forbindelse med ekonomiudvalgets behandling af det tekniske budget 1 august vil der 1 lig-
hed med sidste ar blive fremlagt en felsomhedsanalyse, som belyser usikkerheder blandt andet
i relation til indtegter, likviditet, drifts- og anleegsniveau mv. Det tekniske budget indeholder
to puljer som samlet udger 18 mio. kr., svarende til ca. 1 pct. af servicerammen. Det drejer sig

om servicerammepuljen samt puljen til administrative @endringer.

Der vil vaere politiske forhandlingsmeder efter vedtagelsen af teknisk budget og frem til gko-
nomiudvalgets 1. behandling af budget 2023-2026. Forhandlingerne vil foregé i uge 33 og 34.
Der vil ligeledes vare politiske forhandlinger om budgettet efter udleb af heringsperioden i

uge 38.

Det er vigtigt, at borgere og medarbejdere inddrages i prioriteringerne i budgettet.

Via norddjurs.dk vil der fra 1. marts 2022, vare mulighed for at indsende borgerforslag under
hensyntagen til reglerne om GDPR. Hvis der er borgerforslag eller heringssvar, der indehol-
der folsomme personoplysninger, vil de ikke blive lagt pd hjemmesiden, men i stedet tilga det
politiske niveau via FirstAgenda. MED systemet inddrages og involveres lebende for under
og efter forhandlingerne. Hovedudvalget har blandt andet dialogmede med ekonomiudvalget i
forbindelse med behandlingen af teknisk budget, og deltager ogsa i orienteringsmedet om
budget. Derudover holdes der orienteringsmeder for alle aftaleholdere og hovedudvalg efter 1.

behandlingen og igen efter budgetvedtagelsen.

Heringsperioden lgber fra den 3. september og frem til den 16. september kl. 10. Her vil de
heringsberettigede og andre interessenter have mulighed for at indsende heringssvar til de

planer, som kommunalbestyrelsen har fremlagt i 1. behandlingsbudgettet for 2023 — 2026.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Tidsplan og procedure for budgetlegningen har sammenhang med den ekonomiske politik,

hvor de overordnede ekonomiske mélsatninger for Norddjurs Kommune fremgar.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller,
1. at forslag til budgetprocedure og tidsplan godkendes.
2. at der vedtages en forelgbig effektiviseringsprocent pa 0,55%

Bilag:
1 Aben Budgetprocedure 2023 - 2026

2 Aben Politisk tidsplan for budgetprocessen 2023 - 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-01-2022
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 18-01-2022
Godkendt.

Indstilling

01-03-2022

165885/21
167421/21

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om processen for budget 2023-2026.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden orienterede om tidsplan og proces for budget 2023-2026 med henblik pa at sikre

en hoj grad af synlighed, gennemsigtighed samt gensidig information. Karakterer af mederne

omkring aprilmederne blev dreftet, og formanden kvitterede for input. Der er generelt fokus

pa gennemsigtighed, MED-reglerne gaelder i forhold til de relevante emners karakter, og der

er synlighed gennem dagsordensystemet.
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Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik
og fravarsstatistik. Hovedudvalget har lebende opmerksomhed pa korrekt registrering af fra-
var og arbejdsulykker og har senest 1 februar 2021 rettet henvendelse alle aftaleholdere her-

om.

P& medet den 19. august 2021 blev det aftalt i hovedudvalget, at safremt der er forhold vedre-
rende Covid-19, som det er relevant at drefte i hovedudvalget, indgar dette under arbejdsmil-
jopunktet. Fra tirsdag den 1. februar 2022 bliver Covid-19 ikke leengere anset for at vare en
samfundskritisk sygdom, og langt de fleste restriktioner ophaves. Der er dog fortsat udbredt
smitte i samfundet, hvilket betyder at det er nedvendigt at fastholde den gode praksis med
afstand, afspritning og lignende smitteforebyggende tiltag for at sikre mindst mulig sygdoms-

spredning blandt bade medarbejdere og borgere.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for aret 2021. Som det fremgér af over-
sigten pa side et 1 arbejdsulykkestatistikken er der 1 perioden registreret 337 ulykker, mod 379
ulykker 1 1 2020. Det fremgar af statistikken, at 229 af de registrerede ulykker i 2021 giver

mindre end en dags fravar. Ca. 17 % af ulykkerne er sket i relation til vold.

Fravearsstatistik

Der er udarbejdet en fraversstatistik, der vedlegges dagsordenen som bilag. Materialet bestir
af en samlet fraversstatistik, individuelle fraveersstatistikker for omradeudvalgene samt et
faktaark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hen-

syn til at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er sma enheder pa under fem medar-
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bejdere samlet i1 en serskilt reekke under hvert direkteromrade. Det er aftalt, at hovedudval-
gets arbejdsmiljerepraesentanter til en hver tid kan henvende sig til HR og fa oplyst hvilke en-

heder, der opgjort pa denne méde.

Syge- og fraversrapporten viser, at det samlede sygefravaer for Norddjurs Kommune i 2021 er
steget med 0,3 procentpoint i forhold 2020, da sygefraveret er steget fra 5,7% 12020 til 6,0%
1 2021. P4 Sundheds- og omsorgsomradet er sygefravaret faldet fra 2020 til 2021, mens det
pa Skole- og dagtilbudsomrddet samt Socialomrddet er steget fra 2020-2021. Pa Fallesfor-

valtningens omrade er sygefravaret status quo.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet

For at sikre en konsistent og detaljeret fravarsstatistik udarbejdes ovenstadende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefraveer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pa en lidt anden
made kan der vare afvigelser i forhold til ovenstidende data. Felgende fravaersdagsverk gael-
der overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i1 perioden december 2020 til og med december

2021.

e 13,5 for Norddjurs Kommune
e 12,81 gennemsnit for landets kommuner
e 11,6 i gennemsnit for vores omegnskommuner (Syddjurs, Favrskov, Randers, Arhus,

Mariagerfjord)

Udviklingen 1 fravaersdagsvaerk det seneste ar frem til juni 2021 illustreres 1 nedenstaende

graf:
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Gennemsnitlige sygefravaersdagsvaerk per fuldtidsoverenskomstansat-
te
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&
e NDK Omegnskommuner e Hele Landet

Grafen illustrerer, at Norddjurs generelt ligger hgjere end omegnskommunerne i gennemsnit-
lige fravaersdagsveaerk pr fuldtidsoverenskomstansatte, og veksler lidt mellem at ligge over og
under landsgennemsnittet. Dette understottes af tallene ovenfor, hvor forskellen mellem
Norddjurs og landsgennemsnittet er 0,7 dag pr. fuldtidsoverenskomstansatte set over en peri-

ode pé et ar.

Covid-19

Da Covid-19 ikke leengere er anset for at vere en samfundskritisk sygdom, er langt de fleste
restriktioner ophavet, blandt andet er adgangen til at péleegge lenmodtagere forevisning af
coronapas ophert. I organisationen tillempes beredskabet, s det afspejler de gaeldende restrik-
tioner. Det vil ske smidigt og lebende og 1 forhold til den enkelte forvaltnings behov. Ligele-
des udsendes kun informationsmail til organisationen vedrerende Covid-19, safremt der sker
noget ekstraordinert. Nedlukninger, krav og begransninger har fyldt i de seneste to &r, og
Covid-19 vil blive ved med at satte sit preg pa hverdagen i en rum tid endnu. Medarbejdere
og borgere vil fortsat blive ramt af smitte. Der vil stadig vere opgaver, som vil vaere mere
besvearlige pd grund af vernemidler og andre sikkerhedsforanstaltninger, og det er fortsat
vigtigt at passe pa bade vores ledere, medarbejdere og borgere. De erfaringer og den leerdom,

som pandemien har givet organisationen i forhold til bdde forebyggelse af smittespredning,
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nye og smartere arbejdsgange og mere fleksible mader at arbejde og samarbejde pa, vil indgé

1 det kommende fokus pé fremtidens arbejdsfallesskaber.

Hovedudvalget drofter indledningsvist arbejdsulykke- og fraversstatistik, hvorefter der in-

formeres om sygefraversindsatsen og det forebyggende arbejde péd omréderne af:

e Lene Mehlsen Thomsen. skole- og dagtilbudschef
e Hanne Nielsen, socialchef
e Anne Ahrensbach, konstitueret sundheds- og omsorgschef

e Kim T Jensen, vej- og ejendomschef.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om arbejdsulykke- og fraversstatistik-
ken.

Bilag:

1 Aben Arbejdsulykker NDK 2021.pdf 21775/22
2 Aben Fraver NDK 2021.pdf 21773/22
3 Aben Infomail 48 - 27. januar 2022.pdf 24036/22

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden indledte punktet, hvorefter hovedudvalget havde en dialog om arbejdsulykke- og
fravaersstatistikkerne. Cheferne fra omréderne orienterede om sygefraversindsatsen og det
forebyggende arbejde. Den aktuelle status pa handtering af Covid-19-situationen blev droftet,
og der er fokus pa arbejdspres, trivsel og fastholdelse samt nye arbejdstilgange. Anmeldelse af
Covid-19 som arbejdsskade er fortsat genstand for opmerksomhed og anmeldes efter gel-

dende regler.
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Kommissorium for guide om sociale medier i arbejdsrelaterede forhold

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Anvendelsen af sociale medier og handtering af grenseoverskridende kommunikation pa de
sociale medier i arbejdsrelaterede forhold er et aktuelt og strategisk fokuspunkt i organisatio-
nen. For at skabe klarhed over handtering af eventuelle sager, som for eksempel chikane pé
sociale medier er arbejdsgruppen nedsat. Kritisk mediestorm, trusler og negative kommenta-
rer fra eksempelvis tidligere ansatte, parerende, politikere eller vilkérlige borgere fra lokal-
samfundet pd de sociale medier kan potentielt medfere en meget hej folelsesmassig belast-
ning med savel arbejdsmaessige som personlige konsekvenser. Et konkret pdbud fra Arbejds-
tilsynet illustrerer emnets aktualitet. Med internettet og de sociale medier er det meget tilgen-
geligt at kommentere pa en medarbejder eller leder i mere eller mindre offentlige fora. Ansat-
te risikerer at blive hangt ud 1 hadegrupper’ pa Facebook eller i internetregistre af utilfredse
borgere. Da ingen kan sikre sig fuldkommen mod chikane, er dialogen om, hvordan man kan
forebygge og handtere eventuel chikane sardeles vigtig, sa ingen risikerer at fole sig forladt i
en eventuel mediestorm. Vedvarende offentlig kritik pa de sociale medier kan for eksempel
give en folelses af magtesloshed og af at man bliver demt pd forhdnd uden mulighed for at
forsvare sig. Med en guide til hindtering af chikane pa sociale medier far den enkelte arbejds-
plads et fundament for, hvad ledelsen, tillidsreprasentanterne og arbejdsmiljereprasentanter-
ne kan gore, hvis en medarbejder bliver chikaneret. Som aftalt ved medet den 17. maj 2021
udarbejdes kommissorier for arbejdsgrupper under hovedudvalget. Kommissorium for guide

om sociale medier i arbejdsrelaterede forhold er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om kommissoriet.
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Bilag:
1 Aben Kommissorium-hovedudvalget-arbejdsgruppe-sociale medier .docx 21990/22

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden indledte punktet med en strategisk rammesatning for fokus péa chikane pé de soci-
ale medier. Hovedudvalget havde en dialog om vigtigheden af héndtering af grenseoverskri-
dende kommunikation pa de sociale medier. Gruppen udarbejder et forslag til en guide for
lokale dreftelse og aftaler om adfaerd pa sociale medier. Forslag til guiden behandles pa hove-
dudvalgsmedet den 8. september. Som repraesentant for personalejura indgar Marianne Fisker
som formand for gruppen. Som organisation er der sat en klar linje for, at chikane pa sociale

medier ikke accepteres.
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Kommissorium for revidering af skal-retningslinjer

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Som aftalt ved medet den 17. maj 2021 udarbejdes kommissorier for arbejdsgrupper under

hovedudvalget. Kommissorium for revidering af skal-retningslinjer er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om kommissoriet.

Bilag:
1 Aben Kommissorium-hovedudvalget-arbejdsgruppe skal-retningslinjer .docx ~ 21987/22

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden indledte punktet. I den overordnede MED-rammeaftale er der er en raekke ret-
ningslinjer som hovedudvalg skal indgd. Gruppen har gennemgaet de eksisterende skal-ret-
ningslinjer og har vurderet, at retningslinjerne generelt stadig er aktuelle og gode. Gruppen
foreslér, at der ses pa formulering af advi ved sygemelding, registrering af naerved-handelser
samt at der udarbejdes en guide til dialog om stress 1 de lokale MED-udvalg. Forslag behand-
les pd hovedudvalgsmeadet den 8. september og eventuelt kommende meoder. Hovedudvalget
havde en dialog om vigtigheden af at fastholde den lokale opmarksomhed pd de retnings-
linjer, politikker og guider vi har. Som reprasentant for personalejura indgar Marianne Fisker

som formand for gruppen.
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Evaluering af ligestillingspolitikken

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Vores Norddjurs blev der i regi af hovedudvalget udarbejdet en ligestil-
lingspolitik for Norddjurs Kommune, som blev godkendt af hovedudvalget den 11. februar
2021, af gkonomiudvalget den 9. marts 2021 og af kommunalbestyrelsen den 16. marts 2021.
Ligestilling handler i Norddjurs Kommune om at skabe et godt arbejdsmiljg med plads til
forskellighed med hensyn til ken, alder og baggrund. Det bidrager til den enkelte medarbej-
ders arbejdsglede, fremmer effektivitet og udvikling og sikrer den bedst mulige losning af
kerneopgaven. Ligestillingspolitikken udger den overordnede ramme for arbejdet med lige-
stilling i praksis. Det er op til de enkelte omrader og enheder gennem MED-systemet at debat-
tere, hvordan ligestillingssituationen er pa det enkelte omrade og vurdere, om der er behov for
konkrete handlinger for at &ndre denne. Forhold, der direkte eller indirekte begranser ligestil-
ling, skal bearbejdes pd den enkelte arbejdsplads med henblik pa @ndring heraf - f.eks. i den
lokale TRIO. Med ligestillingspolitikken er det tydeliggjort i organisationen, hvor man skal
henvende sig, sdfremt man oplever chikane af seksuel karakter. I forbindelse med onboarding

af den nye kommunalbestyrelse har ligestilling og seksuel chikane indgiet som temaer.

Det er indskrevet i ligestillingspolitikken, at hovedudvalget drefter og evaluerer ligestillings-
politikken pd medet 1 1. kvartal 2022. Arbejdsmiljekonsulent Trine Kjar Poulsen indleder
punktet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om og evaluerer ligestillingspolitikken.
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Bilag:
1 Aben Ligestillingspolitik 2021 12979/21

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden indledte punktet, hvorefter arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen kort skitse-
rede ligestillingspolitikkens baggrund og anvendelse. Hovedudvalget droftede kendskabet til
ligestillingspolitikken. Det er henlagt til de enkelte omrider og enheder gennem MED-syste-
met at debattere, hvordan ligestillingssituationen er pa det enkelte omradde og vurdere, om der
er behov for konkrete handlinger for at @ndre denne. Der er fokus pa whistleblowerordningen
1 forbindelse med ligestillingspolitikken og sammenhangen til borgerradgiver. Det blev aftalt
at tage whistleblowerordningen op til en tematisk dreftelse pa et senere tidspunkt. Formanden

orienterede om, at der aktuelt er et begranset antal sager.
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Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

o Frisattelse af kommuner: Statsministeren tilkendegav i sin nytérstale, at et kommende
initiativ skal frisette kommuner fra statslige regler og reguleringer pd udvalgte kerne-
velferdsomrdder. Hensigten er at afprove nye veje for den offentlige service og vel-
feerd.

e Budgetkoordinering mellem kommunerne: Kommunerne har indledt en fzlles droftel-
se af en fremtidig model for koordinering af budgetterne med henblik pé at komme i
mal i forhold til skonomiaftalen med regeringen.

e Der har pd gkonomiudvalgsmedet den 7. december 2021 varet behandlet en sag om
brug af arbejdsmaessig mailkonto til private forméal. Det praciseres, at mailkonto
xxx(@norddjurs.dk er til kommunikation i forbindelse med arbejdet for Norddjurs
Kommune. Denne mailkonto mé ikke anvendes som brugernavn pé online tjenester til
private formal, ligesom adgangskoder til arbejdsmeessig brug mé ikke anvendes til
private formal. Dagsordenspunktet er vedlagt som bilag.

e TRIO-stormede den 5. april 2022 foreslas udsat til efterdret 2022. Covid-19 har truk-
ket store veksler pé lederes og medarbejderes krafter og fleksibilitet et godt stykke ind
12022. For at skabe de bedst mulige betingelser for konstruktiv dialog og idéudvikling
om arbejdsfallesskaber med fokus pé kerneopgaven samt fortsat udvikling af Nord-
djurs Kommune som en attraktiv arbejdsplads er det hensigtsmeessigt at organisatio-
nen far et pusterum forinden, og derfor foreslds det, at arrangementet udsattes til ef-
teraret.

e Detblev d. 14. september 2021 besluttet af kommunalbestyrelsen, at faellesoffentlig
ledelsesevaluering skulle gennemfores i 1. og 2. kvartal 2022 under hensyntagen til
udviklingen af covid-19 mv. IT-systemet fra medarbejder- og kompetencestyrelsen til

gennemforelsen er forsinket. Forberedelsen af ledelsessystemet og introduktion til feel-
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lesoffentlig ledelsesevaluering er foretaget for alle ledere i november 2021, og for
fortsat at folge planen for ledelsesevalueringen og tage hand om det forsinkede IT-sy-
stem er det besluttet at gennemfore ledelsesevalueringen med eget IT-system. Det pri-
oriteres at supplere med ressourcer centralt, der i samarbejde med ressourcer fra fag-
forvaltningen skal sikre en gennemforelse med storst mulig smidighed og enkelhed. Pa
den baggrund gennemfores ledelsesevalueringen i en udvidet periode og straekker sig
dermed over 1.-4. kvartal 2022.

e Forslaget om etablering af en medarbejderpris blev behandlet i @konomiudvalget den
7. december 2021 og Kommunalbestyrelsen den 14. december 2021. Det blev beslut-
tet, at der ikke indferes en medarbejderpris.

e Der er udarbejdet en procesplan for ansttelse af direktor for faellesforvaltningen. Ge-
nitor bistdr med rekrutteringen med henblik pa ansattelse af ny direkter pr. 1. juni
2022.

e Som folge af budgetanalysen om HR-understottelse af organisationen og den politiske
prioritering af omradet er Mette Lovholm ansat som ny HR-medarbejder 1 Kommu-
naldirektorens sekretariat pr. 1. marts 2022. Mette Levholm har tidligere veret ansat
som barselsvikar i kommunaldirekterens sekretariat, hvor hun blandt andet var med til

at facilitere processen omkring Vores Norddjurs.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:
1 Aben Brug af mailkonto til private formal @K-07-12-2021.pdf 29755/22
2 Aben Informationsmail angdende situationen i Ukraine.pdf 37220/22

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden orienterede om, de indledende skridt i forhold til situationen i Ukraine og modta-
gelse af flygtninge. Der er etableret en konkret task force som har overblik over, hvordan situ-
ationen handteres i organisationen. Der er endvidere blandt andet fokus pd datasikkerhed,
tilgeengelighed og kulturbegivenheder. Medarbejdere skal henvende sig lokalt til nermeste

leder, hvis der er forhold af sarlig karakter, der skal tages hand om. Der er fokus pa gennem-
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sigtighed og information i henhold til udviklingen. Kommunaldirekterens brev til kommunal-

bestyrelsen sendes ud med referatet.

Yderligere information til kommunerne vedrerende frisettelse af kommuner er udskudt grun-
det situationen i Ukraine. Endvidere orienterede formanden om fremtidig budgetkoordinering
mellem kommunerne, brug af Norddjurs-mailkonto til private formal, udseattelse af TRIO-
stormede, igangsattelse af ledelsesevaluering, politisk behandling af forslag om medarbejder-

pris samt proces for ansttelse af fellesforvaltningsdirektor.
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Information fra medarbejderne

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e [ september 2020 blev der offentliggjort en bekendtgerelse om psykisk arbejdsmilje,
som samler de vigtigste regler om psykisk arbejdsmilje, sé det er lettere for virksom-
heder at orientere sig i de relevante pligter pd omradet og igangsette systematisk fore-
byggelse. Bekendtgerelsen indeholder ikke nye krav til virksomhederne, men den gi-
ver et overblik over de mest relevante regler om psykiske arbejdsmilje og tydeligger,
hvad det er, virksomheder skal vere sarligt opmarksomme pa 1 forhold til det psyki-
ske arbejdsmilje. Bekendtgerelsen indbefatter eksempler pa forebyggende tiltag og
generelle forebyggelsesprincipper, som kan dreftes i de lokale TRIO er efter behov.

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om informationen.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Medarbejdersiden henledte opmarksomhed p4, at bekendtgerelse nr. 1406 af 26. september
2020 om psykisk arbejdsmilje indeholder eksempler pd arbejdsredskaber og forebyggende
tiltag, som kan dreftes i de lokale TRIO’er efter behov.
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Kommende moder

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Kommende mader og arrangementer for hovedudvalget 1 2022.

1. marts: Ordinert hovedudvalgsmede

e 21. april: Temadag for hovedudvalget
Planlegningsgruppe: Hanne Majgaard, Ole Andersen, Lisa Mogensen, Tinne Christi-
ansen & HR

e 12. maj: Ordinzrt hovedudvalgsmede (Dette mode er flyttet fra den 2. juni)

e 15. august: Dialogmede mellem hovedudvalget og skonomiudvalget

e 5. september: Gennemgang af 1. behandlingsbudgettet

e §&. september: Ordingrt hovedudvalgsmede

e 6. oktober: TRIO-stormode — Fremtidens arbejdsfallesskaber. (Denne dag er flyttet fra
den 5. april) Planleegningsgruppe: Lisette Jargensen, Vibbe Vogel, Michael Laursen,
Mia Hedegaard van de Sande & HR

e 13. oktober: Gennemgang af det vedtagne budget

e 11.november: Temadag for hovedudvalget

e 22.november: Arbejdsmiljedag

1. december: Ordineert hovedudvalgsmede

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om kommende meder.

39



e Hovedudvalget 01-03-2022
H norddjurs

kommune

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022
Formanden indledte punktet, hvor hovedudvalgsmedet 1 2. kvartal er flyttet til den 12. maj
grundet dronningebesog og TRIO-stormedet om fremtidens arbejdsfallesskaber er flyttet til

den 6. oktober grundet Covid-19-situationens omfang og varighed.
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Eventuelt

Aben sag

Sagsgang
HU

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Formanden kvitterede for et godt og konstruktivt mede.
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referat fra 4. november 2021
1. Referat fra hovedudvalgsmede 04-11-21.docx (19484/22)
2. Referat fra ekstraordinart hovedudvalgsmede 02-12-21.docx (19485/22)

3. Samlet budgetopfelgning pr. ultimo oktober
1.  Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo oktober (162665/21)
2. Anlegsoversigt pr. ultimo oktober 2021 2. udgave (160512/21)
3. Likviditetsoversigt 31. oktober 2021 (162660/21)

4. Udmentningsplan 2022-2025
1.  Udmentningsplan budget 2022-2025 til @K 07-12-2021 (160397/21)
2. Strategisk udmentningsplan 2022-2025 (159281/21)

5. Budget 2023-2026 - tidsplan og procedure
1.  Budgetprocedure 2023 - 2026 (165885/21)
2. Politisk tidsplan for budgetprocessen 2023 - 2026 (167421/21)

6. Arbejdsmilje
1. Arbejdsulykker NDK 2021.pdf (21775/22)
2. Fravaer NDK 2021.pdf (21773/22)
3. Infomail 48 - 27. januar 2022.pdf (24036/22)

7. Kommissorium for guide om sociale medier i arbejdsrelaterede forhold

1. Kommissorium-hovedudvalget-arbejdsgruppe-sociale medier .docx (21990/22)

8. Kommissorium for revidering af skal-retningslinjer
1. Kommissorium-hovedudvalget-arbejdsgruppe skal-retningslinjer .docx
(21987/22)

9. Evaluering af ligestillingspolitikken
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1. Ligestillingspolitik 2021 (12979/21)

10. Information fra ledelsen
1.  Brug af mailkonto til private formal @K-07-12-2021.pdf (29755/22)

2. Informationsmail angaende situationen i Ukraine.pdf (37220/22)
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tilbudschef)
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