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Dialogmede med erhvervsforeninger

00.22.00.A00 24/8528 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Et dialogmede med erhvervsforeningerne - Business Djursland, Erhverv Grenaa og Norddjurs
Erhvervsnet indgar i Erhvervsudvalgets mede, som atholdes pa Radhuset, Torvet 3, 8500

Grenaa.

Dialogmedet mellem erhvervsforeningerne og Erhvervsudvalget atholdes i tidsrummet kl.
15.00 - 16.00 og har felgende dagsorden:
1. Business Djursland prasenterer planer for 2025 og resultater i 2024 (15 min.)
2. Erhverv Grenaa prasenterer planer for 2025 og resultater 1 2024 (15 min.)
3. Norddjurs Erhvervsnet prasenterer planer for 2025 og resultater 1 2024 (15 min.)
4. Droftelse mellem erhvervsforeningerne og Erhvervsudvalget, 15 minutter
1. Styrket dialog og servicekultur
ii. Inddragelse af erhvervsforeningerne i budgetprocessen (erhvervsforeningernes

eventuelle onsker til inddragelse)

Fra Business Djursland deltager:
e Annemette Lyngby, naestformand

e Ole Svit, direktor

Fra Erhverv Grenaa deltager:
e Jens Nikolajsen, bestyrelsesmedlem (sekretaer)

e Seren Mandrup Wellejus, bestyrelsesmedlem

Fra Norddjurs Erhvervsnet deltager:

e Harald Grenlund, bestyrelsesmedlem
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e Anders Buhl Christensen, bestyrelsesmedlem

Kort om de tre erhvervsforeninger:

¢ Business Djursland er en erhvervsforening, der varetager erhvervslivets interesser pa
hele Djursland. De fokuserer pé at fremme vaekst og udvikling for virksomheder pa
Djursland gennem radgivning, netvaerk og erhvervsfremmende initiativer. Foreningen
har 1 2024 modtaget 0,158 mio. kr. i stette fra Erhvervsudvalgets pulje.

e Erhverv Grenaa er en lokal erhvervsforening, der arbejder for at styrke erhvervslivet i
Grenaa gennem netverk, arrangementer og samarbejde med lokale myndigheder. For-
eningen har 1 2024 modtaget 0,079 mio. kr. i stette fra Erhvervsudvalgets pulje.

e Norddjurs Erhvervsnet er en erhvervsforening, der samler virksomheder 1 Norddjurs
for at skabe et steerkt erhvervsnetvark, dele viden og erfaringer samt fremme lokal er-
hvervsudvikling. Foreningen har i 2024 modtaget 0,053 mio. kr. 1 stette fra Erhvervs-

udvalgets pulje.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmedet tages til efterretning.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Konstituering af midlertidig naestformand i Erhvervsudvalget

00.01.00.A00 25/2798 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem og naestformand for Erhvervsudvalget Bente Hedegaard (A)
har meddelt, at hun aktuelt er forhindret i at varetage sine kommunale hverv. Valggruppe 2
ensker i henhold til konstitueringsaftalen, at Anders Stenumgaard Lind (A) konstitueres som

nastformand 1 Erhvervsudvalget 1 den periode, hvor Bente Hedegaard (A) er fravarende.

Pé denne baggrund skal Erhvervsudvalget tage stilling til konstituering af en midlertidig neest-

formand i form af Anders Stenumgaard Lind (A).

Okonomiske konsekvenser

Et udvalgsmedlem, der pd grund af nastformandens fravaer er konstitueret som nastformand
for et udvalg i en periode pa mindst 2 uger, modtager i funktionsperioden vederlag svarende
til naestformandens vederlag. Funktionsvederlaget erstatter det vederlag, som udvalgsmed-

lemmet ellers matte vaere tillagt for det pageldende hverv.

Merudgiften, som folge af at bdde en fravarende nastformand og en eventuel midlertidig
konstitueret naestformand modtager vederlag, atholdes indenfor den eksisterende budgetram-

me.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse og vederlagsbekendtgerelsen.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller med henvisning til konstitueringsaftalen, at Anders

Stenumgaard Lind (A) konstitueres som midlertidig neestformand for Erhvervsudvalget.
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Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Regnskab 2024 - Erhvervsudvalget

00.32.00.S00 25/730 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
I denne sag fremlaegges sektorbeskrivelse og oversigt over driftsoverforsler, som vil indga
som en del af det samlede arsregnskab for Norddjurs Kommune. Erhvervsudvalget skal 1 den-

ne sag godkende det vedlagte materiale pa udvalgets omrade for regnskab 2024.

Norddjurs Kommunes samlede arsregnskab for 2024 vil blive behandlet i @konomiudvalget
den 8. april 2024 og i Kommunalbestyrelsen den 22. april 2025. Ved samme meder behandles
ogsé sager om overforsel af budget pa bade drifts- og anleegsomradet fra 2024 til 2025.

Der er ingen anlagsregnskaber pa Erhvervsudvalgets omrade 1 2024.

Erhvervsudvalgets oprindelige driftsbudget for 2024 udger 4,2 mio. kr. Der er et mindrefor-
brug pa 0,6 mio. kr. I budgetaftalen for 2025 er der afsat midler til at forberede deltagelse i
EXPO messe 1 Holland 1 foraret 2025 med henblik pa at tiltrekke arbejdskraft. Udgiften til
deltagelsen 1 messen vil blive finansieret af Erhvervsudvalgets egne overforte driftsmidler fra
2024, og derfor overfores 0,225 mio. kr. udover de maksimalt 5 pct., som udvalget kan over-

fore. Der indstilles, at der overferes 0,8 mio. kr. pa drift fra 2024 til 2025

Den gkonomiske politik blev revideret 1 juni 2024, og i1 den forbindelse blev der vedtaget nye
regler for overforsler mellem arene. Det nye regelsat er geeldende for overforsler fra 2024 til
2025. Fremover vil aftaleholderne indenfor bestemte rammer have fri mulighed for at overfe-
re og bruge overforte midler i det/de folgende ar. I forbindelse med overgang til nyt regelsat
for overforselsadgang indstilles det ekstraordinert i ar, at de enheder, der har merforbrug far

nulstillet merforbruget. Fremover vil eventuelle merforbrug skulle afdrages i efterfelgende ar.
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Dette er ikke aktuelt p4 Erhvervsudvalgets omrade. Der er ingen aftaleenheder med et mer-
forbrug over 2,5 pct., ligesom der ikke er aftaleenheder under udvidet ekonomistyring pd Er-

hvervsudvalgets omrade. Derfor skal der ikke udarbejdes handleplaner.

Aftaleenhederne kan med de nye regler maksimalt overfere 5 pct. i mindreforbrug af deres
budgetramme med overfoerselsadgang. Resten gar 1 kassen ved regnskabsafslutningen. Midler

fra eksternt finansierede projekter er undtaget af de 5 pct.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sektorbeskrivelse og anlegsnote har sammenhang til den vedtagne ekonomiske politik for
Norddjurs Kommune, hvor regnskabet folger op pa principperne og malsetningerne i den
okonomiske politik, som ogsd har indgaet som en aktiv del af arbejdet med budgetopfolgnin-

gerne i lobet af aret.

Samtidig er principperne for opsparing og anvendelse af overforsler ogsd besluttet i Norddjurs
Kommunes gkonomiske politik. Siden 2022 har der ved budgetlaegningen veret afsat en pulje
til brug af overforsler og pa baggrund af revideret @konomisk Politik (juni 2024) geelder der,

som beskrevet tidligere, nye regler for overfersler mellem arene.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Regnskabsafleggelse er omfattet af den kommunale styrelseslov og bekendtgerelse om kom-
munernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. Som en del heraf indgar blandt andet

bemerkninger/sektorbeskrivelse 2024 og oversigt over overforte uforbrugte driftsbevillinger.

Indstilling
Fallesforvaltningsdirektoren indstiller, at sektorbeskrivelsen pa Erhvervsudvalgets omrdde

for ar 2024 godkendes.
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1 Aben Sektorbeskrivelse regnskab 2024 Erhvervsudvalget 32861/25
2 Aben EU - overforsler 2024-2025 ver 2 35035/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Budgetopfelgning pr. ultimo marts pa Erhvervsudvalgets omrade

00.30.14.S00 25/1998 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
I denne sag behandles budgetopfelgningen for Erhvervsudvalget. Det er en status pé overhol-
delse af de planlagte udgifter og indtaegter i det vedtagne budget for 2025.

Budgetopfelgningen pa Erhvervsudvalgets omrade viser samlet balance.

Erhvervsudvalget — samlet oversigt

Afdeling/omrade | Oprindeligt | Korrigeret Forventet *Afvigelse til korri-

(mio. kr.) budget budget  inkl. | regnskab geret budget
overforsler

Erhvervsomradet 3,2 3,2 3,2 i | 0.0

Erhvervspuljen 0,7 0,7 0,7 i | 0,0

I alt 3,9 3,9 3,9 0,0

*- = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

I@ = merforbrug / ydg =mindreforbrug / =opmarksomhed

Budgetopfelgningen pr. ultimo marts samles for alle fagudvalg i1 en sag, som videresendes til

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.
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Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgoarelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at budgetopfelgningen pr. ultimo marts 2025 godken-
des.

Bilag:
1 Aben EU-Puljen 2025-2028.pdf 31385/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Status pa initiativer finansieret af udvalgets pulje i 2024

24.10.05.040

Sagsgang
EU

23/9938 Aben sag

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget har 1 2024 godkendt en raekke initiativer, som er finansieret af udvalgets

31-03-2025

pulje. I nedenstaende tabel er vist, hvilke projekter og initiativer der er givet stotte til 1 2024.

Arstal Projekt/initiativ Beleb

2024 Landbrugsmessen Gl. Estrup 0,115 mio. kr.

2024 Kattegatcenteret — Nordic Seaweed Conference (under- | 0,058 mio. kr.
skudsgaranti)

2024 Kattegatcenteret — AlgeCenter Danmarks Erhvervsnet- | 0,021 mio. kr.
vaerksmede

2024 Norddjurs Kommunes velkomst af nye virksomheder 0,047 mio. kr.

2024 Etablering af erhvervsrettet ambassaderkorps 0,200 mio. kr.

2024 Studietur for Erhvervsudvalget 0,065 mio. kr.

2024 Seminar Erhvervsplanen 0,010 mio. kr.

2024 Afvikling af dialogmeder med virksomheder og erhvervsfor- | 0,010 mio. kr.
eninger

2024 Stette til Auning Handel & Erhverv 0,055 mio. kr.

2024 Stette til ErhvervAnholt 0,033 mio. kr.

2024 Stette til Business Djursland 0,158 mio. kr.

2024 Stette til Erhverv Grenaa 0,079 mio. kr.

2024 Stette til Handel Grenaa 0,099 mio. kr.

2024 Stette til Norddjurs Erhvervsnet 0,053 mio. kr.

2024 I alt 1,003 mio. kr.

Nedenfor folger en status pd de enkelte projekter og initiativer.
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Landbrugsmessen Gl. Estrup

Landbrugsmessen foregik 25.-26. maj 2024, og der var godt 15.000 besogende. Puljemidlerne
er anvendt til markedsforing af arrangementet og salgsmateriale for at tiltreekke bade geester
og udstillere. Derudover er indkebt et nyt tilmeldingssystem til dyr, som letter det administra-
tive arbejde, og 15 bord-bankesat, som blev brugt under messen.

Der henvises til bilaget "Landbrugsmessen Gl. Estrup — evaluering og tak”.

Det bevilligede belgb pa 0,115 mio. kr. er forbrugt.

Kattegatcenteret - Nordic Seaweed Conference (underskudsgaranti)

Til 13th Nordic Seaweed Conference var der ca. 100 deltagere fra 21 forskellige lande. Kon-
ferencen blev afholdt 9.-10. oktober 2024. I forbindelse med konferencen blev atholdt Seawe-
ed Market, hvor virksomheder fremviste produkter med tang. Konferencens deltagere var
desuden pa virksomhedsbesog hos den lokale virksomhed Food Diagnostics, som leverer las-

ninger med relevans for producenter af foedevarer baseret pa tang.

Der henvises til bilaget ”Afrapportering Nordic Seaweed Conference 2024”.

Arrangementet er gennemfort med underskud. Derfor er 0,040 mio. kr. ud af den bevilligede

underskudsgaranti pa 0,058 mio. kr. forbrugt.

Kattegatcenteret — AlgeCenter Danmarks Erhvervsnetvarksmade

Til erhvervsnetveerksmedet var der 36 deltagere fra forskellige virksomheder, interesseorgani-
sationer og universiteter. P4 mgdet blev emnet standardisering behandlet, og tre netvaerksmed-
lemmer praesenterede deres nyeste fremskridt og initiativer.

Der henvises til bilaget ”Program Erhvervsnetvaerksmode”.

Der er forbrugt 0,018 mio. kr. ud af det bevilgede beleb pd 0,021 mio. kr. Derfor er 0,003
mio. kr. tilbagefort til puljen i 2025.
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Norddjurs Kommunes velkomst af nye virksomheder

Der er indgdet samarbejde med virksomheden RPA Danmark om udvikling af en automatise-
ret losning til velkomst af nye virksomheder 1 Norddjurs Kommune. Losningen genererer og
udsender velkomstbreve til nye virksomheder ved at bruge data fra CVR-registret. Velkomst-

brevene personliggeres med modtagervirksomhedens juridiske navn.

Der er forbrugt 0,018 mio. kr. ud af det bevilgede beleb pa 0,047 mio. kr. Dermed har der

veaeret et mindreforbrug pa 0,029 mio.

Etablering af erhvervsrettet ambassadegrkorps

Der er i 4. kvartal 2024 indgéaet aftale mellem Norddjurs Kommune (Erhverv) og Business
Djursland om, at Business Djursland varetager rollen som facilitator af et erhvervsrettet am-

bassaderkorps for interesserede virksomheder 1 kommunen.

Formélet er at promovere Norddjurs som et godt sted at arbejde og drive virksomhed.

Der er forbrugt 0,160 mio. kr. ud af det bevilgede belgb pa 0,200 mio. kr. Dermed har der

varet et mindreforbrug pa 0,040 mio. kr.

Studietur for Erhvervsudvalget

Erhvervsudvalget foretog 5.-7. april 2024 en studietur til Emigration Expo 1 Holland bl.a. med
formalet at danne sig et indtryk af messens potentiale for at tiltreekke arbejdskraft til Nord-
djurs og i den sammenhang at tage stilling til, om en delegation fra Norddjurs Kommune skal

deltage som udstiller ved Emigration Expo 2025.

Der er forbrugt 0,058 mio. kr. ud af det bevilligede beleb pa 0,065 mio. kr. Dermed har der

veaeret et mindreforbrug pa 0,007 mio. kr.

Seminar Erhvervsplanen

Der blev afholdt seminar for Erhvervsudvalget 21. oktober 2024 pa Kysthotellet.
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Der er forbrugt 0,004 mio. kr. ud af de bevilgede belgb pa 0,010 mio. kr. Dermed har der va-

ret et mindreforbrug pa 0,006 mio. kr.

Afvikling af dialogmgder med virksomheder og erhvervsforeninger

Der blev aftholdt dialogmede 4. februar 2025 i Pavillonen. Da mededatoen af praktiske arsa-
ger 1& efter udleb af regnskabséret 2024, er puljemidlerne ikke brugt. Det har varet nedven-
digt, at medet afventede faerdiggerelse af den supplerende erhvervsklimamaling, der blev ud-
arbejdet i december 2024 og januar 2025 som led i efterbehandlingen af Dansk Industris er-

hvervsklimaméling 2024.

Det bevilgede belagb pa 0,010 mio. kr. er ikke brugt.

Stette til Auning Handel & Erhverv

Medlemsstotten er blevet anvendt til atholdelse af fem gratis begivenheder for handlende 1
Auning i lebet af 2024. Formélet med disse arrangementer er at trekke handlende til byen og
at markedsfore Auning som en attraktiv handels- og bos@tningsby. Arrangementerne har vae-

ret malrettet forskellige malgrupper og er atholdt pé forskellige lokationer rundt i byen.

Derudover er der anvendt midler til markedsfering af Auning som handelsby primart i Radio

ABC og ALFA samt i Lokalavisen Norddjurs.

Det bevilligede beleb pé 0,055 mio. kr. er forbrugt.

Stette til ErhvervAnholt

Medlemsstotten er blandt andet anvendt til nye turist-infoskilte, som er ophangt rundt pd An-
holt. Derudover har alle erhvervsdrivende, der befinder sig i fergeomradet, faet en gul vest.
En ny hjemmeside til foreningen er under udvikling, og der er fremstillet reklameskilte for

hjemmesiden anholt.dk til at ha&enge pa een og pa fergen.

Det bevilgede belab pa 0,033 er forbrugt.

Stette til Business Djursland
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Medlemsstotten er blevet anvendt til erhvervsfremmende aktiviteter i 2024. Der er gennem-
fort folgende netvaerksmeder for virksomheder 1 Norddjurs Kommune: Netvaerk for virksom-
hedsudvikling, Metalnetverket, Byggenetvarket, Fremstillingsnetverket, Store virksomhe-
der, Oplevelsesnetverket og MeetUp. Derudover er der gennemfort seks ivaerksatterarrange-
menter for iveerksettere i Grenaa, Stenvad og Auning, hvor der var mulighed for at fa besva-
ret spergsmal fra revisor, jurist, bankmedarbejder og forretningsudvikler. Der blev 30. august

2024 afviklet StartUp Event Djursland, hvor 100 iverksattere fra hele Djursland deltog.
Det bevilgede belegb pa 0,158 mio. kr. er forbrugt.

Stette til Erhverv Grenaa

Medlemsstotten er anvendt til atholdelse af folgende tre temameder.

Ny verdensorden

4. juni 2024 afholdt Erhverv Grenaa en temaeftermiddag i Aarhus Airport med erhvervsjour-
nalist

Christina Boutrup. Her var opleg og debat om den ny verdensorden set med Kinas gjne samt
om konsekvenserne for danske/lokale virksomheder, der er tvunget til at genoverveje investe-
ringer og finde leveranderer uden for Kina.

Arrangementet blev gennemfort i samarbejde med Business Djursland og havde ca. 76 delta-

gere.

Infrastruktur

28. august 2024 blev atholdt temaaften under temaet: Hvordan far vi det overordnede vejnet,
herunder ikke mindst A15, opgraderet til at understette og sikre erhvervslivets udvikling og
befolkningstilvaekst? Til arrangementet var et panel bestdende af direktor Henrik Carstensen,
Grenaa Havn A/S, direktor Lotta Sandsgaard, Aarhus Airport A/S, borgmester Kasper Bjer-
regaard, Norddjurs Kommune, MF og kommunalbestyrelsesmedlem Jens Meilvang samt
CEO Kristian Thulesen Dahl, Port of Aalborg A/S. Facilitator var Clement Kjersgaard.

Arrangementet blev gennemfort i samarbejde med Business Djursland og havde 75 deltagere.

Lokal okonomi og demografi
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31. oktober 2024 blev aftholdt temamede med chefekonom og ekonomisk redakter pa Bersen
Steen Bocian om den globale og nationale skonomi med fokus pa betydningen for erhvervsli-
vet 1 Norddjurs og Grenaa. Steen Bocian gav ogsa et indblik 1 den befolkningsmaessige udvik-
ling og betydningen for et omrdde som Norddjurs med efterfolgende dialog om lokale udfor-
dringer og muligheder.

Arrangementet havde 40 deltagere.
Det bevilligede belab pa 0,079 mio. kr. er forbrugt.

Stette til Handel Grenaa

Medlemsstotten er blevet anvendt til arrangementet "Musik pd Torvet" i samarbejde med for-
eningens medlem GAMEF. Disse musikarrangementer udger konkrete initiativer, der skaber liv

i midtbyen om sommeren.

Derudover er medlemsstotten anvendt til atholdelse af European Street Market, der fandt sted
1 uge 30 2024. Midlerne har dekket udgifter til strom, vand, opdatering af brandudstyr, hand-
tering af skrald, skraldespande samt rengering og oprydning af omraderne. Begge aktiviteter
er arligt tilbagevendende og tiltrekker et betydeligt antal mennesker til byen. Dette forventes

at gore en positiv forskel for de lokale erhvervsdrivende.

Det bevilligede belab pa 0,099 mio. kr. er forbrugt.

Stette til Norddjurs Erhvervsnet

Medlemsstotten er blevet brugt pd netvaerksarrangementer med forskellige foredragsholdere.
Derudover har der varet aftholdt virksomhedsbeseg med rundvisning, fortelling og netveark.

Alle medlemmer har haft mulighed for at deltage.

Af det bevilligede belob pd 0,053 mio. kr. er 0,044 mio. kr. forbrugt. Det uforbrugte beleb pa
0,009 mio. kr. tilbagefores til Erhvervsudvalgets pulje i 2025.
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Fﬂ norddjurs

kommune

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Stette fra Erhvervsudvalget skal udmentes, s4 midlerne bidrager til at understotte vedtagne
politiske prioriteringer pa udvalgets omrade — herunder politik, strategier og budgetaftaler —

samt Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi og Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser
De okonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. Forbruget af puljemidler fremgér ligele-

des af vedhaftede "EU-puljen 2024”.

Det bemerkes, at nir uforbrugte midler bliver tilbagefort til Norddjurs Kommune, tilgar de

puljen i det pdgeldende regnskabsér.

Lovgrundlag
Udmentning af puljen skal vere i overensstemmelse med lovgivning pd omradet; herunder

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsatninger.

Indstilling

Chefen for Fallessekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Landbrugsmessen Gl. Estrup - Evaluering og tak 25993/25
2 Aben Afrapportering Nordic Seaweed Conference 2024 27259/25
3 Aben Program Erhvervsnetvarksmede 27253/25
4 Aben EU-puljen 2024 28958/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025

Taget til efterretning.
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Reviderede rammer for udmentning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje

00.01.00.GO1 20/8989 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

I nervaerende sag fremlaegges et revideret forslag til "Rammer for udmentning af stette fra
Erhvervsudvalgets pulje” til udvalgets godkendelse. Forslaget er udarbejdet med udgangs-
punkt i de nuvaerende rammer for udmentning af stette fra udvalgets pulje, som blev godkendt

af Erhvervsudvalget 3. maj 2022.

Folgende generelle @ndringer er indarbejdet i1 forslaget til de nye rammer for Erhvervsudval-
gets pulje:

1. Konkrete belgb er fjernet fra dokumentet for at gore rammerne mere generelle og for-
leenge dokumentets levetid.

2. Seatningen “Der er eremarket 0,150 mio. kr. arligt af puljemidlerne til det erhvervs-
massige styrkeomrade fodevarer.” er fjernet. Denne stammer fra Budget 2020-2023
og er derfor ikke leengere galdende.

3. Under overskriften "@vrige rammer for udmentning af stette” er tilfgjet kriterier, som
skal vere opfyldt, for at stette ma udmentes.

4. Det er tilfojet, at modtagere af stotte skal indsende et regnskab for midlernes anven-
delse samt en evaluering af initiativet/aktiviteten.

5. Beskrivelse af ansggningsskemaet er fjernet, da dette online skema opdateres labende.

For yderligere detaljer henvises til de to bilag. I "Rammer for udmentning af stette fra Er-
hvervsudvalgets pulje med synlige rettelser” er forslag til tilfejelser understreget og markeret
med redt og forslag til slettet tekst er gennemstreget og markeret med radt. ’Rammer for ud-

montning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje” ses forslaget til nye rammer.

Det bemarkes, at Arbejdsmarkedsudvalget behandlede en sag om reviderede rammer for ud-

mentning af stette fra Arbejdsmarkedsudvalgets pulje pd medet 27. marts 2025.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Stette fra Erhvervsudvalget skal udmentes, s4 midlerne bidrager til at understotte vedtagne
politiske prioriteringer pa udvalgets omrdde - herunder politik, strategier og budgetaftaler -
samt Norddjurs Kommunes Vision og Plan- og udviklingsstrategi. Desuden skal udmentnin-
ger vere 1 overensstemmelse med lovgivning pd omradet, herunder kommunalfuldmagten,

erhvervsfremmelovens § 14 og uskrevne retsgrundsatninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten, erhvervsfremmelovens § 14 og uskrevne retsgrundsetninger.

Indstilling
Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at det reviderede dokument “Rammer for udment-

ning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje” godkendes.

Bilag:
2 Aben Rammer for udmentning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje 23828/25
2 Aben Rammer for udmentning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje med syn- 29115/25

lige rettelser

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Emne til temamede i Kommunalbestyrelsen 17. juni 2025

00.22.00.A00 24/8528 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit made 10. september 2024, at der i lebet af 2025 skal

atholdes temamgder forud for kommunalbestyrelsesmederne.

For Kommunalbestyrelsesmedet 17. juni 2025 skal der afholdes et temamede med et emne

indenfor Erhvervsudvalgets omrade, og udvalget skal derfor valge et emne.

Temamederne omfatter forst og fremmest de arlige moder med eksterne akterer som Grenaa
Havn, Aarhus Lufthavn, boligselskaberne mv. Herudover giver temamegderne mulighed for at
tage specifikke emner eller sager op som et supplement til den almindelige behandling i1 fag-
udvalgene og Kommunalbestyrelsen. Det kan vare sager, hvor der er et sarligt behov for
dreftelse af politiske mélsatninger, sager der gér pé tvars af udvalgene eller serligt komplek-

se og omfangsrige sager.

Forvaltningen foreslar, at der atholdes temamede med emnet ”Strategi for branding af kom-

munens erhvervsvenlighed”.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at emne til temamedet i Kommunalbestyrel-

sen 17. juni 2025 besluttes.
Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025

Udvalget onsker, at temamedet skal vaere en prasentation af Erhvervshus Midtjylland og

deres nye direktor.
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Orientering om EU-projektet FBI4EU

00.03.10.A00 24/3315 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget orienteres 1 denne sag om status pa EU-projektet FBI4EU. Derudover dref-
tes naeste skridt 1 projektet, herunder udvalgets deltagelse og rolle i et kommende mede med
erhvervs- og branchefolk fra skovindustrien, Skovskolen, Norddjurs Kommune m.fl.

Projektleder Lene Helbo Bachmann deltager under behandlingen af punktet.

Baggrund for projektet

Okonomiudvalget godkendte 13. juni 2023 vedlagte ansegningssag om at deltage i EU-pro-
jektet Forest Based Industries (FBI4EU). Projektet relaterer sig til "Det Gronne” som en cen-
tral del af Norddjurs Kommunes DNA. Derudover har formalet med deltagelsen haft fokus pa
at arbejde udviklingsorienteret med at understotte Skovskolens tilstedevaerelse 1 Norddjurs

samt skolens kobling til regional og lokal erhvervsudvikling.

Projektets overordnede formal er at forbedre rammevilkir og politikudvikling med henblik pé
at styrke konkurrenceevne og innovation i smd og mellemstore virksomheder (SMV’er) inden
for skovindustrien i Europa ved

« atudveksle viden pd tvaers af Europa om policy-instrumenter, der understotter sko-
vsektoren, med fokus pa virksomheder, der anvender skovens ressourcer og biogene
materialer.

» at skabe politiske rum for dialog mellem politikere og skovinteressenter.

» at styrke det offentligt-private samarbejde ved inddragelse af uddannelsesinstitutioner
(Skovskolen), den nationale klynge BUILD og relevante virksomheder; herunder ska-
be en platform for vidensdeling og netvaerk.

» atudarbejde eksempler pa 'good practices' indenfor skovbrug og -drift til nationale og

regionale medier.
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Norddjurs Kommune har i forbindelse med de forste partnermeder inviteret reprasentanter fra
Skovskolen til at arbejde ud fra en Triple Helix-model, hvor vidensinstitutioner, erhvervslivet
og den offentlige sektor sammen bidrager til udvikling og innovation. Modellen indebzrer, at
e vidensinstitutioner, s&rligt Skovskolen, bidrager med forskning, viden og talenter.
e crhvervslivet omsatter viden til nye losninger og produkter.

e Norddjurs Kommune skaber rammerne for samarbejdet.

Effekten er et steerkere samarbejde om at udvikle nye og baredygtige losninger; fx inden for

skovbrug og naturforvaltning.

For uddybende beskrivelse af projektet, aktiviteter og udviklingsmuligheder henvises til ved-

lagte bilag.

Konference om fremtidens skovdrift 2.0

Norddjurs Kommune afholdt i regi af projektet og i samarbejde med Skovskolen en konferen-
ce om fremtidens skovdrift 4. november 2024 med deltagelse af branche- og skovfolk samt
politikere og forvaltning fra Norddjurs Kommune. Her blev udarbejdet vedlagte SWOT-ana-
lyse med fokus pad muligheder, trusler, styrker og svagheder inden for skovdriften pa

Djursland.

Som opfelgning pa konference er planlagt et nyt mede med politisk deltagelse, og hvor fokus
er rettet mod konkrete eksempler pa gode praksisser fra skovbrug og -industri i Norddjurs.

Herudover vil den aktuelle status pd gren trepart 1 relation til skovdriften blive programsat.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Projektet har sammenhang til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, som tager
afset 1 "Det Gronne” som en del af Norddjurs Kommunes DNA. Derudover er der sammen-
hang til Erhvervspolitikkens fokus pad udvikling gennem baredygtige partnerskaber lokalt,

regionalt og (inter)nationalt.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling
Chef for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at
1. orienteringen godkendes

2. udvalgets deltagelse og rolle pa medet 10. juni 2025 om fremtidens skovdrift 2.0 drof-

tes.
Bilag:
1 Aben Stillingtagen til deltagelse i EU ansogning 29979/25
2 Aben Baggrundsnotat FBI4EU 30083/25
3 Aben SWOT-analyse 30078/25
4 Aben PP Policy instrument Norddjurs 38421/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Droeftet. Udvalgets medlemmer deltager.
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Orientering om supplerende undersogelse af erhvervsvenligheden

24.00.00.A00 23/1746 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling prasenterer centrale resultater fra den supplerende undersogelse af
erhvervsvenligheden, som er gennemfort af IRIS Group i Norddjurs Kommune 1 efteraret
2024.

Undersogelsen er bestilt af forvaltningen efter aftale med direktionen i forlengelse af behand-
lingen af DI's landsdaekkende undersogelse af erhvervsvenligheden. Den er den tredje 1 raek-
ken af sddanne supplerende underseggelser og viser en tendens, der er sammenlignelig med de

foregdende ar.

927 virksomheder 1 kommunen modtog spergeskemaet, og 206 af dem besvarede hele eller
dele af det. Antallet svarer til malingerne fra de to forrige ar. Til sammenligning deltog 50

virksomheder i Dansk Industris méling af erhvervsvenligheden i 2024.

Behandlede temaer:
o Sagsbehandling og servicekultur
o Brandingindsats
e Information og dialog
e Infrastruktur

e Gron udvikling.

For tredje ér 1 traek er lokal infrastruktur det rammevilkar, som flest virksomheder anser for
vigtigt. Herefter folger kommunens brandingindsats, hvilket ogsé var tilfeldet 1 de foregédende
ar. Information og dialog er det tredje vigtigste rammevilkar efter en stigning i vigtighed fra

2023 til 2024, som folger et betydeligt fald fra 2022 til 2023.
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Ligesom de to foregdende mélinger viser, er branding i 2024 det lokale rammevilkér, hvor
storstedelen af de adspurgte virksomheder ser et forbedringspotentiale. Dernast folger sags-

behandling og servicekultur, hvilket ogsa er i1 trdd med tidligere ars tendenser.

Den seneste méling viser mange af de samme tendenser som i 2022 og 2023. Udviklingen
over de tre ar indikerer dog, at virksomhedernes vurdering af rammevilkarenes vigtighed kan

variere.

Top 3 tiltag inden for infrastruktur:
1. Vedligehold af vejnettet
2. Bedre kollektiv trafik
3. Udvidelse af det lokale vejnet.

Top 3 tiltag inden for branding:
1. Styrke fortellingen om muligheder for det gode liv
2. Styrke fortellingen om kommunens erhvervsmassige profil

3. Oget inddragelse af virksomhederne i brandingindsatsen.

Top 3 tiltag inden for sagsbehandling og servicekultur:
1. Oge effektiviteten i sagsbehandlingen
2. O@ge medarbejdernes engagement i sagen

3. Styrke medarbejdernes kompetenceniveau i sagsbehandlingen.

Top 3 tiltag inden for information og dialog:
1. Bedre mulighed for at indgd i dialog med kommunens medarbejdere
2. Bedre mulighed for at indgé i dialog med kommunens politikere

3. Bedre information pa kommunens hjemmeside.
Top 3 tiltag inden for gren udvikling:

1. Adgang til sparring og vejledning

2. Information om tilbud i erhvervsfremmesystemet
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3. Adgang til partnerskaber og netvaerk med andre virksomheder med fokus pé den gron-

ne omstilling.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Orienteringen om den supplerende erhvervsklimaméling har sammenhang til Norddjurs

Kommunes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi.

Okonomiske konsekvenser

Undersggelsen kostede 0,090 mio. kr. og finansieres inden for omradets budget.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.
Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen om den supplerende analyse

af Norddjurs Kommunes erhvervsvenlighed godkendes.

Bilag:
1 Aben Erhvervsklimamaling - Norddjurs Kommune efterar 2024 29272/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Fﬂnmddjurs

Erhvervsudvalget 31-03-2025

kommune

Orientering

00.22.04.GO1 24/8530 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Pé Erhvervsudvalgets mede vil der vaere mulighed for orientering fra
* udvalgsformanden
* udvalgsmedlemmer

» forvaltningen.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.

Dialogmeder droftes. Det onskes at fastholde antallet af dialogmeder.

Naér det er muligt, planlaegges der flere virksomhedsbesog i forlengelse af hinanden i geogra-

fisk neerhed af hinanden.
Forvaltningen kontakter udvalgsmedlemmerne for input til virksomheder, der onskes besogt.

Plan for virksomhedsbesog droftes pa naestkommende mede pd baggrund af indkomne for-

slag.
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Arbejdsplan

00.22.04.GO1 24/8531 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2025.
Arbejdsplanen vil blive ajourfort 1 lebet af dret. Eventuelle bemarkninger til arbejdsplanen

droftes.
Indstilling
Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2025 godken-

des.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2025 - martsmede 37415/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Erhvervsudvalget

Hnmddjurs

kommune

Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.GO1 24/8532

Beslutning i Erhvervsudvalget den 31-03-2025
Godkendt.
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Bilagsoversigt

3. Regnskab 2024 - Erhvervsudvalget
1.  Sektorbeskrivelse regnskab 2024 Erhvervsudvalget (32861/25)
2. EU - overforsler 2024-2025 ver 2 (35035/25)

4. Budgetopfelgning pr. ultimo marts pd Erhvervsudvalgets omride

1. EU-Puljen 2025-2028.pdf (31385/25)

5. Status pa initiativer finansieret af udvalgets pulje 1 2024
1. Landbrugsmessen Gl. Estrup - Evaluering og tak (25993/25)
2. Afrapportering Nordic Seaweed Conference 2024 (27259/25)
3. Program Erhvervsnetverksmede (27253/25)
4.  EU-puljen 2024 (28958/25)

8. Orientering om EU-projektet FBI4EU
1.  Stillingtagen til deltagelse i EU ansegning (29979/25)
2. Baggrundsnotat FBI4EU (30083/25)
3. SWOT-analyse (30078/25)
4. PP Policy instrument Norddjurs (38421/25)

9. Orientering om supplerende undersogelse af erhvervsvenligheden

1.  Erhvervsklimamaling - Norddjurs Kommune efterar 2024 (29272/25)

11.  Arbejdsplan
1. Arbejdsplan 2025 - martsmede (37415/25)
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Underskriftsside
Anders Stenumgaard Lind (A) Benny Hammer (C)
Diana Therese Mikkelsen (&) Fritz Birk Serensen (A)

Stinne Thorsen Kvorning (I)
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