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Dialogmede med Norddjurs Erhvervsnet

24.00.00.GO1 22/20 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Et dialogmede med Norddjurs Erhvervsnet indgar 1 Erhvervsudvalgets mode, som afholdes

hos Nergaard Teknik, Neorgaardsvej 5, 8963 Auning.

Dialogmedet mellem Norddjurs Erhvervsnet og Erhvervsudvalget atholdes 1 tidsrummet kl.
15.00 — 15.45 og har felgende dagsorden:
1. Rundvisning hos Nergaard Teknik ved Ole Norgaard med mulighed for at stille
sporgsmal, 15 minutter.
2. Prasentation af Norddjurs Erhvervsnet ved Ole Neorgaard, 10 minutter.
3. Droftelse mellem Norddjurs Erhvervsnet og Erhvervsudvalget, 20 minutter.
e Punkter fra Norddjurs Erhvervsnet: ’Kommunens indsats ledige, samhandel,

bosatning, udvalgets forventninger til os, infrastruktur”.
Fra Norddjurs Erhvervsnet deltager Ole Norgaard, Rikke Rasmussen og Harald Grenlund.

Norddjurs Erhvervsnet er en forening for alle erhvervsdrivende i den vestlige ende af Nord-
djurs Kommune og andre med interesse i det lokale erhvervsliv. Foreningens formal er at
styrke erhvervs- og virksomhedsudviklingen gennem et fagligt og socialt netvaerk samt skabe

kendskab til omradets virksomheder - store som sma.

Alle erhvervsdrivende uanset branche, organisationer, institutioner samt privatpersoner med
interesse for foreningen og erhvervslivet i den vestlige ende af Norddjurs Kommune er vel-

komne som medlemmer.

Det bemarkes, at Norddjurs Erhvervsnet pa udvalgsmedet 25. oktober 2022 blev bevilget
0,075 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje til etablering af lerlingenetvark.
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Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmedet godkendes.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Godkendt.
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Budgetopfelgning pr. ultimo oktober 2022 for Erhvervsudvalget

00.30.14.S00 22/4042 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pa Erhvervsudvalgets omrade viser, at der pd nuverende tidspunkt for-

ventes et samlet forbrug pa 4,1 mio. kr.

Erhvervsudvalget — samlet oversigt

Opr. Korr. Forventet | Afvigelse
Budget 2022 (mio. kr.) Budget budget regnskab | til opr.
inkl. budget*
drifts-
overforsler
Drift — indenfor service- | 4,9 8,5 4,1 -0,8
rammen
Drift i alt 4,9 8,5 4,1 -0,8
*- = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

Servicerammen for Erhvervsudvalget udger 1 2022 4,9 mio. kr. Der forventes et mindrefor-

brug pé 0,8 mio. kr. inden for servicerammen.

I erhvervspuljen resterer 0,8 mio. kr., som endnu ikke er disponeret. Belgbet er indregnet som
et mindreforbrug 1 denne budgetopfelgning. Erhvervsudvalget har som planlagt behandlet

ansegninger til puljen pd mederne 28. juni 2022 og 25. oktober 2022.

Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober 2022 samles for alle fagudvalg i en sag, som videre-

sendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at budgetopfelgningen pr. oktober 2022 godkendes.

Bilag:
1 Aben EU-puljen 2022-2025 140095/22
2 Aben EU budgetopfolgning 10.2022 - BILAG 140196/22

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Godkendt.
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Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance

00.30.02.S00 22/10184 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

P4 baggrund af budgetaftalen for 2023-2026 skal der forud for det nye budgetér foreleegges en
sag for fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag samt evrige ekonomiske prioriteringer for at skabe balance i 2023 og

overslagsar.

I forhold til budgetaftalen for 2023-2026 er grundlaget et “effektiviseringsbidrag pa 0,55% i
2023, svarende til 10 mio. kr., med feerrest mulige konsekvenser for borgerne. Forligspartier-
ne er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at lose opgaver mere
enkelt eller med oget digitalisering. Men forligspartierne er ogsd bevidste om, at opgaver vil
blive reduceret eller falde bort. Herunder arbejdes med principperne for afbureaukratisering,
velfeerdsaftaler, koordineret og optimeret forsyning, fortsat digitalisering, oget decentralise-
ring og friscettelse af medarbejdere og ledere samt anvendelse af forskellige effektiviserings-
metoder, f.eks. Lean. Endvidere vil kommunens tveergdende okonomigruppe understotte afta-
leenhedernes arbejde med effektiviseringer, ligesom KL's raderumsnetveerk inddrages i ar-
bejdet. Endvidere vil den digitale pulje pa 0,4 mio. kr. drligt ligeledes understotte arbejdet. 1
november — forud for det nye budgetdr — vil der fremover blive forelagt en sag pd fagud-
valgsmaderne og Kommunalbestyrelsen omkring udmentning af effektiviseringsbidrag for det

kommende ar med emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes politisk.”

Det er forste gang, at der laegges en sag pa forud for udmentning af effektiviseringsbidraget,

og erfaringerne fra denne sag vil indgé i1 forberedelsen af sagerne til de kommende é&r.

12021 og 2022 er effektiviseringstiltagene gennemfort ud fra administrative beslutninger, og
efterfolgende er fagudvalgene orienteret om de gennemforte tiltag; senest ved mederne 1 juni

2022. Flere af tiltagene omhandler storre udnyttelse af og investering 1 nye IT-systemer samt
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generel hgjere grad af digitalisering i forhold til administrative opgaver. Hertil kommer pé
mange aftaleomrader blandt andet ogsé styrkelse af samarbejde samt optimeret anvendelse af
kompetencer og personaleressourcer, men der har ogsd varet omrider, hvor det har medfort

reduktioner i antallet af medarbejdere og @ndring af serviceniveauer.

12023 forventes der pa tilsvarende vis gennemfort effektiviseringstiltag pd baggrund af admi-
nistrative beslutninger, og der vil blive fremlagt sager pd fagudvalgene i1 juni 2023, der inde-

holder eksempler pé, hvordan der administrativt er sket udmentning.

I denne sag indstilles der ikke gennemfort effektiviseringstiltag/reduktioner/besparelser pa

Erhvervsudvalgets omrade, som gar ud over den administrative bemyndigelse.

Tiltag, der kan sattes i vaerk her og nu, er, at Erhvervsudvalgets pulje i budget 2023 reduceres

med 0,026 mio. kr. svarende til effektiviseringsbidraget for Erhvervsudvalget i 2023.

I forhold til 2024 er der ligeledes forelobigt identificeret en reduktion af Erhvervsudvalgets

pulje som en del af det, der kan bidrage til effektiviseringer.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, hvor det
fremgér, at der indarbejdes en fast arlig reduktion af budgetrammen for serviceudgifterne
gennem lebende og regelmassige effektiviseringer. Den lobende effektivisering skal bidrage
til en langsigtet skonomisk stabilitet og skabe et skonomisk rdderum for politiske prioriterin-

ger.

Okonomiske konsekvenser

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2023-2026, at effektiviseringsbidraget 1 2023 udger 0,55 %,
hvilket samlet set svarer til 10 mio. kr. arligt, og at der fra 2024 indgar en arlig forhgjelse af
effektiviseringsbidraget til 0,8 %, hvilket svarer til 14 mio. kr. arligt.

Effektiviseringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pa samme made som den arlige stig-

ning i pris- og lenfremskrivningen.
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Pé Erhvervsudvalgets omrdde udger det samlede effektiviseringsbidrag 0,026 mio. kr. 1 2023.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirekteren indstiller, at Erhvervsudvalget drofter og godkender sagen.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Droftet og godkendt.
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Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi

15.00.00.GO1 22/19 Aben sag

Sagsgang
EU, hering, EU, EU, OK, KB

Forvaltningens indledende bemaerkninger

Erhvervsudvalget besluttede pa udvalgsmedet 25. oktober 2022, at der skulle udarbejdes revi-
derede udkast af Erhvervspolitik 2022-2026 og Erhvervsstrategi 2022-2024 som beskrevet 1
“Horingssvar og forvaltningens bemerkninger” og inklusive bemerkning fra Erhvervsudval-
gets protokollering pa medet 30. august 2022. De to tilrettede dokumenter er vedlagt denne

sagsfremstilling til godkendelse. Andringerne er markeret med gult.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Erhvervspolitik 2022-2026 og Erhvervsstra-
tegi 2022-2023. Erhvervspolitikken og -strategien blev sendt 1 hering hos erhvervsforeninger-
ne i kommunen efter Erhvervsudvalgsmedet 30. august 2022. De indkomne heringssvar fra
Dansk Erhverv, Dansk Industri, Business Djursland, Handel Grenaa og Norddjurs Erhvervs-
net er vedlagt som bilag. Kommentarerne fra heringssvarene og forvaltningens bemerkninger

dertil fremgar af bilaget "Horingssvar og forvaltningens bemarkninger”.

Erhvervsudvalget skal i denne sag beslutte, om kommentarer fra heringssvarene skal indar-
bejdes 1 Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi, samt om tilfojelserne 1 bilaget “Tilfgjelser jf.
Erhvervsudvalgets protokollering 30. august 2022 skal indsattes i dokumenterne. Desuden

skal udvalget godkende Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi.

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen far Erhvervspolitik 2022-2026 og Erhvervsstra-
tegi 2022-2023 til godkendelse pa moederne 1 december 2022. P4 mede 1 Erhvervsudvalget 1.
marts 2022 traf udvalget beslutning om, at:

1. forvaltningen i forste halvar 2022 udarbejder forslag til en erhvervsstrategi, som be-

skriver erhvervsomradets konkrete resultatmal
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2. forvaltningens forslag til en erhvervsstrategi udarbejdes pa baggrund af de politiske

visioner, der blev formuleret pa Erhvervsudvalgets seminar i foraret 2022.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til Erhvervspolitik 2022-2026 “Bedre rammer

for erhvervslivet i Norddjurs Kommune” samt Erhvervsstrategi 2022-2023.

Erhvervspolitikken satter retning for erhvervsindsatsen og beskriver rammerne for samarbej-
det med erhvervslivet i Norddjurs Kommune. Erhvervsstrategien beskriver rammerne for ud-

mentningen af Erhvervspolitikken pa erhvervsomradet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Erhvervspolitikken og Erhvervsstrategien er blevet til i respekt af og afspejler de strategiske
styringsdokumenter i kommunen; herunder Plan- og udviklingsstrategi 2019. Erhvervspolitik
2022-2026 erstatter erhvervsdelen af Norddjurs Kommunes Erhvervs- og arbejdsmarkedspoli-

tik, der blev godkendt af Kommunalbestyrelsen 21. januar 2020.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at:
1. Erhvervspolitik 2022-2026 godkendes med eventuelle @ndringer
2. Erhvervsstrategi 2022-2023 godkendes med eventuelle &ndringer
3. Erhvervspolitik 2022-2026 og Erhvervsstrategi 2022-2023 sendes i hering som be-

skrevet ovenfor.

Bilag:

1 Aben Tilrettet udkast - Erhvervspolitik 2022-2026 141246/22
2 Aben Tilrettet udkast - Erhvervsstrategi 2022-2024 141248/22
3 Aben Tilfejelser jf. Erhvervsudvalgets protokollering 30. august 2022 119155/22
4 Aben Heringssvar fra Business Djursland - Erhvervspolitik og -strategi 128462/22
5 Aben Horingssvar fra Dansk Erhverv - Erhvervspolitik og -strategi 127723/22



e Erhvervsudvalget 22-11-2022

Fﬂ norddjurs
6 Aben Heringssvar fra Handel Grenaa - Erhvervsstrategi 127596/22
7 Aben Heringssvar fra Norddjurs Erhvervsnet - Erhvervspolitik og -strategi 129477/22
8 Aben Heringssvar fra Dansk Industri 135055/22
9 Aben Heringssvar og forvaltningens bemarkninger 135070/22

Beslutning i Erhvervsudvalget den 30-08-2022
Ad. 3. Godkendt. Udvalget bemarker, at der 1 udkastet skal vere sarligt fokus pa tiltreeknin-

gen af nye virksomheder.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmark indstiller, at:
1. Erhvervspolitik 2022-2026 godkendes med eventuelle endringer
2. Erhvervsstrategi 2022-2023 godkendes med eventuelle @ndringer.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 25-10-2022
Der udarbejdes reviderede udkast til erhvervspolitik og erhvervsstrategi til behandling, som
beskrevet 1 bilag 9, inklusiv bemarkning fra beslutning pa Erhvervsudvalgets mede den 30.

august 2022. Dette behandles snarest muligt i Erhvervsudvalget.

Udvalget onsker en kvittering fra udvalget til heringsparterne.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Erhvervspolitik 2022-2026 godkendes
2. Erhvervsstrategi 2022-2024 godkendes.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022

Ad. 1. Tiltradt.
Ad. 2. Tiltradt.

10
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Justering af dagsordenskabelon
85.00.00.P21 22/10904 Aben sag

Sagsgang
MTU/AU/BUU/KFU/EU/VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

Som en del af udviklingen og styrkelsen af det politisk administrative arbejde har der varet en
dreftelse 1 direktionen vedrerende behovet for tilretning af dagsordenskabelonen til politisk
behandling. Foranlediget af Minkkommissionens beretning 30. juni 2022 er der en anledning
til at understotte og vaerne om fortsat stor opmarksomhed pa legaliteten i sager, der er til poli-
tisk behandling. Baggrunden for at tilfgje "lovgrundlag” i dagsordenskabelonen er saledes at
understotte og styrke den eksisterende praksis om, at alle beslutninger, som traffes, er lov-
medholdelige, samt for at skabe et bedre grundlag for behandling af dagsordenspunkterne ved

eksplicit at synliggere, hvilke love som er berorte 1 et givet dagsordenspunkt.

I forbindelse med tilfejelsen af ’lovgrundlag” som fast punkt er der blevet segt inspiration 1
13 andre kommuners dagsordenskabeloner til, hvordan ”lovgrundlag” indgér i udarbejdelsen
af dagsordenspunkter. Ens for hovedparten af de evrige kommuners brug af ”lovgrundlag” i
dagsordenskabelonerne er, at lovgrundlag angives, ndr det findes relevant. Konkret skrives
lovgrundlaget, som dagsordenspunktet bygger pa. Almindelige love benavnes lov om aktiv
beskeaeftigelse, lov om almene boliger, serviceloven, planloven, lejeloven osv. Men mere spe-

cifikke love benavnes ogsad med nr. og arstal.

Udkastet til ny dagsordenskabelon har veret dreftet 1 direktionen og efterfelgende 1 sekretari-
atschefkredsen med formal om at skabe involvering af organisationen for at sikre, at skabelo-
nen kan fungere 1 praksis. Skabelonen har veret politisk dreftet pa gruppeformandsmede 4.
oktober 2022. Pa gruppeformandsmedet var der opbakning til den justerede skabelon, ligesom

der her blev aftalt den videre politiske proces.

Vedheftet er udkastet til en ny dagsordenskabelon. Endringer fra den gamle dagsordenskabe-

lon er markeret med blat.

11
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der henvises til kommunalbestyrelseshandbogens principper for betjening af

kommunalbestyrelsesmedlemmerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at den justerede dagsordenskabelon godkendes.

Bilag:
1 Aben Udkast til justeret dagsordenskabelon 135612/22

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Tiltradt.
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Orientering

15.00.00.GO1 22/19 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Pé Erhvervsudvalgets mede vil der vaere mulighed for orientering fra
e udvalgsformanden
e udvalgsmedlemmer
e forvaltningen
o Orientering om Ukraine-situationen.
o Norddjurs-modellen.

o Dialog mellem DI og Norddjurs Kommune om trafikale udfordringer og mu-

ligheder 20. februar 2023.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Taget til efterretning.
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Arbejdsplan

00.22.04.GO1 22/16 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2022.
Arbejdsplanen vil blive ajourfort 1 lebet af dret. Eventuelle bemarkninger til arbejdsplanen

droftes.

20. december 2022 indgér et dialogmede med Erhverv Grenaa i Erhvervsudvalgsmedet. Der
er pd nerverende mode mulighed for at fremsatte forslag til dreftelsespunkter, som enskes

behandlet pa modet med Erhverv Grenaa.

Indstilling
Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at
1. Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2022 godkendes.
2. eventuelle forslag til dreftelsespunkter til det kommende dialogmede med Erhverv

Grenaa droftes.

Bilag:
1 Aben EU arbejdsplan 63079/22

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Droftet.

14
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Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.GO1 22/17 Aben sag

Beslutning i Erhvervsudvalget den 22-11-2022
Godkendt.
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Bilagsoversigt

2. Budgetopfelgning pr. ultimo oktober 2022 for Erhvervsudvalget
1.  EU-puljen 2022-2025 (140095/22)
2. EU budgetopfelgning 10.2022 - BILAG (140196/22)

4. Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi

1. Tilrettet udkast - Erhvervspolitik 2022-2026 (141246/22)
Tilrettet udkast - Erhvervsstrategi 2022-2024 (141248/22)
Tilfejelser jf. Erhvervsudvalgets protokollering 30. august 2022 (119155/22)
Heringssvar fra Business Djursland - Erhvervspolitik og -strategi (128462/22)
Horingssvar fra Dansk Erhverv - Erhvervspolitik og -strategi (127723/22)
Heringssvar fra Handel Grenaa - Erhvervsstrategi (127596/22)
Heoringssvar fra Norddjurs Erhvervsnet - Erhvervspolitik og -strategi (129477/22)
Heringssvar fra Dansk Industri (135055/22)

A S AN U S

Heringssvar og forvaltningens bemerkninger (135070/22)

5. Justering af dagsordenskabelon

1. Udkast til justeret dagsordenskabelon (135612/22)

7. Arbejdsplan
1. EU arbejdsplan (63079/22)
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Niels Ole Birk (V) Bente Hedegaard (A)
Benny Hammer (C) Diana Therese Mikkelsen (losgaenger)
Fritz Birk Serensen (A)
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