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Dialogmede med Terma

24.00.00.G00 23/9937 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Et dialogmede med Terma indgér 1 Erhvervsudvalgets mode, som starter hos

Terma, Fabrikvej 1, 8500 Grenaa.

Dialogmedet mellem Terma og Erhvervsudvalget afholdes 1 tidsrummet kl. 15.00- 15.45 og
har felgende dagsorden:
1. Rundvisning hos Terma med mulighed for at stille spergsmal, 15 minutter.
2. Prasentation af Terma, 10 minutter.
3. Droftelse mellem Terman og Erhvervsudvalget, 20 minutter
a. Terma onsker at drofte folgende emne til dialogmedet:

1. Branding af Djursland.

Efter dialogmedet hos Terma atholdes resten af medet pa Kysthotellet, Kystvej 26, 8500

QGrenaa.

Fra Terma deltager:
e Jorgen O. M. Laursen, Senior Vice President, Aerostructures Manufacturing
e Kim Egsmark Hovesen, Vicepresident, Aerostructures Composite Manufacturing

e Mads Skotte Jakobsen, HR Business Partner

Terma er en dansk teknologivirksomhed, der udvikler avancerede leosninger til forsvar, sik-
kerhed og rumfart. Virksomheden specialiserer sig i hgjteknologiske produkter som radarsy-
stemer, kommando- og kontrolsystemer samt beskyttelsessystemer til militerfly og fladefarto-
jer. Terma leverer ogsd mekaniske dele og elektronik til F-35-kampfly. Derudover er Terma
involveret 1 rumfartsteknologi og udvikler elektronik, software og service til satellitter og

rumkontrolcentre.
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Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmedet tages til efterretning.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Workshop med virksomheder om DI-méling 2024

24.10.05.940 23/9938 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Dansk Industri udsendte den 4. september 2024 sin arlige maling af kommunernes erhvervs-
venlighed. Malingen er baseret pé en tilfredshedsundersogelse blandt lokale virksomheder og
en reekke statistiske parametre, der indikerer, hvordan det er at drive virksomhed i kommunen.
I Norddjurs Kommune har 50 virksomheder svaret pa undersegelsen i 2024, herunder bade
medlems- og ikke-medlemsvirksomheder inden for de branchekoder, som Dansk Industri re-
presenterer. Norddjurs Kommune opndede en 13. plads i malingen, hvilket er en fremgang fra

plads nr. 57 1 2023.

Med denne sag fremsattes forslag om afvikling af en workshop med virksomheder og er-

hvervsforeninger i1 samarbejde med en central erhvervsforening.

Formaélet med workshoppen er at fastholde den gode dialog og sikre, at Norddjurs Kommunes
erhvervsvenlighed afspejler den reelle oplevelse pa tvaers af erhvervene. Derudover er det et
formal at opnéd et dybere kendskab til baggrunden for virksomhedernes vurderinger, ogsa
udenfor Dansk Industris brancheomrdder. Ved at inddrage flere virksomheder end de 50, der
deltog i1 erhvervsklimamalingen, ensker forvaltningen at fa et mere nuanceret billede af er-
hvervsklimaet i kommunen. Workshoppen atholdes i efteraret 2024 og resultaterne fra denne
vil indga 1 arbejdet med at fastholde placeringen og blive rapporteret politisk. Der er tidligere
blevet holdt lignende arrangementer mellem forvaltning og virksomheder med positive kvitte-

ringer fra virksomhederne.

Forvaltningen estimerer en udgift pa 0,010 mio. kr. til atholdelse af workshoppen for med-
lemmer af lokale erhvervsforeninger og foresldr, at belebet dekkes af Erhvervsudvalgets pul-

je.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi samt til

strategier og politikker pé de ovrige fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

0,010 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje.

Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette mede udger 0,028 mio.

kr. Oversigt over puljen er vedhaftet.

Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at Erhvervsudvalget bevilliger 0,010 mio. kr.
fra Erhvervsudvalgets pulje til afvikling af en workshop med virksomheder og erhvervsfore-

ninger 1 samarbejde med en central erhvervsforening.

Bilag:
1 Aben EU-Puljen 2024-2027 95337/24

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Emne til temamede i Kommunalbestyrelsen 10. december 2024

00.22.02.G00 22/12742 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte pd sit mede 20. juni 2023, at der 1 lgbet af 2024 skal athol-

des temameder forud for kommunalbestyrelsesmoderne.

I denne sag skal Erhvervsudvalget drofte forvaltningens forslag til emne til temamedet 10.
december 2024. Temamederne omfatter forst og fremmest de &rlige moder med eksterne akto-
rer som Grenaa Havn, Aarhus Lufthavn, boligselskaberne mv. Herudover giver temamederne
mulighed for at tage specifikke emner eller sager op som et supplement til den almindelige
behandling 1 fagudvalgene og Kommunalbestyrelsen. Det er eksempelvis sager, hvor der er et
serligt behov for dreftelse af politiske malsetninger, sager der gar pa tvers af udvalgene eller

serligt komplekse og omfangsrige sager.

Forud for Kommunalbestyrelsesmodet 10. december 2024 skal der atholdes et temamede med
et emne indenfor Erhvervsudvalgets omrade. Temameodet atholdes 1 tidsrummet kl. 14.00-

15.00.

Forvaltningen foreslar, at temamedet omhandler folgende emne:

e Erhvervsvenlighed/opfelgning pd Dansk Industris maling af lokal erhvervsvenlighed

2024.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at emne til temamedet i Kommunalbestyrelsen 10.

december 2024 godkendes.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
Fokus skal vaere pa, hvordan Norddjurs Kommune tiltrekker nye virksomheder i lyset af DI-

malingen.
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Orientering om proces for arbejdet med Erhvervsudvalgets status, mél og anbefalinger

00.22.00.GO1 23/10467 Aben sag

Sagsgang
EU/OK/MTU/AU/BUU/KFU/VPU

Sagsfremstilling

Indevarende valgperiode 2022-2025 afsluttes den 31. december 2025, hvilket giver anledning
til, at fagudvalgene nu stopper op og udarbejder status, mal for den sidste del af perioden og
anbefalinger med henblik péd overlevering til en ny Kommunalbestyrelse og nyt fagudvalg. I

denne sag orienteres fagudvalgene om denne kommende proces.
For at sikre ensartethed og gennemsigtighed pa tvers af fagudvalgene, er der udarbejdet ved-
lagte kommissorium, proces- og tidsplan og modelskitse, som skal danne baggrund for arbej-

det.

Den videre proces

P& nastkommende udvalgsmede arbejder fagudvalgene, med afsat i eget udvalgsomrade,
med at formulere status for den forlebne periode, og mal for den sidste del af perioden samt
anbefalinger til en ny Kommunalbestyrelse 1 2026. Der er afsat en time til dette punkt pé ud-

valgsmedet.

Sekretariatschef Jeppe Bodker Tvilum faciliterer punktet med assistance fra en konsulent for
at sikre, at leverancerne fra fagudvalgene kan danne grundlag for det videre arbejde. Facilite-
ringen vil foregd som en aben og inddragende proces for at sikre bred forankring og aktiv

deltagelse.

P4 medet tages der udgangspunkt i vedlagte model med en illustration, hvor hvert fagudvalg
skal konkretisere folgende:

e Status: Hvad har vi opnéet 1 udvalget?

e Mal: Hvad vil vi gerne arbejde videre med?

e Anbefalinger: Hvilke anbefalinger har vi til det kommende udvalg?
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Som inspiration til fagudvalgene udarbejdes der forud for neestkommende mode centrale nog-

letal og en overordnet opsamling af, hvad fagudvalgene har opndet i perioden.

P& Kommunalbestyrelsesseminariet den 27.-28. januar 2025 prasenterer udvalgsformandska-
berne de enkelte fagudvalgs status, mal og anbefalinger. Herefter folger en fzlles dreftelse pa

tveers af fagudvalgene.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har ssmmenhaeng til Kommissorium for forenkling af politikker, strategier og planer 1

Norddjurs Kommune, der blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2024.

Arbejdet med forenkling af politikker, strategier og planer skal understotte forberedelsen til en
ny valgperiode og opstart af ny Kommunalbestyrelse. Dette bliver et afsat for et faelles poli-
tisk visionsopleg for den kommende valgperiode jf. Budgetaftalen 2025-2028, hvoraf det
fremgar, at forligspartierne er enige om at igangsatte et politisk visionsarbejde, der skal give

retning for vores ambitioner for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen godkendes.

Bilag:

1 Aben Kommissorium for anbefalinger og overlevering til ny Kommunalbesty- 99575/24
relse 2026-2029

2 Aben Procesplan for involvering af fagudvalgene 99580/24

3 Aben Modelskitse 99037/24
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Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Opfelgning pa méal i Erhvervsplan 2022-2024

24.00.00.P35 23/2334 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget godkendte 20. december 2022 Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2022 —
2024 med enske om en status pd udmentningen af planen hvert ar i april og oktober. Med

denne sag prasenterer forvaltningen status pr. oktober 2024.

Som orientering om baggrunden for erhvervsplanen er Norddjurs Kommunes Erhvervspolitik
og Erhvervsstrategi 2022-2024 vedhaftet som bilag til denne sag. Begge blev godkendt af

Kommunalbestyrelsen 13. december 2022.

Formélet med erhvervsplanen er at beskrive, hvordan erhvervsstrategien udmentes, sd indsat-
serne understotter vaekst indenfor Norddjurs Kommunes fire erhvervsmessige styrkepositio-
ner produktion, fedevarer og jordbrug, turisme samt bygge og anlaeg. I forlengelse heraf reg-
nes logistik som et potentielt vaekstomrade. Erhvervsplan 2022-2024 tager udgangspunkt i de

fire beerende méal og principper 1 erhvervsstrategien:

Kendskab til virksomhedernes behov
Initiativer der gger virksomhedernes positive holdning

Forbedre rammevilkar

b=

Oget beredygtighed

Under de fire baerende principper opstiller erhvervsplanen i alt 16 operative mél. Nogle mal er
arligt tilbagevendende, mens andre definerer engangsaktiviteter. Erhvervsudvalget besluttede
20. december 2022, at forvaltningens afrapportering pa mélene sker efter en fast skabelon, der

udfyldes fortlebende. Den udfyldte skabelon er vedhaftet som bilag til denne sag.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, er status 1 oktober 2024:
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e 3 maél er opfyldt for erhvervsplanens gyldighedsperiode

e 2 mal er opfyldt for 2024

e 9 mal forventes opfyldt 1 2024

e 2 mal er ikke opfyldt pa grund af praktiske omstaendigheder. Mal 3.4 B (Ekskursion til
Christiansborg) udbydes 1 stedet af samarbejdspartnere, mens der er planlagt dialogmede

om méil 4.2. A (Meder om den specialiserede erhvervsservice).

Tabel 1 — Status pad mal i erhvervsplan 2022 — 2024 april 2024

Opfoelgning pa Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2022-2024. Status oktober 2024

Delmal 1.1 Fingeren pa pulsen

Mal 1.1 To arlige meader med erhvervs- og handelsfor- | Forventes opfyldt for 2024

eninger samt deltagelse 1 ordinar generalforsamling

Delmil 1.2 Viden og analyser

Mal 1.2. A Infomeder, webinarer og kampagner - | Forventes opfyldt for 2024
Minimum ¢én aktivitet pr. kvartal 1 samarbejde med

central akter

Mal 1.2. B Ledelsessekretariatet afrapporterer arligt | Forventes opfyldt 2024
viden fra En Indgang til Direktionen.
Kommentar til det oprindelige mal: Erhvervsafdelin-

gen har overtaget opgaven.

Delmal 2.1 Kommunikation med erhvervslivet

Mal 2.1. A Manedlige erhvervsspecifikke nyheder | Forventes opfyldt 2024

udsendes via etablerede kanaler.

Mal 2.1. B 5 pressehistorier om Norddjurs Kommune | Opfyldt for erhvervsplanens gyldig-
som attraktiv erhvervs- og investeringskommune. Ser- | hedsperiode

ligt indenfor baredygtighed og gren omstilling.

Delmal 2.2 Netvaerksaktiviteter med erhvervslivet

Mal 2.2. A Viden om erhvervslivets behov afdekkes i | Opfyldt for erhvervsplanens gyldig-
survey ved indledning til erhvervspolitikkens funk- | hedsperiode

tionsperiode

Mal 2.2. B Pa baggrund af survey afvikles minimum | Opfyldt for erhvervsplanens gyldig-

11
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Opfolgning pa Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2022-2024. Status oktober 2024

én netvarksaktivitet indenfor hvert af temaerne servi-
cekultur, branding, lokal infrastruktur og gren omstil-
ling i lebet af erhvervsplanens funktionsperiode 2022—
2024. Kan ske 1 regi af DUR.

hedsperiode

Delmal 3.1 Formidle virksomhedernes behov internt

Mal 3.1. A DI Erhvervsklimaméling behandles i alle | Forventes opfyldt 2024
fagudvalg og i Kommunalbestyrelsen.
M4l 3.1. B Arligt dialogmede mellem DI Randers- | Forventes opfyldt 2024

Norddjurs og politikere i Norddjurs om virksomheder-

nes behov.

Delmal 3.2 Formidle virksomhedernes behov ekstern

t

Mal 3.2. Erhverv afvikler to arlige meder 1 regi af
Djurslands Udviklingsrad, der inspirerer og bibringer
ny viden til den erhvervspolitiske udvikling pa

Djursland.

Forventes opfyldt for 2024

Delmail 3.3 Deltagelse i projekter

Mal 3.3. Erhverv understotter aktuelle behov i er-
hvervslivet ved at deltage i minimum ét halvarligt pro-
jekt, event eller en kampagne, der afhjelper erhvervs-

livets behov.

Opfyldt for 2024

Delmél 3.4 Politisk betjening

Mal 3.4. A Erhverv understotter, at puljemidler til er-
hvervsfremmeaktiviteter bliver anvendt og medforer
storst muligt udbytte. Bl.a. ved at bidrage til at kvalifi-

cere ansggninger i forbindelse med erhvervspuljen.

Opfyldt for 2024

Mal 3.4. B erhvervsplanens funktionsperiode 2022—
2024 understotter Erhverv som minimum ét mede,
hvor lokale politikere og serligt interesserede virk-
somheder i Norddjurs Kommune medes med nationale
beslutningstagere for at synliggere de nationale effek-

ter af investeringer i rammevilkarene pd Djursland

Planlagt 2023 men var ikke praktisk
muligt at gennemfore.

Erhverv  Grenaa Business

0g
Djursland har atholdt lignende ar-

rangement den 18. september 2024
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Opfolgning pa Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2022-2024. Status oktober 2024

Delmal 4.1 Strategiske samarbejder om gren omstilling

erhvervsservice om, hvordan virksomhederne kan tilgéa

aktuel viden om baredygtige forretningstiltag.

Mal 4.1. Erhverv formidler viden om beredygtighed i | Forventes opfyldt 2024
samarbejde med erhvervsklynger indenfor styrkeposi-

tionerne med to arlige mader per klynge.

Delmail 4.2 Aktuel viden om bzeredygtige tiltag

Mal 4.2. A Kvartalsvise moder med den specialiserede | Ikke opfyldt 2024

Fellesforvaltningsdirektor og chef
for Erhverv meder ny direkter for
Erhvervshus Midtjylland for dialog

om fremtidigt samarbejde.

Mal 4.2. B Erhverv afsgger, hvor der er ekspertviden
eller samarbejdsmuligheder omkring, hvordan lokale
vedvarende energikilder kan spille en endnu sterre
rolle i den grenne omstilling med henblik pa at formid-

le denne viden til virksomhederne.

Forventes opfyldt 2024

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Erhvervsplanen har afset i Kommuneplan, Erhvervspolitik ”Bedre rammer for erhvervslivet i

Norddjurs Kommune” samt Erhvervsstrategi.

Okonomiske konsekvenser

Initiativer 1 Erhvervsplan 2022-2024 vil blive finansieret via budgettet pa de givne omrader

inden for den eksisterende ramme.

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme, kapitel 6.
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Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen om status pad udmentning af

Erhvervsplan 2022 — 2024 tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Afrapporteringsskema til opfolgning pa Erhvervplan 2022-2024.DOCX  92978/24
2 Aben Erhvervsstrategi 2022-2024.pdf.PDF 92979/24
3 Aben Erhvervspolitik 2022-2026 - Godkendt december 2022.DOCX 92977/24

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Orientering
15.00.00.GO1 23/9936 Lukket sag

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.

Udvalget ensker, at forvaltningen afdekker mulighederne for uddeling af en erhvervspris i

forbindelse med et andet arrangement.
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Arbejdsplan

00.22.00.A00 23/9905 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2024.
Arbejdsplanen vil blive ajourfort 1 lebet af dret. Eventuelle bemarkninger til arbejdsplanen

droftes.
Indstilling
Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2024 godken-

des.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2024 - oktobermade 101146/24

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.GO1 23/9930 Aben sag

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Erhvervsudvalget 21-10-2024

Program for seminar om erhvervsplan

24.00.00.A00

Sagsgang

EU

23/10728 Aben sag

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget godkendte pad mede den 15. januar 2024, Forslag til proces for justering af

Erhvervsplanen 2022-2024 og input til Erhvervsplanen for 2025. Det blev besluttet pd meodet,

at en eventuel justering af erhvervsplanen atholdes som et seminar. Seminaret afvikles pa

Erhvervsudvalgets made den 21.oktober 2024 i tidsrummet 16:30-19:00 pa Kysthotellet.

I denne sag prasenteres program for seminaret.

Der gores opmerksom pa, at programmet er tentativt med forbehold for endringer.

Program for seminar den 21. oktober 2024

Tidspunkt Dagsordenspunkt

KI. 16.30 Velkommen v./ Stinne Thorsen Kvorning, formand for Erhvervsudvalget i
Norddjurs Kommune

Kl. 16.35 Opleg fra Erhvervshus Midtjylland
Oplegget vil have udgangspunkt i Kommunerapport 2024

KI. 17.00 Dialog mellem politikere og oplagsholder

KI. 17.10 Pause

KI. 17.20 Oplag v/ Morten Bjern Hansen, direkter i Business Kolding
Oplagget vil handle om erhvervslivet i Norddjurs Kommune set fra Kolding

KI. 17. 45 Dialog mellem politikere og oplagsholder

Kl. 17.55 Opleg fra forvaltningen om erhvervsplanen og nuvarende status i er-
hvervsindsatsen

KI. 18.10 Falles dreftelse af erhvervsplan for 2025, med udgangspunkt i en forleengelse
af den gaeeldende plan, med eventuelle justeringer pa baggrund af ovenstiende
input og droftelser
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KI. 18.50 Opsamling og tak for i dag v./ Stinne Thorsen Kvorning, formanden for Er-

hvervsudvalget Norddjurs Kommune

Med udgangspunkt i dreftelserne pa seminaret, vil udvalget blive prasenteret for forslag til

erhvervsplan for 2025 p4 mede 1 Erhvervsudvalget den 25. november 2024.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Erhvervsplanen 2022-2024 har afset i Kommuneplanen og Erhvervspolitik 2022-2026 “Bed-

re rammer for erhvervslivet i Norddjurs Kommune”.

Okonomiske konsekvenser
Det blev besluttet pA mede i Erhvervsudvalget d. 15. januar 2024, at der afsettes 0,010 mio.

kr. fra Erhvervsudvalgets pulje til afvikling af seminar om erhvervsplan.

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at program for indhold for seminar godken-
des.

Bilag:

1 Aben Erhvervsplan 2022-2024 94861/24
2 Aben Prasentation fra Erhvervshus Midtjylland 104101/24
3 Aben Prasentation fra Business Kolding 104099/24

Beslutning i Erhvervsudvalget den 21-10-2024
Godkendt.
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Bilagsoversigt

2. Workshop med virksomheder om DI-méiling 2024
1. EU-Puljen 2024-2027 (95337/24)

4. Orientering om proces for arbejdet med Erhvervsudvalgets status, mal og anbefalinger
1. Kommissorium for anbefalinger og overlevering til ny Kommunalbestyrelse
2026-2029 (99575/24)
2. Procesplan for involvering af fagudvalgene (99580/24)
3. Modelskitse (99037/24)

5. Opfoelgning pd mél i Erhvervsplan 2022-2024
1.  Afrapporteringsskema til opfelgning pd Erhvervplan 2022-2024.DOCX
(92978/24)
2. Erhvervsstrategi 2022-2024.pdf.PDF (92979/24)
3. Erhvervspolitik 2022-2026 - Godkendt december 2022.DOCX (92977/24)

7. Arbejdsplan
1.  Arbejdsplan 2024 - oktobermede (101146/24)

9. Program for seminar om erhvervsplan
1. Erhvervsplan 2022-2024 (94861/24)
2. Prasentation fra Erhvervshus Midtjylland (104101/24)
3. Prasentation fra Business Kolding (104099/24)
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Underskriftsside
Bente Hedegaard (A) Benny Hammer (C)
Diana Therese Mikkelsen (&) Fritz Birk Serensen (A)

Stinne Thorsen Kvorning (I)
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