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Budgetanalyser pa Erhvervsudvalgets omrade

00.30.04.S00 23/10224 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Det fremgar af den ekonomiske politik, at der forud for de kommende budgetforhandlinger
udarbejdes budgetanalyser. Siden Budget 2019 er der jf. den ekonomiske politik hvert ar ud-

arbejdet budgetanalyser for at give budgetforhandlingerne et mere strategisk sigte.

Med denne sag far Erhvervsudvalget mulighed for i et vist omfang at tage stilling til, om der
er emner, der gnskes belyst i en budgetanalyse pa eget omrdde. Budgetanalyserne pd fagud-
valgenes omrader skal bidrage til at give et godt afsaet for fagudvalgene til at skabe et gkono-
misk rdderum og til de budgetdreftelser og prioritering af raiderumsforslag, der vil vaere 1 fag-

udvalgene i april/maj méned forud for budgetlaegningen.

Som en del af budgetaftalen 2024-2027 har Kommunalbestyrelsen besluttet at igangsatte et
raderumsarbejde, som hele organisationen bidrager til. Arbejdet bestar af en raekke tiltag for at
understotte en lgbende tilpasning af kommunens udgifter og sikre, at kommunens ressourcer
anvendes sa hensigtsmassigt som muligt. De nye tiltag skal ses i sammenh@ng med de eksi-
sterende varktejer til skonomisk tilpasning som budgetanalyser, effektiviseringsbidrag og

brug af negletal.

Réaderumsarbejdet skal overordnet ses som en paraply over alle de indsatser, der allerede er 1
gang, og de yderligere indsatser, der s@ttes 1 gang. Som en del af rdderumsarbejdet vil der
blive arbejdet med arbejdspakker, som er en samling af omrader, hvor der forventes at kunne
vare et besparelses-/effektiviserings-/investeringspotentiale. Naturligt 1 arbejdet med arbejds-
pakkerne vil der ske analyse af de udvalgte omrdder, og resultaterne vil indga ved praesenta-

tion af rdderumsforslagene.
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P& erhvervsomradet arbejdes der med en analyse af potentialet ved en egget samling af er-

hvervsomradet.

Det er forvaltningens anbefaling, at der ikke igangsattes storre analyser i foraret 2024 for at
skabe rum og tid til det forestdende raderumsarbejde. Safremt der velges budgetanalyser pa
Erhvervsudvalgets omrdde, anbefaler forvaltningen, at analyserne har stort gkonomisk sigte,

bl.a. ved at sammenligne vores udgiftsniveau med sammenligningskommunernes.

Det skal bemerkes, at det i proceduren for udarbejdelsen af budget 2025-2028 ogsa indgar, at
Okonomiudvalget og de enkelte fagudvalg 1 lebet af fordret 2024 far forelagt sager om nagle-
tal pa eget omride. Det er tanken, at nogletallene ligeledes skal indgéd i1 de enkelte udvalgs
dreftelser og budgetprioriteringer pa eget omrdde. Budgetanalyser skal fortsat have et gkono-
misk sigte, bl.a. ved at sammenligne Norddjurs Kommunes udgiftsniveau med sammenlig-

ningskommunernes.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetanalyserne er et led i den ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetana-

lyserne anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen.

Fra Norddjurs Kommunes gkonomiske politik:

”Budgetanalyser skal veere med til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip
om intelligente investeringer, som kan bidrage til at forbedre kommunens gkonomi bade pa
udgiftssiden og indtegtssiden. Som led 1 at satte en strategisk dagsorden udpeger @konomi-
udvalget pé den baggrund hvert ar 2-3 omrader, hvor der udarbejdes budgetanalyser til brug i
budgetprocessen. Budgetanalyserne udvelges ud fra en turnusordning, hvor omrader under
pres har forsteprioritet, mens der ogsd arbejdes ud fra en betragtning af, at alle omrader over
tid og ud fra en systematisk tilgang skal gennemga en analyse. Fagudvalgene kan i et vist om-

fang iveerksette budgetanalyser pa eget omrade.”

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag
Der er ikke lovkrav om at udarbejde analyser til budgettet.
De forskellige krav til budgettets udformning er beskrevet i Bekendtgerelse om kommunernes

budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at Erhvervsudvalget tager stilling til, om der skal

igangsettes yderligere analyser pa udvalgets omrdde forud for det kommende arbejde med

Budget 2025.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Erhvervsudvalget beslutter, at der ikke skal igangsattes yderligere budgetanalyser pa udval-
gets omrade. I forbindelse med raderumsarbejdet skal EU inddrages, hvis et forslag vedrerer

erhverv.
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Udmentningsplan 2024-2027
00.30.10.S00 23/9260 Aben sag
Sagsgang
EU
Sagsfremstilling

I forleengelse af vedtagelsen af Norddjurs Kommunes Budget 2024-2027 er der udarbejdet en
udmentningsplan, som er godkendt p4 Kommunalbestyrelsens mede den 12. december 2023.
Det anbefales fagudvalgene at benytte planen i forhold til de omrider, som vedrerer det enkel-
te udvalg, og som ogsa vil afspejles i arbejdsplanen for udvalget. Udmentningsplanen frem-

leegges derfor pa fagudvalgenes mader 1 januar 2024 til godkendelse.

I den samlede udmentningsplan indgir samtlige emner fra budgetaftalen 2024-2027, hvor
proces og opfelgning er beskrevet for den enkelte indsats. Der henvises til det vedlagte bilag
for et udsnit af den faste udmentningsplan med den del, som vedrerer Erhvervsudvalgets egne
punkter samt de tvergdende punkter, der gaelder generelt, som rdderum, budgetoverholdelse

m.v.

Udmentningsplanen er opdelt i driftseendringer, anlegsprojekter og hensigtserkleringer. De

punkter, der allerede er implementeret, er markeret med X for afsluttet.

Budgetaftalen indeholder i ar relativt mange opgaver, som varierer i tyngde og involvering af
medarbejdere og politisk niveau. For at sikre, at processerne fuldferes inden udgangen af
2024, vil det kraeve, at processerne organiseres ordentligt og at tingene ikke gores storre end

nedvendigt.

Udmentningsplanen er et dynamisk dokument og bliver lebende udviklet og opdateret. De

anforte tidspunkter i1 planen er vejledende og kan blive justeret.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i Plan- og udviklingsstrategien,
som er vedtaget 1 november 2023, herunder styrkepositionerne det bld og det gronne, som har
serlig fokus pa styrket tvergdende udvikling 1 byband og kystband, realisering af visioner
gennem partnerskaber og klyngedannelse, prioritering af arealer, liv i naturen og den grenne

omstilling.

Udmentningen har vaerdimassigt afsat i verdierne Vores Norddjurs: Tillid, ordentlighed,
udvikling og fllesskab. Det udmenter sig blandt andet i lasningen af kerneopgaven, herunder
service til borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpa der skabes udvikling i og af kommu-
nen som helhed.

Som afszt for Plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder ver-
densmalet partnerskab for handling, som er et af varktegjerne til at skabe vaekst og udvikling.
Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler 1

udmentningen af budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Der er ikke lovkrav om at udarbejde en udmentningsplan vedrerende budgettet.

De forskellige krav til budgettets udformning er beskrevet i Bekendtgerelse om kommunernes

budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at orienteringen om udmentningsplanen for Budget

2024 for Erhvervsudvalgets omrdde godkendes.

Bilag:
1 Aben EU udmentningsplan 2024-2027 128022/23
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Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Godkendt.
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Forslag til proces for justering af Erhvervsplanen 2022-2024

24.00.00.A00 23/10728 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget godkendte Erhvervsplan 2022-2024 den 20. december 2022. Erhvervspla-
nen reprasenterer en konkret udmentning af Erhvervsstrategien baseret pa nuvarende politi-
ske mél og overordnede strategiske prioriteringer. Den folger en effektbaseret styringsmodel,

hvor indsatser lobende dokumenteres, evalueres og optimeres.

I denne sag bedes udvalget treffe beslutning om, hvorvidt der skal igangsettes en proces for
justering af erhvervsplanen. Da ny viden fra lokale og nationale erhvervsanalyser kan pévirke
den overordnede strategiske prioritering, vurderer forvaltningen, at en justering kan vere hen-

sigtsmaessig.

Forvaltningen foreslar, at en eventuel justering af erhvervsplanen atholdes som et halvdags-

seminar den 6. maj 2024 i tidsrummet 14:00-18:00 pa Kysthotellet.

Forvaltningen foreslar, at folgende punkter behandles pa halvdagsseminaret:

1. Gennemgang af erhvervsomradet i Norddjurs Kommune med fokus pa resultater fra
den lokale erhvervsklimamaling i december 2023 og Dansk Industris maling af lokal
erhvervsvenlighed 1 2023.

2. Eksternt opleg fra en kommune, hvor det er lykkedes at hgjne erhvervsvenligheden.

3. Erhvervsudvalget drefter strategisk udvalgte erhvervsvilkar og vigtigheden af disse for
virksomheders vaekst og udvikling. Der fokuseres pd, hvordan Norddjurs Kommune
kan styrke disse vilkér i de kommende ér til fordel for virksomhedernes vakst og ud-

vikling.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Erhvervsplanen har afset i Kommuneplanen, Erhvervspolitik 2022-2026 ”Bedre rammer for
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erhvervslivet i Norddjurs Kommune” samt Erhvervsstrategi 2022-2024.

Okonomiske konsekvenser
Forvaltningen foreslar, at der afsattes 0,01 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje i 2024 til at

atholde Erhvervsudvalgets halvdagsseminar.

Lovgrundlag

Lov om Erhvervsfremme.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at:
1. rammer og indhold for halvdagsseminaret godkendes

2. 0,01 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje afsettes til at atholde halvdagsseminaret.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Godkendt
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Erhvervsudvalgets pulje 2024

24.10.05.940 23/9938 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalgets pulje udger 1,009 mio. kr. 1 2024. Puljeoversigt er vedheftet sagen. Puljen
kan benyttes til at stotte initiativer pd erhvervsomradet med respekt for de eksisterende udbud,
indgaede aftaler og politiske beslutninger pad omrédet. I nervarende sag skal udvalget beslut-

te, hvordan medlemsbaserede tilskud til erhvervsforeningerne skal udmentes 1 2024 og frem.

I 2023 besluttede udvalget at tildele erhvervsforeningerne i Norddjurs Kommune et beleb som
stotte til mindre initiativer og aktiviteter; herunder udgifter til julebelysning, tilbagevendende
arrangementer og andre erhvervsrelaterede aktiviteter. Belobenes storrelse var fastsat ud fra
den enkelte forenings sterrelse. I 2023 udleste hvert medlem 1.000 kr. Belgbet tildelt pr. med-

lem af en erhvervsforening skulle med virkning fra 2024 hvert ar sats-reguleres pr. 1. januar.

1 2023 blev der givet stotte til folgende foreninger:
e Auning Handel & Erhverv
e ErhvervAnholt
e Business Djursland (medlemmer med adresse i Norddjurs Kommune)
e Erhverv Grenaa
e Handel Grenaa

e Norddjurs Erhvervsnet

Forvaltningen foresldr en model, hvor erhvervsforeningerne fremadrettet tildeles et fast
grundbeleb og derudover et medlemsbaseret beleb hvert &r. Der er udarbejdet tre forslag til en
sddan model ved et samlet stottebelab pad omkring 0,400-0,450 mio. kr. Nedenfor oplistes det

samlede stottebelob for hver enkelt erhvervsforening 1 de tre forslag:
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Erhvervsforening Forslag 1 Forslag 2 Forslag 3
Auning Handel & Erhverv | 0,055 mio. kr. 0,061 mio. kr. 0,065 mio. kr.
ErhvervAnholt 0,036 mio. kr. 0,052 mio. kr. 0,063 mio. kr.
Business Djursland 0,140 mio. kr. 0,101 mio. kr. 0,075 mio. kr.
Erhverv Grenaa 0,075 mio. kr. 0,071 mio. kr. 0,068 mio. kr.
Handel Grenaa 0,092 mio. kr. 0,078 mio. kr. 0,070 mio. kr.
Norddjurs Erhvervsnet 0,052 mio. kr. 0,060 mio. kr. 0,065 mio. kr.
I alt 0,450 mio. kr. 0,423 mio. kr. 0,406 mio. kr.

For yderligere detaljer omkring de tre forslags grundbelob og medlemsbeleb for hver enkelt

erhvervsforening henvises til bilaget ”Stotte til erhvervsforeninger”.

Generelt om tildeling af midler fra Erhvervsudvalgets pulje

Eksterne parter kan sgge midler fra Erhvervsudvalgets pulje via et ansggningsskema pa Nord-
djurs

Kommunes hjemmeside. Anseggninger behandles pd udvalgsmeder 4 gange éarligt - pd ud-
valgsmedet

i april med ansegningsfrist 5. marts, pad udvalgsmede i juni med ansegningsfrist 5. maj, pa
udvalgsmede i oktober med ansegningsfrist 5. september samt pd udvalgsmedet 1 januar med

ansegningsfrist 5. december.

Der er gremarket 0,150 mio. kr. arligt af puljemidlerne til det erhvervsmeessige styrkeomrade

fodevarer.

Ansegninger til puljen pd 0,200 mio. kr. og derover og/eller storre projekter af strategisk

karakter skal desuden behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
For yderligere detaljer om udmentning af stette henvises til bilaget Rammer for udmentning

af

stotte fra erhvervsudvalgets pulje.
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Det bemarkes, at Erhvervsudvalgets pulje ogsa behandles i sagen “Indkommen ansggning til

Erhvervsudvalgets pulje 2024” pa nerverende dagsorden.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Stette fra Erhvervsudvalget skal udmentes, sd midlerne bidrager til at understette vedtagne
politiske prioriteringer pd udvalgets omrade — herunder politik, strategier og budgetaftaler —

samt Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi og Kommuneplan 2021.

Okonomiske konsekvenser
Erhvervsudvalgets pulje udger i 2024 1,009 mio. kr. Eventuelle beleb, som tildeles erhvervs-
foreningerne, vil blive fratrukket udvalgets pulje. Medlemsbaserede tilskud til erhvervsfore-

ningerne udgjorde 1 2023 0,413 mio. kr.

Lovgrundlag
Udmentning af puljen skal vaere i overensstemmelse med lovgivning pa omrddet; herunder

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsatninger.

Indstilling
Chefen for Fallessekretariatet indstiller, at
1. udvalget beslutter, hvor stort et tilskud hvert medlem af en erhvervsforening skal ud-
lose 1 tilskud 1 2024.

2. udvalget beslutter, hvor stort et eventuelt grundbeleb skal vaere 1 2024 for hver er-

hvervsforening.
Bilag:
1 Aben EU-puljen 2023-2026 124588/23
2 Aben Statte til erhvervsforeninger 2427/24
3 Aben Rammer for udmentning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje 43032/22

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Ad. 1. Hvert medlem udleser i 2024 et tilskud pa 1.000 kr.

11
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Ad. 2. Bortfalder.
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Indkommen ansegning til Erhvervsudvalgets pulje 2024

24.10.05.940 23/9938 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansegning til Erhvervsudvalgets pulje til behand-
ling 1 Erhvervsudvalget i januar 2024. Ansegningen kommer fra Landbrugsmessen GI. Estrup,

som sgger 0,115 mio. kr. til markedsfering af lokale udstillere pa Landbrugsmessen 2024.

Projektet har til formal at tiltrekke nye erhverv, som bade henvender sig til land- og byboere.

Det kunne for eksempel vaere alternative energiformer.

Siden 1996 er der neesten hvert ar blevet atholdt Landbrugsmesse pd Det Grenne Museums
marker, og begivenheden har i mere end 25 ar veret en kulturbegivenhed. 1 2022 deltog
20.000 mennesker, som er det hejst antal besegende 1 messens historie. Udfordringen de sene-
ste ar har varet at tiltrekke udstillere. Tidligere var det primert maskinudstillere, der besatte
pladsen, men de stir nu over for udfordringer med reglerne for kersel af maskiner. Dette har
fort til, at mange af dem har reduceret deres deltagelse betydeligt eller helt valgt at afstd fra at
deltage i Landbrugsmessen. Derfor er det nedvendigt med en ekstraordiner indsats for at til-

traekke udstillere fra erhvervslivet pa Djursland.

Landbrugsmessen sgger midler til folgende aktiviteter:

1. Markedsforing/PR: Tiltrekke gaester via markedsforing pé flere fronter, det vere sig 1
dagspressen, pa Landbrugsmessens hjemmeside, Facebook og Instagram, sé udstiller-
ne far mange besegende.

2. Koordinator: Der skal vare en koordinator, der kan kontakte potentielle udstillere
samt udarbejde materiale, som fremhaver gevinsterne ved at udstille pa Landbrugs-

messen.

13
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3. Tilmeldingssystem til dyr: Det skal veere nemmere at tilmelde dyr og folge op pa til-
meldinger 1 et samlet system. Roskilde Dyrskue har udviklet et system, som nemt kan
tilpasses Landbrugsmessen. Dette vil tiltreekke flere gaester.

4. Borde og benkesat: Landbrugsmessen vil vere baredygtig og have fokus pé ver-
densmalene. Onsket er derfor at kebe borde og baenke, som kan bruges ar efter ar.
Hvis muligt bliver sattene indkebt 1 genbrugsmateriale og malet 1 verdensmalsfarver-

ne.

Det bemerkes, at Landbrugsmessen ogsa segger Kulturpuljen i Norddjurs Kommune om stotte
til blandt andet barneaktiviteter. Derudover vil der blive sendt ansggninger til fonde om stotte

til events og indkeb af flagsteenger samt yderligere borde og bankesat.
Det bemerkes yderligere, at Erhvervsudvalget ikke tidligere har stettet Landbrugsmessen.

Forvaltningen bemarker at der ifelge kommunalfuldmagtsreglerne ikke ma ydes stette til en-
keltpersoner eller enkeltvirksomheder uden specifik hjemmel i lovgivningen. Derfor kan til-
skuddet ikke som udgangspunkt anvendes til lon til projektleder/koordinator. Kommunen kan
derimod ikke udtale sig imod, at andre midler, der er frigjort som foelge af bevillingen, anven-
des som beskrevet, men foreningen skal kunne redegeore for anvendelsen af bevillingen inden

for den navnte ramme.

Erhvervsudvalgets pulje behandles ogsa i sagen “Erhvervsudvalgets pulje 2024” pa nerva-

rende dagsorden.

Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, Norddjurs Kom-

munes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi.
Okonomiske konsekvenser

I ansegningen seges samlet om 0,115 mio. kr. ud af Erhvervsudvalgets pulje 1 2024 pa i alt

1,009 mio. kr. Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette mede ud-

14
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gor 0,874 mio. kr., hvoraf minimum 0,150 mio. kr. er eremerket det erhvervsmassige styrke-

omrade fodevarer. Oversigt over puljen er vedheftet sagen Erhvervsudvalgets pulje 2024.
Bevilgede midler, som ikke bruges til det ansggte formal, tilbagefores til udvalgets pulje.

Lovgrundlag
Udmentning af puljen skal vaere 1 overensstemmelse med lovgivning pa omréddet; herunder

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsatninger.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og chefen for Fallessekretariatet indstiller, at udvalget
beslutter, om ansggningen fra Landbrugsmessen Gl. Estrup om stette pad 0,115 mio. kr. til
markedsforing af lokale udstillere pd Landbrugsmessen imedekommes; alternativt om belobet

gives som en underskudsgaranti.

Bilag:
1 Aben Budget Landbrugsmessen 2024 121089/23
2 Aben Anspgningsskema Landbrugsmessen 2024 121091/23

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Stinne Thorsen Kvorning (I), Benny Hammer (C) og Fritz Birk Serensen (A) besluttede at
imedekomme ansggningen pa 0,115 mio. kr. med bemerkning om, at tilskuddet ikke mé an-

vendes til lonudgifter.

Bente Hedegaard (A) tog forbehold med enske om at yde statte pa 0,095 mio. kr.
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Orientering

15.00.00.GO1 23/9936 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Pé Erhvervsudvalgets mede vil der vaere mulighed for orientering fra
e udvalgsformanden
e udvalgsmedlemmer
e forvaltningen
o orientering om arrangementet “Flere sultne gaster til Djursland”.
o orientering om fellesmode for alle foreninger og Erhvervsudvalget som op-

folgning pa dialogmede med Erhverv Grenaa.
Eventuelle spergsmaél til materialet kan stilles pd medet.

Indstilling

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Orientering om arrangement i madfzllesskabet 23. november 2023 124330/23

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Godkendt.
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e Erhvervsudvalget 15-01-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Arbejdsplan 2024

00.22.00.A00 23/9905 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2024.
Arbejdsplanen vil blive ajourfort 1 lebet af dret. Eventuelle bemarkninger til arbejdsplanen

droftes

Indstilling
Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2024 godken-
des.

Bilag:
1  Aben  Arbejdsplan 2024 - januarmede 2986/24
2 Lukket

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Godkendt.
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e Erhvervsudvalget 15-01-2024
H norddjurs

kommune

Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.GO1 23/9930 Aben sag

Beslutning i Erhvervsudvalget den 15-01-2024
Godkendt.
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e Erhvervsudvalget 15-01-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Udmentningsplan 2024-2027
1. EU udmentningsplan 2024-2027 (128022/23)

4. Erhvervsudvalgets pulje 2024
1. EU-puljen 2023-2026 (124588/23)
2.  Stette til erhvervsforeninger (2427/24)
3. Rammer for udmentning af stette fra Erhvervsudvalgets pulje (43032/22)

5. Indkommen ansegning til Erhvervsudvalgets pulje 2024
1. Budget Landbrugsmessen 2024 (121089/23)
2. Ansegningsskema Landbrugsmessen 2024 (121091/23)

6. Orientering

1. Orientering om arrangement i madfallesskabet 23. november 2023 (124330/23)
7. Arbejdsplan 2024

1.  Arbejdsplan 2024 - januarmede (2986/24)
2.  (Lukket bilag)
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e Erhvervsudvalget 15-01-2024
H nord {j jurs

Underskriftsside

Bente Hedegaard (A) Benny Hammer (C)

Diana Therese Mikkelsen (&) Fritz Birk Serensen (A)

Stinne Thorsen Kvorning (I)
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