
Norddjurs Kommune

 

 

 

 

 

 

Erhvervsudvalget 

BESLUTNINGSPROTOKOL 

Sted: Lallemand, Bredstrupvej 33, 8500 Grenaa 

Dato: Mandag den 11. september 2023 

Start kl.: 15:00 

Slut kl.: 18:00 

Medlemmer: Stinne Thorsen Kvorning (I) 

Bente Hedegaard (A) 

Benny Hammer (C) 

Diana Therese Mikkelsen (Æ) 

Fritz Birk Sørensen (A) 

Fraværende: Diana Therese Mikkelsen (Æ) Fritz Birk Sørensen (A) 

 

 

  



 Erhvervsudvalget 11-09-2023 

Norddjurs Kommune

Indholdsfortegnelse 

 

 Side 

 

 

1.  Dialogmøde med Lallemand .............................................................................................1 

2.  Budgetopfølgning pr. ultimo august 2023 for Erhvervsudvalget .....................................3 

3.  Etablering af komite til udbygning af Rute 15 ..................................................................5 

4.  Etablering af erhvervsrettet ambassadørkorps ..................................................................7 

5.  Studietur for Erhvervsudvalget .......................................................................................10 

6.  Orientering ......................................................................................................................12 

7.  Mødeplan for Erhvervsudvalget 2024 ............................................................................13 

8.  Arbejdsplan .....................................................................................................................15 

9.  Godkendelse af beslutningsprotokol ...............................................................................16 

Bilagsoversigt ...........................................................................................................................17 
 



 Erhvervsudvalget 11-09-2023 

1

1.  Dialogmøde med Lallemand 

 

24.00.00.G01   23/17   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Et dialogmøde med Lallemand indgår i Erhvervsudvalgets møde, som afholdes hos Lalle-

mand – De Danske Gærfabrikker, Bredstrupvej 33, 8500 Grenaa. 

 

Dialogmødet mellem Lallemand og Erhvervsudvalget afholdes i tidsrummet kl. 15.00 – 15.45 

og har følgende dagsorden: 

1. Rundvisning hos Lallemand med mulighed for at stille spørgsmål, 15 minutter. 

2. Præsentation af Lallemand, 10 minutter. 

3. Drøftelse mellem Lallemand og Erhvervsudvalget, 20 minutter. Lallemand ønsker at 

drøfte følgende emner til dialogmødet: 

 Infrastruktur 

 Grenaa Havn – udvikling, hvem skal betale for deres udvikling? 

 Uddannelse af håndværkere i Grenaa (Erhvervsskole) 

 Problem med at kunne udnytte spildvarme sammen med Grenaa Varmeværk 

 Samarbejde med AquaDjurs om spildevand 

 Vores aktiviteter på støj og lugt 

 Godt samarbejde med kommunen (fremhæve byggetilladelser) 

 Hvordan gør vi det attraktivt for højtuddannede at bosætte sig i Norddjurs 

Kommune? 

 

Fra Lallemand deltager:  

 Gert Fogh, logistikchef. 
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De Danske Gærfabrikker A/S udspringer oprindeligt af De Danske Spritfabrikker, som blev 

grundlagt i 1881 under navnet Dansk Gær Central A/S. Fabrikken blev opført i Grenaa i 1973 

og beskæftiger i dag ca. 85 medarbejdere.  

 

I 2007 købte den canadiske koncern Lallemand Inc De Danske Gærfabrikker. Med opkøbet 

blev De Danske Gærfabrikker en del af en familieejet virksomhed, som er en af verdens før-

ende producenter af gær og bakterier. Læs evt. mere her. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmødet tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt. 

https://www.danskgaer.dk/
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2.  Budgetopfølgning pr. ultimo august 2023 for Erhvervsudvalget 

 

00.30.14.S00   23/3349   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Budgetopfølgningen på Erhvervsudvalgets område viser, at der på nuværende tidspunkt for-

ventes et samlet forbrug på 4,5 mio. kr., hvilket svarer til det oprindelige budget. 

 

Erhvervsudvalget – samlet oversigt 

Budget 2022 (mio. kr.) Oprindeligt 

Budget 

Korrigeret 

budget inkl. 

driftsover-

førsler 

Forventet 

regnskab 

*Afvigelse 

til oprinde-

ligt budget 

Drift – indenfor service-

ramme 

4,5 9,6 4,5 0,0 

Drift i alt 4,5 9,6 4,5 0,0 

*- = mindreforbrug/merindtægt, + = merforbrug/mindreindtægt 

 

Servicerammen for Erhvervsudvalgets udgør i 2023 4,5 mio. kr. Der forventes på nuværende 

tidspunkt ingen afvigelse indenfor servicerammen på Erhvervsudvalgets område. 

 

I erhvervspuljen resterer 0,762 mio. kr., som endnu ikke er disponeret. I denne budgetopfølg-

ning forudsættes puljen fuldt ud anvendt. 

 

Budgetopfølgningen pr. ultimo august 2023 samles for alle fagudvalg i en sag, som videre-

sendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfølgningerne skal 
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være fokus på overholdelse af servicerammen, herunder om det er nødvendigt at iværksætte 

initiativer for at overholde budget og serviceramme. 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. 

Lovgrundlag 

Budgetopfølgninger udarbejdes med henblik på at udarbejde prognoser for kommunens for-

ventede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgørelse 

om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at budgetopfølgningen pr. august 2023 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Bilag til budgetopfølgningen pr. ultimo august 2023 for Erhvervsudval-

get 

92113/23 

2 Åben EU-puljen 2023-2026 92110/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt. 
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3.  Etablering af komite til udbygning af Rute 15 

 

24.00.00.P35   22/12212   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget behandlede 9. august 2023 sagen Initiativer til øget involvering af virksom-

heder i brandingindsatsen med følgende protokollering: ”Udvalget ønsker sagen yderligere 

belyst med henblik på yderligere målretning i forhold til udvalgets ressortområde”. 

 

Erhvervsudvalget behandlede 19. juni 2023 sagen Forslag til fortsat proces for interessevare-

tagelse vedr. infrastruktur.  

 

På den baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til, hvorledes der kan etableres en komi-

te omkring en fuld opgradering af Rute 15. 

 

Denne sag skal ses i sammenhæng med sagen ”Etablering af erhvervsrettet ambassadørkor-

ps”, som også indgår i denne dagsorden. 

 

Komite omkring opgradering af Rute 15, Kattegatsvejskomiteen 

Som en del af arbejdet med at styrke kommunens interesser i forhold til etableringen af den 

bedst mulige forblindelse mellem det nordlige Jylland og resten af Skandinavien via Rute 15 

bruges erfaringerne fra arbejdet for en hærvejsmotorvej; herunder etablering af et netværk 

svarende til Hærvejskomiteen. 

 

Hærvejskomiteens medlemskreds udgøres af en række jyske kommuner og Region Syddan-

mark, der alle støtter op om en hærvejsmotorvej. Komiteen ledes af en styregruppe bestående 

af flere borgmestre og erhvervsledere og med direktøren for Billund Lufthavn som formand. 

Der kan efter en lignende model nedsættes en komite med aktører på Djursland, som arbejder 

for opgraderingen af Rute 15.  
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Allerede eksisterende samarbejdsstrukturer foreslås udbygget således, at der oprettes og un-

derstøttes en komite eller lignende, som med inspiration fra Hærvejskomiteen og i respekt for 

politiske aftaler arbejder for en opgradering af Rute 15 til den bedst mulige løsning hele vejen 

til Grenaa Havn. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen har sammenhæng til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi 2023 - 2050, 

Erhvervsstrategi 2022 - 2024 samt Kommunikations- og markedsføringsstrategi 2020. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at forvaltningen tager initiativ til og under-

støtter oprettelsen af en komite til udbygning af Kattegatvejen. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt.  

 

Udvalget ønsker på et kommende møde – inden sagen konkretiseres yderligere - et oplæg om 

erfaringerne fra Hærvejskomiteen, hvor også borgmesteren deltager. 
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4.  Etablering af erhvervsrettet ambassadørkorps 

 

24.00.00.P35   22/12212   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget behandlede den 9. august 2023 sagen Initiativer til øget involvering af virk-

somheder i brandingindsatsen med følgende protokollering: ”Udvalget ønsker sagen yderlige-

re belyst med henblik på yderligere målretning i forhold til udvalgets ressortområde”. 

 

På den baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til, hvorledes der kan ske en øget invol-

vering af virksomhederne som ambassadører for det nordlige Djursland. 

 

Denne sag skal ses i sammenhæng med sagen ”Etablering af komite til udbygning af Rute 

15”, som også indgår i denne dagsorden. 

 

Øget involvering af virksomhederne som ambassadører for det nordlige Djursland  

Den strategiske branding i Norddjurs Kommune omkring bosætning, turisme, partnerskaber 

og internationalt samarbejde varetages under Økonomiudvalget og Kultur- og Fritidsudval-

gets ressort. Samarbejdet med virksomheder og andre aktører om at understøtte fortællingen 

om Djursland som et attraktivt erhvervsområde med henblik på at tiltrække virksomheder, 

iværksættere og venturekapital varetages under Erhvervsudvalget. 

 

Forvaltningen foreslår, at Norddjurs Kommune indgår et formaliseret samarbejde med en 

række virksomheder igennem den eksisterende partnerskabsaftale således, at der oprettes et 

ambassadørkorps af særligt interesserede virksomheder, som promoverer Djursland i forbin-

delse med deltagelse i messer, konferencer og andre begivenheder. Erhvervsafdelingen delta-

ger efter behov og udarbejder diverse materialer. Derudover tænkes erhvervsforeningerne i 

Norddjurs Kommune at spille en nøglerolle i kontakten mellem ambasadørvirksomhederne i 

forhold til at promovere det nordlige Djursland som et godt sted at drive virksomhed. 
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Et sådant initiativ båret af virksomhederne og foreningerne i erhvervslivet kan nå bredt ud til 

virksomhedernes kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere især på messer regionalt, na-

tionalt og internationalt. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen har sammenhæng til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi 2023 - 2050, 

Erhvervsstrategi 2022 - 2024 samt Kommunikations- og markedsføringsstrategi 2020. 

Økonomiske konsekvenser 

Et formaliseret samarbejde med lokale erhvervsrettede aktører om et ambassadørkorps medfø-

rer et øget ressourcetræk til administrativ koordinering mellem forvaltningen og de pågælden-

de deltagere samt dækning af løbende udgifter til markedsføring af det nordlige Djursland på 

messer og lignende. Det foreslås, at udgifter til etablering af ambassadørkorpset, herunder 

udarbejdelse af præsentationsmaterialer samt rejseomkostninger, dækkes af Erhvervsudval-

gets pulje med op til 0,200 mio. kr.  

 

Ved yderligere behov i forbindelse med udmøntning af de i sagen beskrevne initiativer søges 

om særskilt støtte. 

 

Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette møde udgør 0,762 mio. 

kr., hvoraf minimum 0,150 mio. kr. er øremærket det erhvervsmæssige styrkeområde fødeva-

rer. Oversigt over puljen er vedhæftet budgetopfølgningssagen. Bevilgede midler, som ikke 

bruges til det ansøgte formål, tilbageføres til udvalgets pulje. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. forvaltningen indgår samarbejde med relevante virksomheder og foreninger om oprettel-

sen af et ambassadørkorps. 
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2. udgifter til oprettelse af ambassadørkorps dækkes med op til 0,200 mio. kr. fra udvalgets 

pulje. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Ad. 1. Godkendt. 

 

Af. 2. Godkendt. 
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5.  Studietur for Erhvervsudvalget 

 

00.01.00.A00   23/6432   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget har på mødet 19. juni 2023 protokolleret, at ”Udvalget ønsker en sag med 

forslag til en studietur til Holland med henblik på deltagelse i ekspatrieringsmessen. Formålet 

med at deltage i messen er at tiltrække relevant faglært arbejdskraft til Norddjurs”. På den 

baggrund har forvaltningen udarbejdet nedenstående forslag til studietur. 

 

Forvaltningen foreslår, at studieturen går til Holland i perioden fredag 5. april 2024 – søndag 

7. april 2024. Her finder messen Emigration Expo 2024 sted lørdag 6. april 2024 – søndag 7. 

april 2024.  

 

Emigration Expo er en årlig messe i Holland, som tiltrækker ca. 200 udstillere og 12.000 be-

søgende. Messen fungerer som mødested mellem mennesker, der er interesseret i at søge ar-

bejde og drive virksomhed på tværs af landegrænser, og potentielle arbejdsgivere fra de en-

kelte lande. Arrangørerne oplyser, at der normalt annonceres op mod 1 mio. internationale 

jobåbninger på messen.  

 

Erhvervsudvalget formål med deltagelse i Emigration Expo 2024 er at danne sig et indtryk af 

messens potentiale for at tiltrække arbejdskraft til Norddjurs og i den sammenhæng at tage 

stilling til, om en delegation fra Norddjurs Kommune skal deltage som udstiller ved Emigra-

tion Expo 2025. 

 

Klik her for at læse mere om Emigration Expo. Det bemærkes, at programmet for Emigration 

Expo 2024 først vil være tilgængeligt i februar 2024. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

https://www.emigratiebeurs.nl/en/
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Økonomiske konsekvenser 

Det anslås, at udgifterne til en studietur vil beløbe sig til ca. 12.960 kr. pr. deltager, hvor ud-

gifterne er fordelt på følgende måde: 

Udgifter pr. udvalgsmedlem for studietur til Holland,  

Transport 3.000 kr. 

Hotel 3.000 kr. 

Forplejning 2.000 kr. 

Entre ved messe 100 kr. 

Dækning af udgifter til 3 del-

tagere fra forvaltningen* 

4.860 

I alt pr. person 12.960 kr. pr. person 

Samlede udgifter for alle 8 

deltagere 

64.800 kr. 

*Udgiften er beregnet ved deltagelse af 5 politikere. Hvis færre end 5 politikere deltager, vil 

udgiften blive højere. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at  

1. udvalget beslutter, om de ønsker at gennemføre en studietur til Emigration Expo 2024 

i Holland. 

2. udvalget drøfter, hvordan studieturen skal finansieres. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Ad. 1. Godkendt. 

Ad. 2. Udgifterne finansieres via udvalgets pulje. 
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6.  Orientering 

 

15.00.00.G01   23/16   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På Erhvervsudvalgets møde vil der være mulighed for orientering fra 

 udvalgsformanden 

 udvalgsmedlemmer 

 forvaltningen 

o Dansk Industris måling af lokal erhvervsvenlighed 2023, klik her. 

 

Eventuelle spørgsmål til materialet kan stilles på mødet. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt. 

https://www.danskindustri.dk/le/


 Erhvervsudvalget 11-09-2023 

13

7.  Mødeplan for Erhvervsudvalget 2024 

 

00.22.00.P00   23/2512   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen godkendte 20. juni 2023 mødeplanen for Kommunalbestyrelsens mø-

der i 2024. Med udgangspunkt i denne skal fagudvalgene fastlægge mødedatoer og tidspunk-

ter for udvalgenes møder i 2024. 

 

Forvaltningen foreslår, at Erhvervsudvalgets møder i 2024 i månederne februar, maj, august 

og december består af besøg hos en virksomhed, mens de resterende møder afholdes som or-

dinære udvalgsmøder. Dermed ser mødeplanen for Erhvervsudvalget i 2024 ud som følger: 

 Mandag 15. januar 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Mandag 19. februar 2024 – virksomhedsbesøg 

 Mandag 11. marts 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Mandag 15. april 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Mandag 6. maj 2024 – virksomhedsbesøg 

 Mandag 17. juni 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Mandag 26. august 2024 – virksomhedsbesøg 

 Mandag 23. september 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Mandag 21. oktober 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Mandag 25. november 2024 – udvalgsmøde med besøg hos virksomhed 

 Torsdag 19. december 2024 – virksomhedsbesøg 

 

Udvalgsmøderne i Erhvervsudvalget vil som udgangspunkt afholdes i tidsrummet kl. 15.00-

17.30, mens virksomhedsbesøgene vil afholdes i tidsrummet fra kl. 15.00. Der vil være 1-2 

virksomhedsbesøg pr. mødegang. Ved at samle sagsfremstillingerne på færre møder, vil Er-

hvervsudvalget have bedre muligheder for dialog med virksomhederne. 
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Ændringer i mødeplanen kan dog forekomme, eksempelvis ved besøg eller dialogmøder i 

sammenhæng med udvalgsmøderne, eller hvis der er andre politiske møder planlagt i samme 

tidsrum. 

 

Udkast til mødekalenderen er vedlagt som bilag. Mødekalenderen indeholder en oversigt over 

godkendte møder i Kommunalbestyrelsen og Økonomiudvalget samt forslag til fagudvalgenes 

møder. 

Indstilling 

Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at forslag til mødeplan 2024 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Udkast til mødekalender 2024 inkl. fagudvalg 83898/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt. 
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8.  Arbejdsplan 

 

00.22.04.G01   23/13   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2023. 

Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærkninger til arbejdsplanen 

drøftes. 

Indstilling 

Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2023 godken-

des. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2023 - septembermøde 94043/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt. 
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9.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.04.G01   23/14   Åben sag    

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-09-2023 

Godkendt. 
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Bilagsoversigt 

 

2.  Budgetopfølgning pr. ultimo august 2023 for Erhvervsudvalget 

   

1.  Bilag til budgetopfølgningen pr. ultimo august 2023 for Erhvervsudvalget 

(92113/23)  

2.  EU-puljen 2023-2026 (92110/23)  

 

7.  Mødeplan for Erhvervsudvalget 2024 

   1.  Udkast til mødekalender 2024 inkl. fagudvalg (83898/23)  

 

8.  Arbejdsplan 

   1.  Arbejdsplan 2023 - septembermøde (94043/23)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Stinne Thorsen Kvorning (I) 
  

 
Benny Hammer (C) 
  

 
Fritz Birk Sørensen (A) 

 
  

 
Bente Hedegaard (A) 
  

 
Diana Therese Mikkelsen (Æ) 
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