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1.  Dialogmøde med foreningen Landbrugsmessen Gl. Estrup 

 

24.00.00.G00   23/9937   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Et dialogmøde med foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup indgår i Erhvervsudvalgets mø-

de, som afholdes på Det Grønne Museum, Randersvej 4, 8963 Auning. 

 

Dialogmødet mellem foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup og Erhvervsudvalget afholdes 

i tidsrummet kl. 15.00-15.45 og har følgende dagsorden: 

1. Rundvisning hos Det Grønne Museum med mulighed for at stille spørgsmål, 15 mi-

nutter. 

2. Præsentation af foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup, 10 minutter.  

3. Drøftelse mellem foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup og Erhvervsudvalget, 20 

minutter.  

a. Foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup ønsker at drøfte følgende emner til 

dialogmødet:  

i. Udvalgets ideer og holdning til at tiltrække flere erhvervsudstillere. 

ii. Ændringer i messens fokus for at tiltrække flere udstillere og besøgen-

de. 

iii. Muligheden for samarbejde på et bestemt område, f.eks. grøn energi el-

ler bosætning i yderområderne til næste års messe for øget tiltrækning.  

 

Efter rundvisning hos Det Grønne Museum afholdes resten af mødet i deres lokale.  

 

Fra foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup deltager: 

 Karen Rasmussen, formand for foreningen Landbrugsmessen, Gl. Estrup. 

 Anne Bjerrekær, medlem af bestyrelsen for foreningen Landbrugsmessen Gl. Estrup.  
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Siden 1996 er Landbrugsmessen, GL. Estrup årligt blevet afholdt på markerne ved Det Grøn-

ne Museum i Auning. Landbrugsmessen har til formål at facilitere en levende begivenhed, 

hvor landbrug, landliv, friluftsliv og fritidsliv mødes i et uformelt miljø. Den fungerer som et 

brobyggende dyrskue, der appellerer til både land- og byboere gennem autentiske oplevelser. 

Landbrugsmessen lægger vægt på at etablere forbindelser mellem mennesker og naturen samt 

at fremme en forståelse for landlivet. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmødet tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Godkendt.  
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2.  Regnskab 2023 og pulje til brug af overførsler 

 

00.32.10.S00   24/940   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

I denne sag fremlægges sektorbeskrivelse og oversigt over driftsoverførsler, der vil indgå som 

en del af det samlede årsregnskab for Norddjurs Kommune. Erhvervsudvalget skal i denne 

sag godkende det vedlagte materiale på udvalgets område for regnskab 2023 og tage stilling 

til, om Erhvervsudvalget ønsker anvendelse af overførte midler i 2024 indenfor serviceram-

men på 0,012 mio. kr., som i 2024 er udmøntet til udvalget fra puljen til brug af overførsler. 

 

Norddjurs Kommunes samlede årsregnskab for 2023 vil blive behandlet i Økonomiudvalget 

den 9. april 2024 og i Kommunalbestyrelsen den 16. april 2024. Ved samme møder behandles 

også sager om overførsel af budget på både drifts- og anlægsområdet fra 2023 til 2024. 

 

Erhvervsudvalgets oprindelige driftsbudget for 2023 udgør 4,6 mio. kr. og der er et mindre-

forbrug på 1,3 mio. kr.  

 

For de aftaleenheder, der har et merforbrug på mere end 2,5 pct. i forhold til det korrigerede 

budget, skal der udarbejdes en redegørelse for afvigelserne i regnskabet inklusiv en handle-

plan for at nedbringe merforbruget. Dette er ikke aktuelt på Erhvervsudvalgets område.  

 

Pulje til brug af overførsler 

I budgetaftalen for 2024 er der afsat et råderum i form af en pulje på 3,7 mio. kr. i 2024 og 5 

mio. kr. i overslagsårene på Økonomiudvalgets område. I lighed med budget 2023 åbner det 

op for, at aftaleenhederne kan anvende en del af deres overførsler fra tidligere år uden forud-

gående clearing, hvormed der skabes større fleksibilitet.  

 

I budgetaftalen er følgende besluttet: 
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”Pulje til brug af overførsler på driften er nedsat med 1,3 mio. kr. i 2024. Pulje udgør herefter 

3,7 mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. i overslagsårene. Puljen understøtter aftaleholdernes selv-

stændige muligheder for at anvende opsparede midler. Puljen fordeles til fagudvalgene.” 

 

Kommunalbestyrelsen har på mødet i december 2023 fordelt Pulje til brug af overførsler til 

fagudvalgene. Beløbet er fordelt pr. udvalg i forhold til størrelsen af udvalgenes budget inden-

for servicerammen i 2024 under forudsætning af, at et fagudvalg samlet har overførte midler 

fra et foregående regnskabsår, der kan bringes i anvendelse. Til orientering er vedlagt opgø-

relse over driftsoverførsler pr. aftaleholder, der giver et overblik over forventede overførsler 

af mer- og mindreforbrug fra 2023 til 2024 på Erhvervsudvalgets område. Samlet set forven-

tes overført et merforbrug/mindreforbrug på 6,4 mio. kr. fra 2023 til 2024. 

 

Erhvervsudvalgets budget er relativt lavt, og Erhvervsudvalgets andel af overførselspuljen 

udgør derfor også kun 0,012 mio. kr. Det foreslås, at beløbet tilføres til brug af de opsparede 

midler på EU Puljen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sektorbeskrivelse og anlægsnote har sammenhæng til den vedtagne økonomiske politik for 

Norddjurs Kommune, hvor regnskabet følger op på principperne og målsætningerne i den 

økonomiske politik, som også har indgået som en aktiv del af arbejdet med budgetopfølgnin-

gerne i løbet af året. 

 

Samtidig er principperne for opsparing og anvendelse af overførsler også besluttet i Norddjurs 

Kommunes økonomiske politik. I februar 2021 blev det tilføjet, at der i forbindelse med bud-

getlægningen afsættes en pulje til anvendelse af overførsler. Dette har været praktiseret siden 

budget 2022. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 
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Lovgrundlag 

Regnskabsaflæggelse er omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgørelse om 

kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. Som en del heraf indgår blandt andet 

bemærkninger/sektorbeskrivelse regnskab 2023 samt oversigt over overførte uforbrugte 

driftsbevillinger. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at 

1. sektorbeskrivelsen og oversigt over driftsoverførsler fra 2023 til 2024 på Erhvervsud-

valgets område for 2023 godkendes. 

2. beløbet til anvendelse af overførsler på 0,012 mio. kr. fra 2023 tilføres Erhvervsudval-

gets pulje. 

Bilag: 

1 Åben Sektorbeskrivelse regnskab 2023 Erhvervsudvalget 12947/24 

2 Åben Overførsler fra 2023 til 2024 - EU 15547/24 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Ad. 1. Godkendt. 

Ad. 2. Godkendt. 
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3.  Status på initiativer finansieret af udvalgets pulje i 2023 

 

24.10.05.Ø40   23/18   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget har i 2023 godkendt en række initiativer, som er finansieret af udvalgets 

pulje. I nedenstående tabel er vist, hvilke projekter og initiativer, der er givet støtte til i 2023.  

 

Årstal Projekt/initiativ Beløb 

2023 Norddjurs Kommunes velkomst af nye virksomheder  0,070 mio. kr.  

2023 Made by Djursland  (underskudsgaranti) 0,075 mio. kr.  

2023 AlgeCenter Danmarks Nordic Seaweed Conference og 

erhvervsnetværk (underskudsgaranti)  

0,045 mio. kr.  

2023 Brandingindsatsen  0,100 mio. kr.  

2023 Etablering af erhvervsrettet ambassadørkorps 0,200 mio. kr.  

2023 Sammen om Grenaa  0,100 mio. kr.  

2023 Undersøgelse af øget erhvervsvenlighed i Norddjurs Kom-

mune 

0,100 mio. kr.  

2023 Støtte til Auning Handel & Erhverv 0,051 mio. kr.  

2023 Støtte til ErhvervAnholt 0,025 mio. kr. 

2023 Støtte til Business Djursland 0,117 mio. kr. 

2023 Støtte til Erhverv Grenaa 0,073 mio. kr. 

2023 Støtte til Handel Grenaa 0,098 mio. kr. 

2023 Støtte til Norddjurs Erhvervsnet 0,049 mio. kr. 

2023 I alt  0,613 mio. kr.  

 

Nedenfor følger en status på de enkelte projekter og initiativer.  

 

Norddjurs Kommunes velkomst af nye virksomheder  
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Fra den 1. januar 2024 modtager alle nye virksomheder i Norddjurs Kommune, med undta-

gelse af CVR-numre med mindre end ét årsværk og nyregistrerede holdingselskaber, en vel-

komstmail dagen efter registrering. Denne mail indeholder en velkomstvideo, som introduce-

rer nye virksomheder til de muligheder og den støtte, kommunen tilbyder. Indenfor den efter-

følgende uge vil virksomhederne modtage et opfølgende telefonopkald fra en medarbejder i 

forvaltningen. Erhvervsudvalget har behandlet sagen om velkomst af nye virksomheder ved to 

udvalgsmøder i 2023: 

 

1. Den 20. marts 2023, hvor Erhvervsudvalget udtrykte ønske om at blive tilføjet som af-

sender på velkomstbrevet. 

2. Den 19. juni 2023, hvor det blev besluttet at initiere telefonisk kontakt til nye virk-

somheder. 

 

Der er bevilget 0,070 mio. kr. i 2023 og 0,070 mio. kr. i 2024 til velkomst af nye virksomhe-

der.  

I 2023 er der forbrugt 0,093 mio. kr. Det vil sige 0,023 mio. kr. mere end bevilget i 2023. Der 

vil derfor være et tilsvarende mindreforbrug i 2024.  

 

Made by Djursland (underskudsgaranti)  

Made by Djursland blev afholdt den 9. november 2023 i Rønde Idrætscenter. Formålet er at 

sætte fokus på innovation som drivkraft for udviklingen af Djursland, hvert år med skiftende 

temaer. 

 

Årets tema var Grøn Energi+, der dækker produktion, lagring og distribution af grøn energi 

(vind, sol, biogas, brint mm.). Dette blev belyst fra forskellige vinkler af forskellige oplægs-

holdere igennem præsentation af nuværende og fremtidige løsninger, der også vil involvere de 

forbundne lagrings- og distributionsmæssige og godkendelsesmæssige udfordringer. Udover 

oplæg var der i pausen gjort klar til messestande fra enkelte af oplægsholderne og elever på 

HTX i Grenaa, der viste deres resultater fra projektet ”Energiiværksættere på landet”. På den 

måde blev der skabt en tydelig dialog mellem studerende og erhvervsliv. Efter konferencen 

deltog omkring 40 af de fremmødte i en netværksmiddag. 
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Yderligere detaljer fremgår af bilaget ” Afrapportering på Made By Djursland 2023”.  

 

Arrangementet er gennemført med underskud. Derfor er den bevilligede underskudsgaranti på 

0,075 mio. kr. forbrugt.   

 

AlgeCenter Danmarks Nordic Seaweed Conference og erhvervsnetværk (underskudsgaranti) 

12th Nordic Seaweed Conference blev afholdt på Kysthotellet i Grenaa den 11-12. oktober 

2023 

og AlgeCenter Danmarks Erhvervsnetværksmøde blev afholdt samme sted den 12. oktober 

2023. Konferencen var en succes med 106 deltagere fra 14 forskellige lande. Der var 8 delta-

gere fra lokale virksomheder og institutioner.  

 

I erhvervsnetværksmødet deltog 26 virksomheder, forskere, studerende og en investor, og 

også de lokale virksomheder. Der blev udsendt en pressemeddelelse i forbindelse med konfe-

rencen, og TV2 Østjylland sendte live fra konferencemiddagen på Kattegatcentret og indslag 

fra konferencen på Kysthotellet. 

 

Yderligere detaljer fremgår af bilaget ”Afrapportering på Nordic Seaweed Conference og 

Erhvervsnetværksmøde 2023”.  

 

Arrangementet er gennemført med underskud. Derfor er den bevilligede underskudsgaranti på 

0,045 mio. kr. forbrugt.  

 

Brandingindsatsen 

Der blev den 3. november 2023 afholdt konference i Djurslands Udviklingsråd om branding 

af og interessevaretagelse for Djursland. På konferencen blev der udarbejdet centrale budska-

ber om Djurslands potentialer, blandt andet til brug for Erhvervsudvalgets varetagelse af 

Norddjurs Kommunes interesser overfor nationale beslutningstagere.    

 

Det bevilligede beløb på 0,100 mio. kr. er forbrugt. 

 

Etablering af erhvervsrettet ambassadørkorps 
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Initiativet er under etablering. Der holdes løbende møder med potentielle samarbejdspartnere 

om opgaven. Der er endnu ikke afholdt udgifter. De forventes afholdt i 2024. 

 

Der er forbindelse til sagen ”Anmodning om forlængelse af projektperioder” på nærværende 

dagsorden. 

 

Det bevilgede beløb på 0,200 mio. kr. er tilbageført til Erhvervsudvalgets pulje i 2023.  

 

Sammen om Grenaa  

Forprojektet har til formål at etablere et tværgående samarbejde mellem byens erhvervsaktø-

rer, så der bevares en livlig bymidte til gavn for beskæftigelse, omsætning, erhvervsudvikling 

og turisme. I projektet identificeres samarbejdspartnere, defineres fokusområder og udarbej-

des en procesplan. Handel Grenaa vil som en del af forprojektet implementere tiltag som dia-

log med kommunen om rammer og forventninger til forprojektet, nærmere samtale med Bro-

bygning Middelfart for erfaringsoverførsel, kontakt til lokale turist- og erhvervsforeninger 

samt præsentation af projektresultater for Norddjurs Kommune. Pr. 5. februar 2024 er forpro-

jektet stadig under udarbejdelse.  

 

Der er gennemført møder med Brobygning Middelfart, Dansk Industri, Business Djursland og 

Norddjurs Kommune, og derudover er planlagt en møderække i februar 2024. 

 

Yderligere detaljer fremgår af bilaget ” Afrapportering på Sammen om Grenaa 2023”.  

 

Det bevilligede beløb på 0,100 mio. kr. er forbrugt. 

 

Undersøgelse af øget erhvervsvenlighed i Norddjurs Kommune 

Der blev i december 2023 gennemført en spørgeskemaundersøgelse af Norddjurs Kommunes 

erhvervsklima i samarbejde Iris Group. Spørgeskemaet blev sendt til ca. 800 virksomheder i 

kommunen og besvaret helt eller delvist af ca. 200. Resultatet af undersøgelsen blev drøftet 

med repræsentanter fra kommunens erhvervsforeninger samt DI Randers-Norddjurs ved et 

dialogmøde den 30. januar 2024. Rapportens konklusioner præsenteres for Erhvervsudvalget i 

en særskilt sag på denne dagsorden.  
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Af det bevilligede beløb på 0,100 mio. kr. er 0,090 mio. kr. forbrugt.  

Det uforbrugte beløb på 0,010 mio. kr. tilbageføres til Erhvervsudvalgets pulje i 2023.  

 

Støtte til Auning Handel & Erhverv 

Medlemsstøtten er blevet anvendt til afholdelse af otte gratis begivenheder for handlende i 

Auning i løbet af 2023. Blandt disse begivenheder kan nævnes "Jul i Auning" og "Auning 

Open Air". Formålet med disse arrangementer har primært været at genskabe liv og aktivitet i 

byens gader efter måneder med COVID-19-relaterede nedlukninger. For at understøtte samt-

lige lokale virksomheder og butikker er arrangementerne blevet afholdt på forskellige steder 

rundt omkring i byen samt i byens idrætscenter. Arrangementerne har været designet med et 

inkluderende perspektiv, der appellerer til alle aldersgrupper i Auning.  

 

Det bevilligede beløb på 0,051 mio. kr. er forbrugt.  

 

Støtte til ErhvervAnholt 

Medlemsstøtten er blevet anvendt til et visionsprojekt for Anholt, som er lavet i samarbejde 

med Anholt Grundejerforening og Anholt Borgerforening. Derudover har foreningen fået ud-

viklet en ny hjemmeside; anholt.dk. Hjemmesiden henvender sig til hele øen og dens turister. 

Arbejdet med hjemmesiden er igangværende og forventet afsluttet i foråret 2024.  

 

Det bevilgede beløb på 0,025 er forbrugt. 

 

Støtte til Business Djursland 

Medlemsstøtten er blevet anvendt til netværksaktiviteter i 2023. Der er gennemført følgende 

netværksmøder for virksomheder i Norddjurs Kommune: Netværk for virksomhedsudvikling, 

Metalnetværket, Byggenetværket, Fremstillingsnetværket, Store virksomheder, Oplevelses-

netværket og MeetUp. Derudover er der gennemført fem iværksætterarrangementer for iværk-

sættere i Grenaa, Stenvad og Auning, hvor der var mulighed for at få besvaret spørgsmål fra 

revisor, jurist, bankmedarbejder og forretningsudvikler. Der blev den 30. august 2023 afviklet 

StartUp Event Djursland, hvor 100 iværksættere fra hele Djursland deltog. 
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Det bevilgede beløb på 0,117 mio. kr. er forbrugt. 

 

Støtte til Erhverv Grenaa 

Medlemsstøtten er først og fremmest blevet anvendt til projektudgifter i forbindelse med ud-

vikling og fastholdelse af de to domæner: www.kattegatregionen.dk og www.grenaaby.dk. 

Derudover er nogle af midlerne blevet brugt til afholdelse af en temaeftermiddag den 20. juni 

2023 med direktør for Andersen Winery, Mads Groom Andersen. Arrangementet havde flere 

end 30 deltagere. Foreningen har også afholdt en temaaften den 23. august 2023 om Lokal 

vækst og infrastruktur med et panel bestående af kommunalbestyrelsesmedlemmer fra både 

Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommune. Clement Kjersgaard var facilitator for temaaf-

tenen, og arrangementet havde omkring 70 deltagere. 

 

Derudover er støtten blevet anvendt til at etablere en samarbejdsaftale med DWP om tema-

møder vedrørende optimale betingelser for lokale virksomheder i forbindelse med kommende 

havmølleprojekter i Grenaa Havn. Projektet bygger på tidligere succesfulde tema-/kursusfor-

løb.  

 

Det bevilligede beløb på 0,073 mio. kr. er forbrugt.  

 

Støtte til Handel Grenaa 

Medlemsstøtten er blevet anvendt til arrangementet "Musik på Torvet" i samarbejde med for-

eningens medlem GAMF. Disse musikarrangementer udgør konkrete initiativer, der skaber liv 

i midtbyen om sommeren. I 2024 udvides musikprogrammet med flere koncerter. 

 

Derudover er medlemsstøtten anvendt til afholdelse af European Street Market, der fandt sted 

i uge 30 2023. Midlerne har dækket udgifter til strøm, vand, opdatering af brandudstyr, hånd-

tering af skrald, skraldespande samt rengøring og oprydning af områderne. Begge aktiviteter 

er årligt tilbagevendende og tiltrækker et betydeligt antal mennesker til byen. Dette forventes 

at gøre en positiv forskel for de lokale erhvervsdrivende.  

 

Det bevilligede beløb på 0,098 mio. kr. er forbrugt.  

 

http://www.kattegatregionen.dk/
http://www.grenaaby.dk/
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Støtte til Norddjurs Erhvervsnet 

Medlemsstøtten er blevet brugt på netværksarrangementer med forskellige foredragsholdere. 

Derudover er midlerne blevet brugt på en tur til Christiansborg, hvor alle i Norddjurs Er-

hvervsnet havde mulighed for at deltage.  

 

Det bevilligede beløb på 0,049 mio. kr. er forbrugt. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Støtte fra Erhvervsudvalget skal udmøntes, så midlerne bidrager til at understøtte vedtagne 

politiske prioriteringer på udvalgets område – herunder politik, strategier og budgetaftaler – 

samt Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi og Kommuneplan 2021.  

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. Forbruget af puljemidler fremgår ligele-

des af vedhæftede ”EU-puljen 2023-2026”. 

 

Det bemærkes, at når uforbrugte midler bliver tilbageført til Norddjurs Kommune, tilgår de 

puljen i det pågældende regnskabsår. 

Lovgrundlag 

Udmøntning af puljen skal være i overensstemmelse med lovgivning på området; herunder 

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsætninger. 

Indstilling 

Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Afrapportering på Made By Djursland 2023 13098/24 

2 Åben Afrapportering af Nordic Seaweed Conference og netværksmøde 2023 13107/24 

3 Åben Afrapportering på Sammen om Grenaa 2023 13109/24 

4 Åben EU-puljen 2023-2026 18837/24 
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Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Godkendt. 



 Erhvervsudvalget 11-03-2024 

14

4.  Anmodning om forlængelse af projektperiode for etablering af erhvervsrettet 

ambassadørkorps 

 

24.10.05.Ø40   23/18   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På møde den 11. september 2023 godkendte Erhvervsudvalget en bevilling på 0,200 mio. kr. 

til etablering af erhvervsrettet ambassadørkorps. Erhvervsrettet Ambassadørkorps er et initia-

tiv, hvor Norddjurs Kommune etablerer et formelt samarbejde med udvalgte virksomheder 

gennem en eksisterende partnerskabsaftale. Disse virksomheder fungerer som ambassadører 

og engagerer sig aktivt i at promovere Djursland ved at deltage i messer, konferencer og andre 

relevante begivenheder. 

 

Som det fremgår af sagen ” Status på initiativer finansieret af udvalgets pulje i 2023” på nær-

værende møde, er det bevilgede beløb ikke forbrugt i 2023, og forvaltningen efterspørger der-

for en udvidelse af projektperioden til og med 2024.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng.  

Økonomiske konsekvenser 

Det oplyses, at restbudgettet for Erhvervsudvalgets pulje inden dette møde udgør 0,724 mio. 

kr. Oversigt over puljen er vedlagt sagen: ”Status på initiativer finansieret af udvalgets pulje i 

2023”.  

 

Hvis udvalget godkender en forlængelse af projektperioden til og med 2024, bliver 0,200 mio. 

kr. tilbageført til puljen i 2023, og der bevilges 0,200 mio. kr. af puljen for 2024.  
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Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at udvalget beslutter, om projektperioden 

skal forlænges for projektet.  

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Godkendt.  
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5.  Supplerende undersøgelse af erhvervsvenligheden i Norddjurs Kommune 

 

24.00.00.P05   23/8115   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

I denne sag orienterer forvaltningen om resultaterne af en supplerende undersøgelse af er-

hvervsvenligheden i Norddjurs Kommune, som Erhvervsudvalget godkendte på mødet den 9. 

oktober 2023. Undersøgelsen er en spørgeskemaundersøgelse, som er gennemført i november 

og december 2023. Formålet med undersøgelsen er at opnå en dybere lokal afdækning af 

kommunens erhvervsvenlighed. Undersøgelsen supplerer Dansk Industris (herefter DI) er-

hvervsklimamåling fra 2023 og er gennemført med spørgsmål, som er identiske med dem, der 

blev brugt i den tilsvarende, supplerende undersøgelse i 2022. Dette muliggør sammenligne-

lighed i udviklingen.  

  

Rapporten fremgår i sin fulde form af vedlagte bilag ”Supplerende erhvervsklimamåling 

2023”. 

 

Resultaterne er baseret på 201 virksomheders hele eller delvise besvarelser af spørgeskemaet. 

Til sammenligning blev DI’s erhvervsklimamåling i 2023 besvaret af 60 virksomheder i 

Norddjurs Kommune. Med et højere antal responderende virksomheder og et bredere udvalg 

af brancher bygger den supplerende undersøgelse på et større datagrundlag end DI’s er-

hvervsklimamåling.  

 

Som en del af den godkendte proces faciliterede forvaltningen den 30. januar 2024 et uddy-

bende dialogmøde med repræsentanter fra kommunens erhvervsliv for at drøfte rapportens 

konklusioner. På mødet deltog DI Randers-Norddjurs, Erhverv Grenaa, Norddjurs Erhvervs-

net og Business Djursland.  

 

Rapportens hovedresultater 
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Resultaterne fra 2022 og 2023 viser mange af de samme tendenser. I forhold til infrastruktur, 

branding, sagsbehandling og servicekultur samt information og dialog er der i 2023 generelt 

en lavere andel, der finder emnerne vigtige og lokale tiltag gavnlige end i 2022.  

Lokal infrastruktur er fortsat det vigtigste område efterfulgt af branding. Branding er også det 

område, der ifølge virksomhederne rummer det største potentiale for udvikling i forhold til 

lokale tiltag.  

 

Nedenfor gennemgås resultaterne for hver kategori med supplerende input fra dialogmødet. 

Procenter angivet i parentes er udtryk for andelen af de responderende virksomheder, der har 

tilkendegivet den givne svarmulighed.  

 

Sagsbehandling og servicekultur 

I kategorien sagsbehandling i DI’s erhvervsklimamåling rykkede Norddjurs Kommune fra en 

67. plads i 2022 til en 43. plads i 2023. Indenfor kategorien er behandlingen af bygge- og mil-

jøsager det vigtigste område for de lokale virksomheder. Miljøsagsbehandling er vigtigst for 

landbruget (55 pct.), og behandlingen af beskæftigelsessager er vigtigst blandt industrivirk-

somhederne (53 pct.). Omkring 60 pct. af virksomhederne tilkendegiver, at lokale tiltag inden 

for de nævnte områder vil gavne i nogen, høj eller meget høj grad. Tiltag om øget effektivitet 

rangerer højest på listen. 

 

Input fra dialogmødet:  

1. Ønske om en personlig kontakt for virksomhederne gerne på medarbejderniveau, lige-

som f.eks. en privat bankrådgiver eller en key account manager. Det er ikke afgørende, 

at den primære kontakt har den dybe faglighed til at besvare enhver henvendelse. Der-

imod er det vigtigt, at den personlige kontakt følger sagen til dørs gennem systemet. 

 

Brandingindsats  

De fleste virksomheder anser den borgerrettede branding som vigtig (46 pct.) Den borgerret-

tede branding er især vigtig for handel og industri. Ligesom i 2022 er der i 2023 identificeret 

et potentiale i at styrke fortællingen om mulighederne for det gode liv og kommunens er-

hvervsmæssige profil. Omkring halvdelen af virksomhederne har svaret, at der er potentiale i 

at inddrage dem i brandingindsatsen (46 pct.). 
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Input fra dialogmødet: 

1. Det blev foreslået, at Norddjurs- og Syddjurs Kommuner i højere grad og sammen 

med erhvervslivet arbejder for en fælles branding af Djursland. 

2. Nogle virksomheder oplever afslag på lån i pengeinstitutter til etablering på Djursland. 

3. Brandingen skal ses som tosidet: Dels virksomhedsrettet og dels bosætningsrettet. Go-

de resultater i DI-målingen er også en form for branding. 

4. Der savnes en stolthed ved at være fra Djursland, herunder en bevidsthed om, hvornår 

man rent faktisk befinder sig på Djursland. Der bør være en opmærksomhed på, at til-

flyttere ikke oplever, at de flytter til en kommune – de flytter til en egn. Det er til 

sammenligning ikke enheden Thisted Kommune, men Klitmøller under brandet Cold 

Hawaii, der har en tiltrækningskraft i Thy. Der efterspørges en tilsvarende målgruppe-

rettet branding af steder på Djursland med en stærk identitet. 

5. Man kan eventuelt se på de områder, der oplever stor befolkningstilvækst, f.eks. Sil-

keborg. Her ses markant stigende huspriser og vanskeligheder ved at få dækket basal 

borgerservice som børnepasning - dette er ikke et problem på Djursland. 

6. I Norddjurs Kommune er der et stort potentiale indenfor kommunegrænsen i at under-

støtte den vestlige del bedre. Fra den vestlige del kan man pendle til Aarhus, Randers 

og Grenaa indenfor en rimelig transporttid, og boligmarkedet ligger i et attraktivt pris-

niveau for nye købere. Især kan trenden med øget fjernarbejde understøtte bosætning i 

landområder. Det kræver dog, at den digitale infrastruktur er velfungerende, hvilket 

ikke altid er tilfældet i dag. 

 

Information og dialog 

I kategorien Information og dialog i DI’s erhvervsklimamåling fik Norddjurs Kommune en 

40. plads i 2023. 26 pct. af virksomhederne tilkendegiver, at information og dialog er et vig-

tigt rammevilkår. Dette adskiller sig fra 2022, hvor det var 35 pct. af virksomhederne. Infor-

mation og dialog er et vigtigt område for industrien (44 pct.); det er derimod blevet mindre 

vigtigt for virksomheder indenfor bygge, anlæg og transport (11 pct. i 2023, 32 pct. i 2022).  

 

Blandt gavnlige tiltag kan nævnes bedre mulighed for at gå i dialog med kommunens medar-

bejdere og politikere samt bedre information på kommunens hjemmeside. Tiltag som kollek-



 Erhvervsudvalget 11-03-2024 

19

tive arrangementer og kommunikation rangerer lavest i forhold til gavnlighed for kommunens 

virksomheder.   

 

Input fra dialogmødet: 

1. Der efterspørges en stærkere dialog med folkeskolen. Erhvervslivet vil gerne yde støt-

te til den enkelte skole/lærer med at løfte undervisningen om erhvervsliv eller tekniske 

fag. 

2. Der efterspørges et stærkere samarbejde væsentligt tidligere i skoleforløbet end i de 

store klasser i udskolingen. 

3. Der er et potentiale i at styrke samarbejdet med Viden Djurs som en partner med virk-

somhederne. 

4. Informationen og dialogen med kommunen er vigtig, men der opleves en træthed i 

forhold til for mange arbejdsgrupper og initiativer. Der efterspørges alternativt f.eks. 

halvårlige interessante stormøder/arrangementer, hvor der også er mulighed for per-

sonligt at møde kommunens ledelse, nøglemedarbejdere og politikere. 

5. Ønske om at kommunen er mere synlig på eksisterende morgenmøder og dialogmøder 

i erhvervsforeningerne. 

 

Infrastruktur  

I kategorien Infrastruktur og transport i DI’s erhvervsklimamåling (der dækker den kommuna-

le infrastruktur) fik Norddjurs Kommune en 87. plads i 2023. Det er fortsat den kategori i 

DI’s undersøgelse, hvor kommunen rangerer lavest.  

 

46 pct. af alle de responderende virksomheder tilkendegiver, at infrastruktur er vigtigt. Områ-

det er vigtigst for handels- og industrivirksomhederne. I 2023 var området vigtigst for bygge, 

anlæg og transport. Blandt gavnlige tiltag vurderes bedre vedligehold og udvidelse af det lo-

kale vejnet (hhv. 50 pct. og 38 pct.). Især handels- industri- og servicevirksomheder ønsker 

bedre kollektive trafikforbindelser. 

 

Input fra dialogmødet:  

1. Det er afgørende, at der et velfungerende lokalt vejnet. Dette bør opprioriteres i for-

hold til det nuværende niveau.  
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2. Infrastruktur er ikke kun transport, men også telenet og energi. 

 

Grøn udvikling 

I kategorien Grøn udvikling i DI’s erhvervsklimamåling rykkede Norddjurs Kommune fra en 

13. plads i 2022 ned til en 52. plads i 2023. 40 pct. af virksomhederne anser den grønne ud-

vikling for at være et vigtigt område. Området vurderes vigtigst af industrivirksomhederne 

(67 pct. i 2023, 31 pct. i 2022).  

 

Den supplerende undersøgelse viser igen i år, at kategorien ”Grøn udvikling” er det område, 

hvor virksomhederne vurderer, at lokale tiltag har mindst betydning. De mest gavnlige tiltag 

er at informere om tilbud i erhvervsfremmesystemet og facilitere adgang til partnerskaber og 

netværk om grøn omstilling. 

 

Input fra dialogmødet:  

1. Overlad konkrete erhvervsrettede tiltag omkring understøttelse af grøn udvikling til 

operatøren Erhvervshus Midtjylland, der har den dybe ekspertise, og som opleves af 

virksomhederne som yderst proaktiv på dette område. Kræfterne skal bruges på at in-

formere virksomhederne om, hvor de kan få viden, og ikke på at levere den. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Orienteringen om den supplerende erhvervsklimamåling har sammenhæng til Norddjurs 

Kommunes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi. 

Økonomiske konsekvenser 

0,090 mio. kr. ud af de bevilligede 0,100 mio. kr. fra Erhvervsudvalget pulje er forbrugt. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Chef for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at 

1. rapporten ”Supplerende erhvervsklimamåling 2023” tages til efterretning 



 Erhvervsudvalget 11-03-2024 

21

2. rapporten ”Supplerende erhvervsklimamåling 2023” sendes til Økonomiudvalget, Mil-

jø- og Teknikudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget til orientering. 

Bilag: 

1 Åben Supplerende erhvervsklimamåling 2023 13688/24 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Ad. 1. Godkendt. 

Ad. 2. Godkendt.  

 

Erhvervsudvalget besluttede, at rapporten ligeledes sendes til Børne- og Ungdomsudvalget til 

orientering. 
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6.  Orientering 

 

15.00.00.G01   23/9936   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På Erhvervsudvalgets møde vil der være mulighed for orientering fra 

 udvalgsformanden 

 udvalgsmedlemmer 

 forvaltningen. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Godkendt.  
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7.  Arbejdsplan 

 

00.22.00.A00   23/9905   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2024. 

Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærkninger til arbejdsplanen 

drøftes. 

Indstilling 

Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2024 godken-

des. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2024 - martsmøde 21518/24 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Godkendt.  
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8.  Godkendelse af beslutningsprotokol  

 

00.22.04.G01   23/9930   Åben sag    

Beslutning i Erhvervsudvalget den 11-03-2024 

Godkendt. 
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Bilagsoversigt 

 

2.  Regnskab 2023 og pulje til brug af overførsler 

   
1.  Sektorbeskrivelse regnskab 2023 Erhvervsudvalget (12947/24)  

2.  Overførsler fra 2023 til 2024 - EU (15547/24)  

 

3.  Status på initiativer finansieret af udvalgets pulje i 2023 

   

1.  Afrapportering på Made By Djursland 2023 (13098/24)  

2.  Afrapportering af Nordic Seaweed Conference og netværksmøde 2023 

(13107/24)  

3.  Afrapportering på Sammen om Grenaa 2023 (13109/24)  

4.  EU-puljen 2023-2026 (18837/24)  

 

5.  Supplerende undersøgelse af erhvervsvenligheden i Norddjurs Kommune 

   1.  Supplerende erhvervsklimamåling 2023 (13688/24)  

 

7.  Arbejdsplan 

   1.  Arbejdsplan 2024 - martsmøde (21518/24)  
 



 Erhvervsudvalget 11-03-2024 

26

Underskriftsside 
 
  

 
Bente Hedegaard (A) 
  

 
Diana Therese Mikkelsen (Æ) 
  

 
Stinne Thorsen Kvorning (I) 

 
  

 
Benny Hammer (C) 
  

 
Fritz Birk Sørensen (A) 
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