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1.  Dialogmøde med Norddjurs Erhvervsnet 

 

24.00.00.G01   23/17   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Et dialogmøde med Norddjurs Erhvervsnet indgår i Erhvervsudvalgets møde, som starter hos 

Norddjurs Erhvervsnet/Samutex, Nørgaardsvej 3, 8963 Auning.  

 

Dialogmødet mellem Norddjurs Erhvervsnet og Erhvervsudvalget afholdes i tidsrummet kl. 

15.00-15.45 og har følgende dagsorden: 

1. Rundvisning hos Samutex med mulighed for at stille spørgsmål, 15 minutter. 

2. Præsentation af Norddjurs Erhvervsnet, 10 minutter. 

3. Drøftelse mellem Norddjurs Erhvervsnet og Erhvervsudvalget, 20 minutter. 

 Status på lærlingenetværk. 

 Praktik i 7. - 9. klasse. 

 

Efter rundvisning hos Samutex afholdes resten af mødet ved Nørgaard Teknik A/S, 

Nørgaardsvej 5, 8963 Auning. 

 

Fra Norddjurs Erhvervsnet deltager:  

 Rikke Rasmussen, formand 

 Harald Grønlund, sekretær. 

 

Norddjurs Erhvervsnet er en selvstændig forening for erhvervsdrivende i den vestlige ende af 

Norddjurs Kommune og andre med interesse i det lokale erhvervsliv. Foreningens formål er at 

styrke erhvervs- og virksomhedsudviklingen gennem et fagligt og socialt netværk samt skabe 

kendskab til områdets virksomheder – store som små.  
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Alle erhvervsdrivende uanset branche, organisationer, institutioner samt privatpersoner med 

interesse for foreningen og erhvervslivet i den vestlige ende af Norddjurs Kommune er vel-

komne som medlemmer. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmødet tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 
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2.  Dansk Industris måling af lokal erhvervsvenlighed 2023 

 

24.00.00.K07   23/5624   Åben sag    

Sagsgang 

EU/ BUU/ MTU/ AU/ VPU/ KFU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Med denne sag orienteres om Dansk Industris måling af lokal erhvervsvenlighed 2023. Dansk 

Industri udarbejder hvert år en analyse af kommunernes erhvervsklima. I år lancerede Dansk 

Industri sin analyse 6. september. Analysen og en pressemeddelelse med Norddjurs Kommu-

nes kommentarer til analysen er vedlagt. Endvidere er fagområdernes kommentarer til place-

ringen indenfor hver af undersøgelsens delkategorier vedlagt som bilag. 

 

Direktionen har tidligere besluttet, at sagen fremsættes til orientering og drøftelse i alle fag-

udvalg, da alle områder i kommunen har del i erhvervslivets oplevelse af den kommunale 

service. Til eksempel kan nævnes at dialogen med en af kommunens store virksomheder om 

åbningstiden i daginstitutioner har påvirket den pågældende virksomheds oplevelse af kom-

munen positivt. 

 

Dansk Industris analyse af kommunernes erhvervsvenlighed er en opgørelse af, hvilke ram-

mer virksomhederne har i hver enkelt kommune, og hvordan virksomhederne vurderer disse 

rammer. 92 ud af landets 98 kommuner er inkluderet i undersøgelsen.  

 

I 2023 har Norddjurs Kommune placeret sig på en samlet 57. plads, hvilket er en tilbagegang 

på 5 pladser i forhold til 2022, hvor Norddjurs blev placeret som nr. 52. Norddjurs Kommune 

har gennem de senere år forbedret sin placering på listen fra en placering som nr. 87 i 2019, 

nr. 86 i 2020 og nr. 71 i 2021.  

 

Målingen består af et samlet resultat og af resultater indenfor ti delkategorier. Placeringerne i 

de ti delkategorier i henholdsvis 2022 og 2023 fremgår af tabel 1 nedenfor. 

 

Tabel 1 – Norddjurs Kommunes erhvervsvenlighed i ti delkategorier  
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Kategori Placering 2022 Placering 2023 

1. Overordnet erhvervsvenlighed 50 45 

2. Infrastruktur og transport 90 87 

3. Arbejdskraft 38 56 

4. Uddannelse 70 51 

5. Sagsbehandling 24 43 

6. Grøn udvikling 13 52 

7. Brug af private leverandører 74 51 

8. Digitale rammer 66 84 

9. Skatter, gebyrer og erhvervsarealer 41 45 

10. Information og dialog 39 40 

Kilde: Dansk Industris måling af lokal erhvervsvenlighed 2023 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Dansk Industris erhvervsklimamåling giver en indikation på Norddjurs Kommunes præstation 

på en række politikområder, herunder erhverv, beskæftigelse, uddannelse, miljø, teknik, infra-

struktur og digitalisering. Målingen har derfor sammenhæng til politikker og strategier inden-

for alle områder og drøftes i alle Norddjurs Kommunes fagudvalg. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Chef for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at  

1. Dansk Industris måling af lokal erhvervsvenlighed 2023 drøftes. 

2. det besluttes, om der skal iværksættes tiltag til fremme for erhvervsvenligheden på udval-

gets område. 
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Bilag: 

1 Åben Erhvervsklimamåling 2023 93316/23 

2 Åben Pressemeddelelse Norddjurs 93317/23 

3 Åben Metode og datagrundlag LE 2023 93319/23 

4 Åben Forvaltningens kommentarer til Dansk Industris erhvervsklimamåling 

2023 

102612/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Ad 1. Drøftet. 

 

Ad 2. Der henvises til udvalgets behandling af dagsordenspunkt 3 om undersøgelse af øget 

erhvervsvenlighed i Norddjurs Kommune. 



 Erhvervsudvalget 09-10-2023 

6

3.  Undersøgelse af øget erhvervsvenlighed i Norddjurs Kommune 

 

24.00.00.P05   23/8115   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har analyseret Dansk Industris måling af den lokale erhvervsvenlighed 2023.  

 

I den årlige måling bedømmes kommunerne via en spørgeskemaundersøgelse i ti overordnede 

kategorier og tildeles en score indenfor hver kategori baseret på virksomhedernes tilfredshed. 

De virksomheder, som er inviteret til at deltage i spørgeundersøgelsen, er Dansk Industris 

medlemsvirksomheder og ikke-medlemsvirksomheder indenfor de brancher, som Dansk In-

dustri repræsenterer. Foruden virksomhedernes svar indgår en række offentligt tilgængelige 

statistiske indikatorer for hver kommune i undersøgelsens samlede resultat. Der er til sagen 

vedlagt et notat fra Dansk Industri, som beskriver undersøgelsesmetoden og vægtningen af 

virksomhedernes svar og de statistiske indikatorer nærmere. 

 

Med denne sag fremsættes forslag om at gennemføre en udvidet undersøgelse hos virksomhe-

derne i Norddjurs Kommune i forlængelse af Dansk Industris spørgeskemaundersøgelse. 

Formålet med en udvidet undersøgelse er at opnå en dybere lokal afdækning af virksomhe-

dens oplevelse af kommunens erhvervsvenlighed sådan, at der bliver en mere præcis viden 

om, hvorfor virksomhederne svarer, som de gør, og hvad der skal til for at fortsætte den posi-

tive udvikling. 

 

Forvaltningen foreslår en proces, hvor målgrupper og indhold i en uddybende undersøgelse 

drøftes med Dansk Industri og med repræsentanter for virksomhederne i Norddjurs. Undersø-

gelsen foreslås gennemført i vinteren 2023/2024. 

 

Forvaltningen estimerer en udgift på 0,100 mio. kr. til undersøgelsen og foreslår, at beløbet 

dækkes af Erhvervsudvalgets pulje.  
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Forvaltningen foreslår, at undersøgelsen gennemføres med samme spørgsmål som den tilsva-

rende undersøgelse i 2022, så resultaterne er sammenlignelige. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

En lokal undersøgelse har sammenhæng til Norddjurs Kommunes Erhvervspolitik og Er-

hvervsstrategi samt til strategier og politikker på de øvrige fagområder, som en undersøgelse 

vil omfatte. 

Økonomiske konsekvenser 

0,100 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje.  

 

Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette møde udgør 0,562 mio. 

kr., hvoraf minimum 0,150 mio. kr. er øremærket det erhvervsmæssige styrkeområde fødeva-

rer. Oversigt over puljen er vedlagt sagen ”Indkommen ansøgning til Erhvervsudvalgets pul-

je”. 

 

Det bemærkes, at der i sagen ”Indkommen ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje” på denne 

dagsorden søges om 0,100 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje. 

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at Erhvervsudvalget bevilliger 0,100 mio. kr. 

fra Erhvervsudvalgets pulje til en lokal og dybere analyse af Norddjurs Kommunes erhvervs-

venlighed. 

Bilag: 

1 Åben Metode og datagrundlag LE 2023 96282/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 



 Erhvervsudvalget 09-10-2023 

8

4.  Indkommen ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje 

 

24.10.05.Ø40   23/18   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje til behand-

ling i Erhvervsudvalget i oktober 2023. Ansøgningen kommer fra Handel Grenaa, som søger 

om 0,100 mio. kr. til forprojektet Sammen om Grenaa. 

 

Foreningen af Danske Handelsbyer præsenterede i maj 2023 de vedhæftede 5 anbefalinger til 

kommuner, der ønsker at fastholde og udvikle en levende bymidte. Anbefalingerne bygger på 

56 danske handelsbyers praktiske erfaringer med, hvad der virker i praksis; herunder på erfa-

ring fra Middelfart Kommune. Her er resultaterne skabt gennem et tværgående forpligtende 

samarbejde mellem Middelfart Kommune og erhvervs- og turistforeninger i kommunen. 

 

Klik her for yderligere oplysninger om Brobygning Middelfart, som bygger på 3  

hovedområder: 

1. Oplevelse, turisme og liv i midtbyen. 

2. Klimahandling og bæredygtighed. 

3. Byens attraktivitet for borgere og virksomheder. 

 

Handel Grenaa er inspireret af udviklingen i Middelfart og vil gerne undersøge, hvordan til-

svarende resultater kan opnås i Grenaa, og hvordan et lignende samarbejde kunne se ud i 

Norddjurs Kommune. 

 

Derfor søger Handel Grenaa om midler til et forprojekt, der skal afdække, hvilke parter der vil 

kunne indgå i et sådant samarbejde, beskrive de primære fokuspunkter samt opstille en pro-

cesplan for, hvordan samarbejdet kan iværksættes. Formålet er at fastholde en levende bymid-

te til gavn for beskæftigelsen, omsætningen, erhvervsudviklingen og turismen i Grenaa. 

 

https://brobygningmiddelfart.dk/
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Handel Grenaa vil, som en del af forprojektet, gennemføre følgende tiltag: 

1. Tage en indledende dialog med Norddjurs Kommune om rammer og forventninger til 

forprojektet. 

2. Tage en dybere dialog med Brobygning Middelfart for at få en bedre fornemmelse af, 

hvilke tiltag der vil kunne overføres til Norddjurs Kommune. 

3. Kontakte relevante turist- og erhvervsforeninger i Norddjurs Kommune for at afdække 

parternes interesser og muligheder for et samarbejde. 

4. Præsentere resultatet af forprojektet for Norddjurs Kommune, evt. i Middelfart eller 

med deltagelse af en repræsentant fra Brobygning Middelfart. 

 

Til orientering er vedhæftet Dansk Erhvervs undersøgelse ”Danskerne ønsker levende bymid-

ter”. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, Norddjurs Kom-

munes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi. 

Økonomiske konsekvenser 

I ansøgningen søges om 0,100 mio. kr. ud af Erhvervsudvalgets pulje på i alt 1,465 mio. kr. 

Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette møde udgør 0,562 mio. 

kr., hvoraf minimum 0,150 mio. kr. er øremærket det erhvervsmæssige styrkeområde fødeva-

rer. Oversigt over puljen er vedlagt. 

 

Bevilgede midler, som ikke bruges til det ansøgte formål, tilbageføres til udvalgets pulje. 

 

Det bemærkes, at der i sagen ”Undersøgelse af øget erhvervsvenlighed i Norddjurs Kommu-

ne” på denne dagsorden søges om 0,100 mio. kr. fra Erhvervsudvalgets pulje. 

Lovgrundlag 

Udmøntning af puljen skal være i overensstemmelse med lovgivning på området; herunder 

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsætninger. 
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Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og chefen for Fællessekretariatet indstiller, at udvalget 

beslutter, om ansøgningen fra Handel Grenaa om støtte på 0,100 mio. kr. til forprojektet 

Sammen om Grenaa skal imødekommes. 

Bilag: 

1 Åben Ansøgningsskema - Sammen om Grenaa 95336/23 

2 Åben EU-puljen 2023-2026 97869/23 

3 Åben Danske Handelsbyer - 5 anbefalinger 102666/23 

4 Åben Danskerne onsker levende bymidter - Dansk Erhverv 102661/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt.  

 

Udvalget forventer, at rapporten kommer til at indeholde konkrete anbefalinger til konkrete 

handlinger. 
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5.  Opfølgning på mål i Erhvervsplan 2022-2024 

 

24.00.00.P22   22/12097   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget godkendte 20. december 2022 Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2022 – 

2024 med ønske om en status på udmøntningen af planen hvert år i april og oktober. Med 

denne sag præsenterer forvaltningen status i oktober 2023. 

 

Som orientering om baggrunden for erhvervsplanen er Norddjurs Kommunes Erhvervspolitik 

og Erhvervsstrategi 2022-2024 vedhæftet denne sag som bilag. Begge blev godkendt af 

Kommunalbestyrelsen 13. december 2022.    

 

Formålet med erhvervsplanen er at beskrive, hvordan kommunen vil udmønte erhvervsstrate-

gien, så erhvervsindsatsen understøtter vækst indenfor Norddjurs Kommunes fire erhvervs-

mæssige styrkepositioner: produktion, fødevarer og jordbrug, turisme samt bygge og anlæg. I 

forlængelse heraf regnes logistik som et potentielt vækstområde. Erhvervsplan 2022-2024 

tager udgangspunkt i de fire bærende mål og principper i erhvervsstrategien: 

 

1. Kendskab til virksomhedernes behov. 

2. Initiativer der øger virksomhedernes positive holdning. 

3. Forbedre rammevilkår. 

4. Øget bæredygtighed. 

 

Under de fire bærende principper opstiller erhvervsplanen i alt 16 operative mål. Nogle mål er 

årligt tilbagevendende, mens andre definerer engangsaktiviteter. Erhvervsudvalget besluttede 

20. december 2022, at forvaltningens afrapportering på målene sker efter en fast skabelon, der 

udfyldes fortløbende. Den udfyldte skabelon er vedhæftet som bilag. 

 

Som det fremgår af nedenstående tabel, er status i 2023: 
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 10 mål er opfyldt ved denne opfølgning 

 6 mål forventes opfyldt for 2023 

 Norddjurs Kommune har endnu ikke indgået klimapartnerskaber med virksomheder. 

 

Opfølgning på Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2022-2024, oktober 2023 

Delmål 1.1 Fingeren på pulsen  Status 

Mål 1.1 A To årlige møder med erhvervs- og handelsforeninger samt 

deltagelse i ordinær generalforsamling  

Opfyldt for 2023 

Delmål 1.2 Viden og analyser  

Mål 1.2. A Infomøder, webinarer og kampagner - Minimum én aktivitet 

pr. kvartal i samarbejde med central aktør  

Opfyldt for peri-

oden 

Mål 1.2. B Kommunaldirektørens Sekretariat (KDS) afrapporterer årligt 

viden fra Én Indgang til Direktionen.  

 

Kommentar til det oprindelige mål: Erhvervsafdelingen har overtaget 

opgaven.  

Forventes opfyldt 

for 2023 i 

sep./okt. 

 Delmål 2.1 Kommunikation med erhvervslivet 

Mål 2.1. A Månedlige erhvervsspecifikke nyheder udsendes via etablere-

de kanaler.   

Opfyldt for peri-

oden 

Mål 2.1. B 5 pressehistorier om Norddjurs Kommune som attraktiv er-

hvervs- og investeringskommune. Særligt indenfor bæredygtighed og 

grøn omstilling.  

Opfyldt for peri-

oden 

Delmål 2.2 Netværksaktiviteter med erhvervslivet  

Mål 2.2. A Viden om erhvervslivets behov afdækkes i survey ved indled-

ning til erhvervspolitikkens funktionsperiode  

Opfyldt i 2023 

Mål 2.2. B På baggrund af survey afvikles minimum én netværksaktivitet 

indenfor hvert af temaerne servicekultur, branding, lokal infrastruktur og 

grøn omstilling i løbet af erhvervsplanens funktionsperiode 2022–2024. 

Kan ske i regi af DUR.  

Forventes opfyldt 

for funktionsperi-

oden 

Delmål 3.1 Formidle virksomhedernes behov internt  

Mål 3.1. A  DI Erhvervsklimamåling behandles i alle fagudvalg og i Forventes opfyldt 
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Kommunalbestyrelsen.  sep./nov. 2023 

Mål 3.1. B Årligt dialogmøde mellem DI Randers-Norddjurs og politike-

re i Norddjurs om virksomhedernes behov.  

Opfyldt for 2023 

Delmål 3.2 Formidle virksomhedernes behov eksternt  

Mål 3.2. A  Erhverv afvikler to årlige møder i regi af Djurslands Udvik-

lingsråd, der inspirerer og bibringer ny viden til den erhvervspolitiske 

udvikling på Djursland.  

Forventes opfyldt 

for 2023 3. nov. 

 Delmål 3.3 Deltagelse i projekter  

Mål 3.3. A  Erhverv understøtter aktuelle behov i erhvervslivet ved at 

deltage i minimum ét halvårligt projekt, event eller en kampagne, der 

afhjælper erhvervslivets behov.  

Opfyldt for peri-

oden  

Delmål 3.4 Politisk betjening  

Mål 3.4. A  Erhverv understøtter, at puljemidler til erhvervsfremmeakti-

viteter bliver anvendt og medfører størst muligt udbytte. Bl.a. ved at bi-

drage til at kvalificere ansøgninger i forbindelse med erhvervspuljen.  

Forventes opfyldt 

for perioden 

Mål 3.4. B I erhvervsplanens funktionsperiode 2022–2024 understøtter 

Erhverv som minimum ét møde, hvor lokale politikere og særligt interes-

serede virksomheder i Norddjurs Kommune mødes med nationale beslut-

ningstagere for at synliggøre de nationale effekter af investeringer i ram-

mevilkårene på Djursland  

Forventes opfyldt 

24. oktober 2023 

Delmål 4.1 Strategiske samarbejder om grøn omstilling  

Mål 4.1. A Erhverv formidler viden om bæredygtighed i samarbejde med 

erhvervsklynger indenfor styrkepositionerne med to årlige møder per 

klynge.  

Opfyldt for peri-

oden  

Delmål 4.2 Aktuel viden om bæredygtige tiltag  

Mål 4.2. A Kvartalsvise møder med den specialiserede erhvervsservice 

om, hvordan virksomhederne kan tilgå aktuel viden om bæredygtige for-

retningstiltag.  

Opfyldt for peri-

oden  

 

 

Mål 4.2. B Erhverv afsøger, hvor der er ekspertviden eller samarbejdsmu-

ligheder omkring, hvordan lokale vedvarende energikilder kan spille en 

endnu større rolle i den grønne omstilling med henblik på at formidle 

Opfyldt for peri-

oden 
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denne viden til virksomhederne.   

 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Erhvervsplanen har afsæt i Kommuneplan, Erhvervspolitik ”Bedre rammer for erhvervslivet i 

Norddjurs Kommune” samt Erhvervsstrategi. 

Økonomiske konsekvenser 

Initiativer i Erhvervsplan 2022-2024 vil blive finansieret via budgettet på de givne områder 

inden for den eksisterende ramme. 

Lovgrundlag 

Lov om erhvervsfremme, kapitel 6. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen om status på udmøntning af 

Erhvervsplan 2022 – 2024 tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Erhvervsplan 2022-2024 154185/22 

2 Åben Erhvervspolitik 2022-2026 13917/23 

3 Åben Erhvervsstrategi_2022-2024 13921/23 

4 Åben Afrapporteringsskema Erhvervsplan 2022-2024 okt 2023 96645/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 
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6.  Emne til temamøde i Kommunalbestyrelsen 12. december 2023 

 

00.22.02.G00   22/12742   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen godkendte på sit møde 23. august 2022, at der i løbet af 2023 skal af-

holdes temamøder forud for kommunalbestyrelsesmøderne. I denne sag skal Erhvervsudval-

get drøfte forvaltningens forslag til emne til temamødet 12. december 2023. 

 

Temamøderne omfatter først og fremmest de årlige møder med eksterne aktører som Grenaa 

Havn, Aarhus Lufthavn, boligselskaberne mv. Herudover giver temamøderne mulighed for at 

tage specifikke emner eller sager op som et supplement til den almindelige behandling i fag-

udvalgene og Kommunalbestyrelsen. Det er eksempelvis sager, hvor der er et særligt behov 

for drøftelse af politiske målsætninger, sager der går på tværs af udvalgene eller særligt kom-

plekse og omfangsrige sager. 

 

Forud for Kommunalbestyrelsesmødet 12. december 2023 skal der afholdes et temamøde med 

et emne indenfor Erhvervsudvalgets område. Temamødet afholdes i tidsrummet kl. 14.00-

15.00. 

 

Forvaltningen foreslår, at temamødet omhandler følgende emne: 

 EU’s arbejde; herunder præsentation af politik og indsatser samt oplæg ved Erhvervs-

hus Midtjylland. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 



 Erhvervsudvalget 09-10-2023 

16

Lovgrundlag 

Intet relevant lovgrundlag. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at emne til temamødet i Kommunalbestyrelsen 12. 

december 2023 godkendes. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 
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7.  Endelig godkendelse af revideret Plan- og udviklingsstrategi  

 

01.00.00.A00   22/10073   Åben sag    

Sagsgang 

EU/BUU/MTU/AU/VPU/KFU, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen godkendte på møde 13. december 2022 igangsættelse af proces for 

revision af Plan- og udviklingsstrategien med henblik på udarbejdelse af et udkast til revision 

efter planlovens bestemmelser. Kommunalbestyrelsen godkendte ligeledes, at forslag til Plan- 

og udviklingsstrategi blev sendt i offentlig høring fra 1. august til 1. oktober 2023. 

 

Høringsperioden 

Forvaltningen har behandlet høringssvarene med henblik på behov for ændringer eller tilføjel-

ser i den revideret Plan- og udviklingsstrategi. Høringsperioden har afstedkommet svar fra 

følgende; Aarhus Stift, Aarhus Universitet, Museum Østjylland, Erhvervsstyrelsen, fire lokale 

foreninger og én borger. 

 

Fem høringssvar har særlig fokus på lokal udvikling med eksempelvis udvikling og reetable-

ring af naturområder og søer, udvikling af Kolindsund, Bønnerup Havn og Fjellerup Strand. 

Hørings-svarene henleder opmærksomheden på udvikling af lokalmiljøer som vigtige ind-

satsområder for Norddjurs. I relation til Fjellerup er der særligt opmærksomhedspunkter med 

afsæt i den omkringliggende natur, infrastruktur og forbindelseslinjer. Bønnerup Havn ønsker 

øget fokus på havnen som et stærkt maritimt miljø med potentiale for udvikling. Kolindsunds 

venner gør opmærksom på potentialet ved at etablere Kolind Sund som sø. Danmarks Natur-

fredningsforening henleder opmærksomheden på vigtigheden af adgang til naturen samt prio-

ritering af arealer til kyst- og naturområder, klima og energitiltag. Museum Østjylland gør 

opmærksom på kulturarv og naturmiljøer som vigtig ressourcer for udvikling. En borger hen-

leder opmærksomheden på en række naturområder med ønske om genopretning eller udvik-

ling. Høringssvar fra Aarhus Universitet inviterer til fortsat samarbejde med særlig fokus på 

den grønne omstilling og jordbrugsforskning.  
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Forvaltningen bemærker at plan- og udviklingsstrategien er en overordnet strategi, der ikke 

belyser konkrete projekter og derfor ikke er til hinder for, at der arbejdes med udvikling af lo-

kalmiljøer, naturgenopretning eller projekter. Ligeledes bemærker forvaltningen at alle hø-

ringssvar vil indgå i sagen om igangsætning af Kommuneplan 2025. 

 

Med afsæt i høringssvar fra Bønnerup Havns fondsbestyrelse anbefaler forvaltningen at Bøn-

nerup Havn bliver indskrevet i afsnittet om de maritime miljøer på side 10. 

 

Høringssvar og forvaltningens bemærkninger ses af bilag. 

 

Endelig godkendelse 

Revisionen af Plan- og udviklingsstrategien er udarbejdet på baggrund af drøftelser på tema-

møde for Kommunalbestyrelsen, borgermøder i de fire bybånd, drøftelser med en række in-

teressenter samt drøftelser i direktionen og i Norddjurs Kommunes chefforum. Særligt har tre 

temaer fået en større opmærksomhed og været genstand for en skærpelse i revisionen af Plan- 

og udviklingsstrategien. Det gælder følgende: 

 Natur som en central prioritering i kommunens budgetaftale 2023-2026. 

 Prioritering af arealer som konkret realiseret i kommuneplaner og aktualiseret i f.eks. 

placering af VE-anlæg på land og i Kattegat. 

 Den grønne omstilling som sikrer en klimatilpasset kommune. Den grønne omstilling 

har fokus ind i både naturtemaet og prioritering af arealer. 

 

Som afsæt for den politiske drøftelse af revisionens temaer har der været dialog med en række 

interessenter i forhold til visioner, potentialer og dilemmaer. De tre udviklingstemaer vil lige-

ledes have et særligt fokus de kommende år og sætter retningen for udvikling frem mod 2050. 

 

Den videre proces 

Plan- og udviklingsstrategien leder både hen mod kommuneplan og dermed rammen for 

kommunens fysiske planlægning samt sætter rammen for den strategiske planlægning i poli-

tikker, strategier og handleplaner i kommunen som helhed. Af samme årsag forelægges Plan- 

og udviklingsstrategien for alle stående udvalg for at sikre en bred forankring af strategien. 

Ifølge Norddjurs Kommunes styrelsesvedtægt hører Plan- og udviklingsstrategien ressort-
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mæssigt til under Miljø- og Teknikudvalget og godkendes endeligt i Kommunalbestyrelsen 

efter nedenstående tidsplan. 

  

Tidsplan 2022-

2023 

Forum Aktivitet 

28. sep.  Direktion Drøftelse af proces og organisering 

14. nov. 

6. dec. 

13. dec. 

MTU 

ØK 

KB 

Politisk godkendelse af proces og igangsættelse. 

 

3. feb. Chefforum Gennemgang og drøftelser 

Februar  KB Temamøde/12-12 seminar i forhold til politisk aftale. 

Med afsæt i politisk aftale i budget 2023-2026 afholdes et 

temamøde for Kommunalbestyrelsen i foråret 2023 om de 

økonomiske reguleringsprincipper i budgettet. Temamødet 

afvikles som 12-12 seminar på baggrund af ønske om at 

gentage formen med et årligt seminar, hvor også revision af 

Plan- og udviklingsstrategien drøftes. 

Marts Borgerinddragelse Temasættes på borgermøder med de 4 bybånd jf. dialogmø-

der som vedtaget i Udviklingsplan for Bybånd i Norddjurs 

Kommune. 

21. april Chefforum Gennemgang og drøftelser. 

 17. maj Direktion Første udkast færdigt. 

22. maj MTU 

13. juni ØK 

20. juni KB 

MTU 

ØK 

KB 

Udkast til Plan- og udviklingsstrategi 2023 til politisk be-

handling. 

1. aug. - 1. okt. Borgere og samar-

bejdspartnere 

Plan- og udviklingsstrategien sendes i offentlig høring på 

kommunens hjemmeside og i direkte høring til strategiske 

samarbejdspartnere; eksempelvis AU, VIA, KU og na-

bokommuner såsom Halmstad Kommun. 

4. okt. Direktion Drøftelse af Plan- og udviklingsstrategi. 

9. okt. EU 

12. okt. BUU 

Alle stående ud-

valg 

Behandling af revision af Plan- og udviklingsstrategi med 

afsæt i eventuelle tilpasninger på baggrund af høringssvar.  
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23. okt. MTU 

24. okt. AU 

25. okt. VPU 

31. okt. KFU 

7. nov. ØK  

14. nov. KB 

 

 

 

Kommunalbestyrelsen besluttede på møde 20. juni 2023, at revisionen af Plan- og udviklings-

strategien leder frem til en delvis revision af den kommende kommuneplan for udvalgte em-

ner i relation til revisions-temaerne: Natur, prioritering af arealer og den grønne omstilling. 

Ligeledes vil der ske en sanering af kommuneplanen med henblik på, at kommuneplanen får 

et mere snævert snit og primært skal bruges til administration af den fysiske planlægning. 

Dette er i tråd med Plan- og udviklingsstrategiens diagram på side 5, som fastlægger, at denne 

munder ud i et fysisk og i et strategisk spor. En sanering af kommuneplanen vil således kunne 

være med til at tydeliggøre dette.  

  

I forbindelse med igangsætning af revision af kommuneplanen vil Kommunalbestyrelsen bli-

ve præsenteret for, hvorledes revision af ovenstående temaer og sanering af planen kan kom-

me til udtryk i det kommende kommuneplanarbejde. 

 

Offentliggørelse af den endelige og godkendte Plan- og udviklingsstrategi 

Forud for endelig offentliggørelse af den godkendte Plan- og udviklingsstrategi vil afsnittet 

”Planlægning siden sidste kommuneplanrevision” på side 26 blive ajourført. Derudover vil 

der blive udarbejdet et grafisk produkt der kort og præcis indeholder de væsentligste fokus-

punkter for Plan- og udviklingsstrategien.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Plan- og udviklingsstrategien er Norddjurs Kommunes overordnede og langsigtede strategi 

for den fysiske udvikling og afsættet for kommuneplanlægningen. Plan- og udviklingsstrate-

gien bygger videre på de overordnede linjer og mål, som Kommunalbestyrelsen har arbejdet 

med gennem flere perioder. Udgangspunktet er en helhedsorienteret Plan- og udviklingsstra-
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tegi med afsæt i Det Blå og Det Grønne DNA og med en strategiske satsning på vækst gen-

nem bosætning og erhvervsudvikling effektueret gennem partnerskaber. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Planlovens § 23 a. 

Indstilling 

Chefen for Ledelsessekretariatet indstiller, at vedlagte Plan- og udviklingsstrategi godkendes 

med den foreslåede ændring til side 10. 

Bilag: 

1 Åben Plan-og-udviklingsstrategi 2023-50 55994/23 

2 Åben Bemærkningsnotat efter endt høring 102012/23 

3 Åben Samlet Høringssvar 102248/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Tiltrådt.  

 

Udvalget ønsker tilføjet i indledningen, at strategien er erhvervsrettet med henvisning til de 

afsnit i strategien, hvor dette fremgår. 
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8.  Orientering 

 

15.00.00.G01   23/16   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På Erhvervsudvalgets møde vil der være mulighed for orientering fra 

 udvalgsformanden 

 udvalgsmedlemmer 

 forvaltningen. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 
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9.  Arbejdsplan 

 

00.22.04.G01   23/13   Åben sag    

Sagsgang 

AU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2023. 

Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærkninger til arbejdsplanen 

drøftes. 

Indstilling 

Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2023 godken-

des. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2023 - oktobermøde 103117/23 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 



 Erhvervsudvalget 09-10-2023 

24

10.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.04.G01   23/14   Åben sag    

Beslutning i Erhvervsudvalget den 09-10-2023 

Godkendt. 
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Bilagsoversigt 

 

2.  Dansk Industris måling af lokal erhvervsvenlighed 2023 

   

1.  Erhvervsklimamåling 2023 (93316/23)  

2.  Pressemeddelelse Norddjurs (93317/23)  

3.  Metode og datagrundlag LE 2023 (93319/23)  

4.  Forvaltningens kommentarer til Dansk Industris erhvervsklimamåling 2023 

(102612/23)  

 

3.  Undersøgelse af øget erhvervsvenlighed i Norddjurs Kommune 

   1.  Metode og datagrundlag LE 2023 (96282/23)  

 

4.  Indkommen ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje 

   

1.  Ansøgningsskema - Sammen om Grenaa (95336/23)  

2.  EU-puljen 2023-2026 (97869/23)  

3.  Danske Handelsbyer - 5 anbefalinger (102666/23)  

4.  Danskerne onsker levende bymidter - Dansk Erhverv (102661/23)  

 

5.  Opfølgning på mål i Erhvervsplan 2022-2024 

   

1.  Erhvervsplan 2022-2024 (154185/22)  

2.  Erhvervspolitik 2022-2026 (13917/23)  

3.  Erhvervsstrategi_2022-2024 (13921/23)  

4.  Afrapporteringsskema Erhvervsplan 2022-2024 okt 2023 (96645/23)  

 

7.  Endelig godkendelse af revideret Plan- og udviklingsstrategi  

   

1.  Plan-og-udviklingsstrategi 2023-50 (55994/23)  

2.  Bemærkningsnotat efter endt høring (102012/23)  

3.  Samlet Høringssvar (102248/23)  

 

9.  Arbejdsplan 

   1.  Arbejdsplan 2023 - oktobermøde (103117/23)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Stinne Thorsen Kvorning (I) 
  

 
Benny Hammer (C) 
  

 
Fritz Birk Sørensen (A) 

 
  

 
Bente Hedegaard (A) 
  

 
Diana Therese Mikkelsen (Æ) 
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