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1.  Dialogmøde med A/S Grenaa Motorfabrik 

 

00.22.00.A00   24/8528   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Et dialogmøde med A/S Grenaa Motorfabrik indgår i Erhvervsudvalgets møde. Dialogmødet 

afholdes hos A/S Grenaa Motorfabrik på adressen Søndre Kajgade 3, 8500 Grenaa. Den reste-

rende del af udvalgsmødet afholdes på Grenaa rådhus, Torvet 3, lokale 250. 

 

Dialogmødet mellem A/S Grenaa Motorfabrik og Erhvervsudvalget afholdes i tidsrummet 

15:00 – 15:30 og har følgende dagsorden: 

1. Præsentation af A/S Grenaa Motorfabrik med mulighed for at stille spørgsmål, 10 mi-

nutter 

2. Drøftelse mellem A/S Grenaa Motorfabrik og Erhvervsudvalget, 20 minutter 

 

Fra A/S Grenaa Motorfabrik deltager: 

 direktør Ebbe Sørensen  

 fabrikschef Kim Pedersen.  

 

A/S Grenaa Motorfabrik er en industrivirksomhed ved Grenaa Havn, der siden 1906 har spe-

cialiseret sig i produktion og reparation af dieselmotorer, gearsystemer og teknisk udstyr til 

marine, industri og vindkraft. Med sine over 100 års erfaring har A/S Grenaa Motorfabrik 

opbygget en stærk position som leverandør af robuste og driftssikre løsninger til danske og 

internationale kunder. Virksomheden beskæftiger i dag 31 medarbejdere og opererer i mere 

end 26 lande.  

 

A/S Grenaa Motorfabrik har de senere år intensiveret sit fokus på grøn omstilling og energief-

fektiv produktion som led i arbejdet med kvalitet og teknologisk udvikling. Derfor blev virk-

somheden i 2024 tildelt Dansk Industris Initiativpris for deres indsats inden for bæredygtig og 

innovativ produktion. 
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Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmødet tages til efterretning. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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2.  Kommunerapporten 2025 oplæg 

 

24.00.00.I04   25/1185   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervshus Midtjylland udarbejder årligt en kommunerapport, der har til formål at give et 

aktuelt billede af erhvervslivets udvikling og vilkår i de 19 midtjyske kommuner.   

 

Rapporten viser, blandt andet, at Norddjurs Kommune har en høj specialisering inden for pri-

mære erhverv, metal-industri samt tekstil-, træ- og møbelindustrien. De to førstnævnte bran-

cher udgør en andel af den private beskæftigelse, der er mere end tre gange så høj som i en 

gennemsnitskommune. 

 

Sammenlignet med Region Midtjylland adskiller Norddjurs Kommune sig ved at have en 

markant større andel af beskæftigelsen i mikrovirksomheder, mens store virksomheder fylder 

relativt mindre end i regionen som helhed.  

 

Udviklingskonsulent, Niclas Marcel Kristensen fra Erhvervshus Midtjylland er inviteret til at 

præsentere rapportens centrale resultater og stå til rådighed for spørgsmål fra udvalget. 

 

Præsentationen fra Erhvervshus Midtjylland vil omfatte følgende emner:  

1. Erhvervspræstationer  

2. Erhvervsmæssige potentialer 

3. Erhvervsmæssige udfordringer 

 

Kommunerapporten 2025 er den sjette udgave i rækken, og der udarbejdes én rapport for hver 

af de 19 midtjyske kommuner. I rapporten sammenlignes udviklingen i Norddjurs Kommune 

med Region Midtjylland som helhed, resten af landet samt en gruppe af sammenlignings-

kommuner. Disse består af fem øvrige kommuner i regionen: Lemvig, Struer, Ringkøbing-

Skjern, Skive og Samsø. 
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Kommunerapporten 2025 er vedlagt som bilag. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Erhvervs- og Arbejdsmarkedspolitikken og Erhvervsstrategien. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at mødet tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Norddjurs Kommunerapport 2025 - Offentliggjort 07.04.2025 41064/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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3.  Budgetopfølgning pr. ultimo oktober for Erhvervsudvalget 

 

00.30.14.S00   25/1998   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

I denne sag behandles budgetopfølgningen for Erhvervsudvalget. Det er en status på overhol-

delse af de planlagte udgifter og indtægter i det vedtagne budget for 2025.  

 

Budgetopfølgningen for Erhvervsudvalgets område viser samlet set et mindreforbrug på 0,7 

mio. kr. på driften i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget kan primært tilskrives 

bevillingen af overførsler samt en generelt lavere udnyttelse af det afsatte budget. 

 

Erhvervsudvalget – samlet oversigt 

Afdeling/område 

(mio. kr.) 

Oprindeligt 

budget 

 

Korrigeret 

budget 

inkl. over-

førsler 

Forventet 

regnskab  

 Afvigelse til 

korrigeret 

budget pr. 

ult. okto-

ber* 

Afvigelse til 

korrigeret 

budget pr. 

ult. august* 

Erhvervsområdet 3,2 3,8 3,1  -0,7 -0,7 

Erhvervspuljen 0,7 0,9 0,9  0,0 0,0 

I alt 3,9 4,7 4,0  -0,7 -0,7 

*- = mindreforbrug/merindtægt, + = merforbrug/mindreindtægt  

= merforbrug /          =mindreforbrug /          =opmærksomhed 

 

Budgetaftalen 2025-2028 fokuserer bl.a. på lokal infrastruktur i samspil med nationale infra-

strukturinvesteringer. Den 13. oktober 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen oprettelsen af 

en tværkommunal komité under punktet Etablering af komité til støtte for udbygning af Rute 

A15. Udgifterne indgår i driften for 2025, men der er fortsat usikkerhed om omfanget af disse, 

hvilket skaber usikkerhed omkring det forventede regnskab. 
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På Erhvervsudvalgets område er der overført i alt 0,8 mio. kr. fra tidligere år. Med reglerne 

for overførsler mellem årene er der fra regnskabsår 2025 givet tilladelse til brug af overførs-

lerne.  I 2025 er der indmeldt forventet forbrug på 0,1 mio. kr. af overførslerne og dette indgår 

i forventet regnskab.  

 

I Budgetaftalen 2026-2029 afsættes midler til Erhvervskoordinator og deltagelse i EXPO 

messe om arbejdskraft i 2026. Udgiften finansieres af Erhvervsudvalgets overførsler fra 2025. 

Det betyder, at udvalget ekstraordinært får mulighed for at overføre hele sit forventede min-

dreforbrug på 0,7 mio. kr. i 2025 til 2026.  

 

Ved den samlede budgetopfølgning vurderes det, om forbruget af overførslerne i indeværende 

år vedrører midlertidige eller varige udgifter. Ved varige udgifter skal der findes kompense-

rende dækning og her træder de hierarkiske principper i kraft. Se henvisning til økonomisk 

politik under sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder. 

 

Budgetopfølgningen pr. ultimo oktober samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til 

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfølgningerne skal 

være fokus på overholdelse af servicerammen, herunder om det er nødvendigt at iværksætte 

initiativer for at overholde budget og serviceramme. 

Udgangspunktet er, at der ikke gives tillægsbevillinger finansieret af kassebeholdningen i 

årets løb, med undtagelse af overførslerne fra foregående regnskabsår. I tilfælde af forventede 

budgetoverskridelser og eventuelle ønsker om nye aktiviteter angiver det enkelte fagudvalg 

kompenserende besparelser eller merindtægter indenfor fagudvalgets eget område. Kommu-

nalbestyrelsen har vedtaget 3 hierarkiske principper til imødegåelse af tillægsbevillinger fi-

nansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den økonomiske politik. 
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Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.  

Lovgrundlag 

Budgetopfølgninger udarbejdes med henblik på at udarbejde prognoser for kommunens for-

ventede regnskab og er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og bekendtgørelse 

om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at budgetopfølgningen pr. ultimo oktober 2025 god-

kendes. 

Bilag: 

1 Åben EU-Puljen 2025-2028.pdf 87251/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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4.  Genbehandling: Indkommen ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje 2025 

 

00.22.04.G01   24/8529   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Norddjurs Kommune har 5. maj 2025 modtaget vedlagte ansøgning til Erhvervsudvalgets 

pulje til behandling i Erhvervsudvalget i juni 2025. Ansøgningen kommer fra Landbrugsmes-

sen Gl. Estrup, som søger 0,15 mio. kr. til markedsføring, etablering af have-naturområde, 

vedligehold af hegn samt indkøb af telt, flagstænger og bokse til kødkvæg. 

 

Projektet har til formål at tiltrække lokale erhvervsdrivende samt nye erhverv, som i højere 

grad henvender til både land- og byboere. Det kunne eksempelvis være vedvarende energi-

former. 

 

Siden 1996 har der med få undtagelser hvert år været afholdt Landbrugsmesse på Det Grønne 

Museums marker. Begivenheden har i mere end 25 år været en stor kulturbegivenhed i Nord-

djurs Kommune. I 2024 deltog 15.000 gæster.  

 

Udfordringen de seneste år har været at tiltrække udstillere; særligt maskinudstillere. 

Derfor søger Landbrugsmessen at tiltrække nye erhverv, som i højere grad henvender sig til 

både land- og byboere. Messens areal og aktiviteter udvides, og mindre virksomheder og 

kunsthåndværkere inkluderes. 

 

Landbrugsmessen søger midler til følgende aktiviteter: 

1. Telte og inventar: Opsætte telt hvori mindre erhvervsdrivende og kunsthåndværkere 

kan vise og sælge deres varer. 

2. PR og markedsføring: Tiltrække gæster via markedsføring på diverse platforme, bl.a. 

via facebookannonce, radioreklame og artikel i Magasinet Erhverv Djursland. 

3. Have-naturområde: Etablering af nyt område der skal kombinere hhv. stande og oplæg 

om bl.a. bæredygtighed og biodiversitet. 
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4. Vedligehold af hegn: Vedligehold af det hegn, som omkredser messen og dels sikrer, 

at gæster benytter betalingsindgangen, og dels beskytter de erhvervsdrivendes ejende-

le. 

5. Bokse til kødkvæg: Investere i flere bokse til kødkvæg og kalve.  

6. Indkøb af flagstænger: Siden 1996 har der stået flagstænger langs vejen i de sidste 14 

dage op til messen. Da disse er udtjente, søges der penge til indkøb af nye. 

 

Det bemærkes, at Erhvervsudvalget har støttet Landbrugsmessen i 2024 med 0,115 mio. kr. 

 

Dertil bemærkes, at forvaltningen er i dialog med Landbrugsmessen om andre muligheder for 

støtte. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, Norddjurs Kom-

munes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi. 

Økonomiske konsekvenser 

I ansøgningen søges samlet om 0,15 mio. kr. ud af Erhvervsudvalgets pulje i 2025, på i alt 

0,86 mio. kr. Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette møde udgør 

0,35 mio. kr. Oversigt over puljen er vedhæftet sagen. 

 

Bevilgede midler, som ikke bruges til det ansøgte formål, tilbageføres til udvalgets pulje. 

Lovgrundlag 

Udmøntningen af puljen skal være i overensstemmelse med lovgivning på området; herunder 

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsætninger. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at Er-

hvervsudvalget beslutter, om ansøgningen fra Landbrugsmessen Gl. Estrup om støtte på 0,15 

mio. kr. til markedsføring, etablering af have-naturområde, vedligehold af hegn samt indkøb 
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af telt, flagstænger og bokse til kødkvæg imødekommes; alternativt om beløbet gives som en 

underskudsgaranti. 

Bilag: 

1 Åben Ansøgning fra Gl. Estrup Landbrugsmesse 47984/25 

2 Åben Ansøgningsskema til Erhvervsudvalgets pulje 2025 47985/25 

3 Åben Foreløbigt regnskab Landbrugsmessen.pdf 83680/25 

4 Åben Budget Landbrugsmessen 2025.pdf 83682/25 

5 Åben Uddybning af ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje fra Landbrugsmes-

sen, Gl. Estrup 

89402/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 16-06-2025 

Udvalget efterspørger en balance/et resultat for landbrugsmessen 2025, førend der kan træffes 

beslutning om, hvorvidt der kan bevilliges en underskudsgaranti.  

08-10-2025: Forvaltningen bemærker 

På baggrund af beslutningen i Erhvervsudvalget den 16. juni, fremsendes den opdaterede re-

sultatopgørelse for Landbrugsmessen Gl. Estrup 2025. Resultatopgørelsen er vedlagt sagen. 

Det foreløbige resultat viser et overskud på 0,123 mio. kr. Der kan forekomme mindre juste-

ringer fremadrettet, hvilket kan medføre små variationer i overskuddets præcise størrelse. 

 

Bemærk, at der på dette Erhvervsudvalgsmøde behandles yderligere tre ansøgninger med et 

samlet beløb på 0,502 mio. kr.  

Oversigten over puljen er vedhæftet sagen Budgetopfølgning pr. ultimo oktober 2025 for Er-

hvervsudvalget. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at Er-

hvervsudvalget beslutter, om ansøgningen fra Landbrugsmessen Gl. Estrup om støtte på 0,15 

mio. kr. imødekommes. 
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Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Efter udsendelse af dagsorden har udvalget fået tilsendt ”Uddybning af ansøgning til Erhverv-

sudvalgets pulje fra Landbrugsmessen, Gl. Estrup”. Dokumentet er vedlagt protokollen. 

 

 

Udvalget besluttede at støtte Landbrugsmessen Gl. Estrup med 10.000 kr. til nyt Have - Natu-

rområde.  

Udvalget opfordrer landbrugsmessen til også at søge fonde og puljemidler andre steder. 
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5.  Indkomne ansøgninger til Erhvervsudvalgets pulje 2025 

 

00.22.04.G01   24/8529   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Tabel 1: Ansøgninger til Erhvervsudvalgets pulje til behandling i november 2025 

Nr. Ansøger Projekt Ansøgt beløb  

1 Campus Djursland Opstart af højskole 0,1125 mio. kr. 

2 Business Djursland Cirkulært Djursland - Ressourcer i loop 0,200 mio. kr. 

3 Handel Grenaa Projekt Ledige Lokaler 0,190 mio. kr. 

 I alt  0,502 mio. kr. 

 

Der er samlet modtaget ansøgninger for 0,502 mio. kr. Erhvervsudvalgets pulje udgør i alt 

0,344 mio. kr.  

 

Ansøgning 1: Opstart af højskole 

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansøgning fra Campus Djursland, som søger 

0,1125 mio. kr. til forberedende aktiviteter i forbindelse med oprettelse af en højskole.  

Højskolen skal være placeret i Grenaa og skal have fokus på teknologisk innovation, med 

særlig vægt på kunstig intelligens. I den forbindelse skal eleverne deltage i casebaserede virk-

somhedsforløb, hvor de introduceres til konkrete problemstillinger og viden. 

Højskolen skal udbyde en kombination af teknologiske fag, som computerteknologi og 3D-

art, og almene fag, som psykologi og samfundsfag. 

 

Campus Djursland søger midler til følgende aktiviteter: 

a) Markedsføring 

b) Afvikling af Co-Creation Weekend 

c) Tilkøb af ekstern projektleder. 
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Campus Djursland har desuden ansøgt Fonden Sparekassen Midtdjurs om 0,075 mio. kr. til 

projektet. 

 

Forvaltningen bemærker, at kommunen ifølge højskoleloven kun har lovhjemmel til at yde 

tilskud til højskoler som er godkendt af Slots- og Kulturstyrelsen. Campus Djursland har end-

nu ikke ansøgt styrelsen herom. 

Såfremt Campus Djursland eller Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at et kommunalt tilskud 

er nødvendigt for at opnå godkendelse, kan der indgås en betinget aftale om, at Norddjurs 

Kommune yder tilskuddet, såfremt styrelsen godkender højskolen i henhold til loven.  

 

Yderligere bemærker forvaltningen, at det er usikkert, hvorvidt projektet kan karakteriseres 

som erhvervsfremmende, idet projektets primære formål synes at være unges personlige ud-

vikling frem for erhvervsmæssig understøttelse. 

 

 

Ansøgning 2: Cirkulært Djursland - Ressourcer i loop 

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansøgning fra Business Djursland på 0,200 mio. 

kr. til pilotprojektet Cirkulært Djursland – Ressourcer i loop.  

Projektets formål er at etablere en app-baseret platform for handel med overskudsmaterialer 

mellem produktions- og entreprenørvirksomheder på Djursland. Målet er at reducere mæng-

den af virksomhedsaffald og styrke virksomhedernes bæredygtighedskompetencer, netværk 

og vækst, blandt andet gennem produktudvikling og markedsudvidelse. 

 

Projektet inddrager 5 virksomheder fra hhv. Norddjurs og Syddjurs Kommune i projektets 

indledende fase. 

 

Business Djursland søger midler til følgende aktiviteter: 

a) Afholdelse af to workshops inkl. forplejning 

b) Markedsføring og videoproduktion 

c) Ekstern konsulentbistand 

d) Facilitering af proces og evaluering  

e) Udvikling af beta-app. 
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Foruden ansøgningen til Erhvervsudvalget pulje, har Business Djursland ansøgt om 0,200 

mio. kr. fra Syddjurs Kommunes erhvervspulje. Denne ansøgning blev ikke efterkommet. 

Herved kan Norddjurs Kommune ligeledes ikke imødekomme ansøgningen, da dette ville gå 

mod kommunalfuldmagtsreglernes lokalitetsprincip, som omhandler at kommuner kun må 

støtte aktiviteter som udelukkende eller primært foregår indenfor egen kommunegrænse. 

 

 

Ansøgning 3: Projekt Ledige Lokaler 

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansøgning fra Handel Grenaa på 0,190 mio. kr. 

til Projekt Ledige Lokaler. Projektet har til formål at modvirke butiksdød i Grenaa bymidte 

ved at igangsætte en række konkrete indsatser. Det omfatter blandt andet kontakt til ejere af 

tomme butikslokaler med henblik på at indgå aftaler om renovering, vedligeholdelse og ren-

gøring af lokaler og udearealer, samt midlertidige udstillinger og dekorationer i lokalerne for 

at skabe et mere indbydende bybillede. Derudover skal projektet facilitere dialog med potenti-

elle lejere og fungere som koordinerende bindeled mellem udlejere, banker, ejendomsmægle-

re og andre relevante aktører. 

Projektet skal ses som understøttende til det allerede igangsatte samarbejdsprojekt Udvikling 

af Grenaabymidte, hvor Handel Grenaa deltager sammen med Norddjurs Kommune. 

 

Handel Grenaa søger midler til følgende aktiviteter: 

a) Koordinerende arbejde, herunder afholdelse af møder og workshops 

b) Markedsføring af projektet. 

  

Forvaltningen bemærker, at der ifølge kommunalfuldmagtsreglerne ikke må ydes støtte som, 

tilgodeser enkeltvirksomheder eller personer uden hjemmel i lovgivningen. Da vedligeholdel-

se, renovering og dekoration af lokaler vil udgøre en ulovlig begunstigelse af enkeltpersoner 

eller virksomheder, kan tilskuddet som udgangspunkt ikke anvendes til disse formål. 

Derimod er projektets aktiviteter såsom koordinering, møder og workshops omfattet af er-

hvervsfremmeloven, hvorfor kommunen gerne må yde støtte hertil. Dette forudsætter dog, at 

foreningen skal kunne redegøre for anvendelsen af bevillingen inden for den nævnte ramme. 
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, Norddjurs Kom-

munes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi. 

Økonomiske konsekvenser 

Der søges samlet om 0,502 mio. kr. af Erhvervsudvalgets pulje i 2025 på i alt 0,699 mio. kr. 

Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette møde udgør 0,344 mio. 

kr.  

Bemærk at der på dette Erhvervsudvalgsmøde yderligere behandles 1 ansøgning fra Gl. 

Estrup på 0,150 mio. kr. 

 

Oversigt over puljen er vedhæftet sagen Budgetopfølgning pr. ultimo oktober 2025 for Er-

hvervsudvalget. 

 

Bevilgede midler, som ikke anvendes til det ansøgte formål, tilbageføres til udvalgets pulje. 

Lovgrundlag 

Udmøntning af puljen skal være i overensstemmelse med lovgivning på området; herunder 

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsætninger. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at 

1. udvalget beslutter hvorvidt ansøgning 1 fra Campus Djursland på 0,1125 mio. kr. til 

opstart af højskole imødekommes, som en betinget aftale om, at Norddjurs Kommune 

yder tilskuddet såfremt Slots- og Kulturstyrelsen godkender højskolen. 

2. udvalget drøfter ansøgning 2 fra Business Djursland på 0,200 mio. kr. til projekt Cir-

kulært Djursland - Ressourcer i loop. 

3. udvalget beslutter hvorvidt ansøgningen 3 fra Handel Grenaa til Projekt Ledige Loka-

ler imødekommes på betingelse af, at foreningen efterfølgende redegøre for, at mid-

lerne er anvendt indenfor lovmæssig ramme. 
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Bilag: 

1 Åben Opstart af højskole 88078/25 

2 Åben Cirkulært Djursland - Ressourcer i loop 86675/25 

3 Åben Projekt Ledige Lokaler - Handel Grenaa 80400/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

1. Udvalget besluttede, at Campus Djursland kan genansøge når/hvis højskolen godken-

des af Slots- og Kulturstyrelsen. 

2. Udvalget besluttede ikke at imødekomme ansøgningen fra Business Djursland på 

0,200 mio. kr. til projekt Cirkulært Djursland - Ressourcer i loop, da dette ville over-

træde kommunalfuldmagtsreglernes lokalitetsprincip. 

3. Udvalget besluttede ikke at imødekomme ansøgningen fra Handel Grenaa. 
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6.  Omprioriteringstiltag og øvrige politiske prioriteringer for budget i balance 

 

00.30.10.S00   25/7673   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Denne sag indeholder oplæg til udmøntning af omprioriteringsbidrag og emner i forhold til 

økonomisk tilpasning, der ligger indenfor det politiske kompetenceområde.  

 

Kommunalbestyrelsen har på mødet den 13. maj 2025 truffet beslutning om at fastsætte bi-

draget til 0,5 pct, som udgangspunkt for budgetforhandlingerne for 2026-2029. I samme for-

bindelse blev det besluttet, at bidraget skifter betegnelse fra effektiveringsbidrag til ompriori-

teringsbidrag. 

 

Det er fjerde gang, at der fremlægges en sag for fagudvalgene i november med forslag til æn-

dringer, som ligger indenfor den politiske kompetence. Sagen fremlægges forud for udmønt-

ning af omprioriteringsbidraget i 2026.  

 

I budgetproceduren for 2026-2029 fremgik følgende, som er grundlag for denne sag: 

”I november 2025 umiddelbart efter at budgettet for 2026 er vedtaget, vil der i lighed med 

tidligere år blive fremlagt en sag i oktober/november på fagudvalgene med efterfølgende be-

handling i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december, således at processen er 

afsluttet inden årsskiftet.  

 

Sagen udarbejdes i samarbejde mellem fagchefområderne og Økonomi, og godkendes af fag-

direktøren inden fremlæggelse for fagudvalget. 

 

I sagen behandles udmøntning af omprioriteringsbidrag og emner i forhold til økonomisk 

tilpasning, der ligger indenfor det politiske kompetenceområde. Fagudvalg og fagforvaltning 

foranlediger at der sker inddragelse og høring af berørte parter forud for behandlingen her-

under særlig tilrettelæggelse i forhold til Voksen- og Plejeudvalget og Børne- og Ungdoms-
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udvalget, så de lovpligtige høringer iagttages. Konkret kan det medføre, at fagudvalgene alle-

rede opstarter processen på møderne i oktober, hvor forslag sendes i høring til efterfølgende 

behandling på fagudvalgets møder i november. Det aftales konkret i hvert enkelt fagudvalg.” 

 

Omprioriteringstiltag der ligger indenfor den administrative kompetence gennemføres på de 

enkelte aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhand-

let større udnyttelse af og investering i nye IT-systemer samt generel højere grad af digitalise-

ring i forhold til administrative opgaver, hertil kommer på mange aftaleområder blandt andet 

også styrkelse af samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressour-

cer bl.a. med interne vikarkorps i stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tværkommu-

nalt samarbejde og indgåelse af partnerskabsaftaler. Der har også været områder, hvor det har 

medført reduktioner i antallet af medarbejdere og omlægning af opgaver. Ligesom der arbej-

des med forebyggende hjemmebesøg og mulighed for skærmbesøg. 

 

I denne sag indstilles der gennemført følgende omprioriteringstiltag på Erhvervsudvalgets 

område, som ligger indenfor den politiske kompetence. 

 

Erhvervsudvalgets område  

Omprioriteringsbidraget findes via en reduktion af Erhvervsudvalgets pulje svarende til 0,022 

mio. kr.  

 

Generelle forslag 

Forvaltningen foreslår nedenstående ændringer i sager til udvalget. Dette understøtter en ud-

vikling, hvor de politiske udvalg i højere grad arbejder strategisk og på et mere overordnet 

niveau. 

 

Emne Nuværende proces Bemærkninger 

Dagsordenspunkter ren orien-

tering 

Sagsgang: EU Forslag: Udgår som dagsordenspunk-

ter og vedlægges punktet orientering. 

Orientering om antal elever i 

juniormesterlære. 

Sagsgang: EU Forslag: Udgår.  
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Forslag, som fagudvalgene godkender samles i én sag, som videresendes til endelig godken-

delse i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til budgetprocedure og budgetaftale for 2026-2029 samt den vedtagne 

økonomiske politik for Norddjurs Kommune.  

Økonomiske konsekvenser 

Det er aftalt i budgetaftalen for 2026-2029, at omprioriteringsbidraget i 2026 udgør 0,5 pct. af 

budgettet indenfor servicerammen.  

 

Omprioriteringsbidragene er indarbejdet i budgetterne på samme måde som den årlige stig-

ning i pris- og lønfremskrivningen. 

 

Det er en grundlæggende forudsætning i budgetaftalen for budget 2026-2029, at udvalg, der 

konstaterer merforbrug, får iværksat initiativer til at skabe balance både på kort og lang sigt. 

Forligspartierne anerkender, at forudsætningen for denne budgetaftale er, at alle fagudvalg 

overholder budgetrammerne for både 2025 og 2026, jf. den økonomiske politik. 

Lovgrundlag 

Opfølgning på udmøntning af omprioriteringsbidraget i 2026 anvendes som led i de løbende 

økonomiske opfølgninger og som en del af arbejdet med både budget- og regnskabsstyring, 

og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgørelse 

om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 

Indstilling 

Direktør for Fællesforvaltningen indstiller, at Erhvervsudvalget godkender de i sagen nævnte 

forslag til omprioriteringer for budget 2026, som ligger ud over administrativ bemyndigelse.  

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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7.  Budgetanalyser om strukturelle greb for tilpasning af service mv. 

 

00.30.10.S00   25/7982   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Med denne sag får fagudvalget mulighed for at indstille forslag til budgetanalyser, der skal 

udarbejdes forud for budgetforhandlingerne for 2027. Fagudvalgenes indstillinger forelægges 

til 

endelig behandling i Kommunalstyrelsen. 

 

Budgetanalyserne skal tage udgangspunkt i strukturelle greb med et økonomisk fordelagtigt 

sigte. 

Det kan enten være forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne på serviceområ-

derne, 

eller initiativer, der understøtter vækst og øgede indtægter for Norddjurs Kommune. 

 

De analyser, som Kommunalbestyrelsen prioriterer og udvælger, vil blive igangsat i foråret 

2026 og 

skal ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Der vil være en foranalyse/vurdering inden 

opstart af budgetanalyseemnerne for at vurdere hvad der giver mest effekt, så ressourcerne 

anvendes mest optimalt.  

 

Tidligere har fagudvalgene haft mulighed for selvstændigt at beslutte budgetanalyser på eget 

område i januar. I henhold til budgetaftalen for 2026 vil udvælgelsen af analyserne ske i 

Kommunalbestyrelsen i december 2025. 

 

Af budgetaftale 2026-2029 fremgår følgende: 

”Budgetanalyser ruster til at træffe kloge langsigtede beslutninger, herunder nedregulering 

af 

servicemål som følge af faldende befolkning 
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Forligspartierne ønsker at give Norddjurs de bedste forudsætninger for at udvikle styrkeposi-

tioner 

og tilpasse kommunens organisation og service, så den skaber størst værdi for borgere, er-

hvervsliv 

og foreningsliv. 

 

Derfor bestiller forligspartierne med denne aftale en række budgetanalyser, der skal tydelig-

gøre de 

nærmeste trædesten til at øge væksten i kommunen, såvel som budgetanalyser der kortlægger 

de 

strukturelle greb og tilvejebringer anbefalinger til tilpasninger, så kommunens service er til-

passet 

til befolkningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs, og vores udgiftsniveauer passer 

med 

vores sammenligningskommuner. Det er dermed en forudsætning at serviceudgifterne nedju-

steres i 

overslagsårene i overensstemmelse med et befolkningstilpasset servicemål. De vedtagne 

økonomiske målsætninger skal tilpasses i overensstemmelse hermed. Budgetanalyser skal 

være med 

til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip om intelligente investeringer, 

som kan 

bidrage til at forbedre kommunens økonomi på udgiftssiden og/eller indtægtssiden. 

 

Derfor har forligspartierne aftalt, at fagudvalgene i 2026 skal gennemføre budgetanalyser 

relevante for eget område som grundlag til at foretage strukturelle greb, der nedjusterer 

driftsudgifter til service, samt tiltag, der øger vækst og indtægter. Fælles for analyserne er, at 

de 

skal forholde sig til evt. påvirkninger af bosætning og udvikling. Udvalgene indstiller forslag 

til 

budgetanalyser til Kommunalbestyrelsen ultimo 2025, således de igangsættes i foråret 2026, 

og kan 
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ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Udvalgene henter viden, erfaringer og inspira-

tion 

fra andre kommuner, KL og andre vidensinstitutioner på de forskellige fagområder …. 

 

Der er budgetteret med balance i økonomien i 2026 og enighed om principperne for tilpas-

ninger af 

økonomien over de kommende budgetår, hvor Norddjurs Kommune går andre tider i møde 

som 

følge af nedgang i forventede indtægter fra staten. Det samlede bloktilskud til kommunerne 

under ét 

falder grundet større indtægter fra selskabs- og indkomstskatter særligt i en række af landets 

store 

vækstkommuner. Forligspartier ønsker at arbejde aktivt med fx anlægsinvesteringer for at 

kunne 

sænke de fremtidige driftsudgifter, så Norddjurs er rustet til de fremtidige økonomiske ram-

mevilkår, 

og kommer på niveau med sammenlignelige kommuner. Dette arbejde blev allerede sat i gang 

sidste år med borgerkonferencerne om fremtidens velfærd, og råderumsprojekter. Der er be-

hov for 

yderligere tilpasning i de kommende år både på den mellemlange og lange bane.” 

 

Forvaltningen bemærker, at der kan være behov for at udarbejde en tidsplan, som afgrænser 

perioden for, hvornår der arbejdes med de enkelte analyser. Dette skal sikre en hensigtsmæs-

sig 

fordeling af arbejds- og ressourcepresset i organisationen, idet det ofte er de samme 

nøglemedarbejdere både i økonomifunktionen og på tværs af forvaltningsområderne, der ind-

drages i 

udarbejdelsen af analyserne. 

 

På Erhvervsudvalgets område er der følgende forslag til budgetanalyser, der med strukturelle 

greb tilvejebringer anbefalinger til tilpasninger, så kommunens service er tilpasset befolk-
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ningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs, og udgiftsniveauerne passer med sammen-

ligningskommunerne: 

 Tiltag for bosætning og vækst på erhvervsområdet. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Budgetanalyserne er et led i den økonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetana-

lyserne 

anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Der er ikke lovkrav om at udarbejde analyser til budgettet. 

De forskellige krav til budgettets udformning er beskrevet i Bekendtgørelse om kommunernes 

budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at der på Erhvervsudvalgets område indstilles følgen-

de budgetanalyser til endelig prioritering i Kommunalbestyrelsen 

- Tiltag for bosætning og vækst på erhvervsområdet. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Forslag til budgetanalyse godkendt. 

Udvalget har en forventning om, at budgetanalysen foreligger tidsnok til, at oplysningerne 

kan anvendes i budgetforhandlingerne. 



 Erhvervsudvalget 03-11-2025 

24

8.  Opfølgning på mål i Erhvervsplan 2025 

 

24.10.00.P35   25/3553   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget godkendte den 20. december 2022 Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 

2025 med ønske om en status på udmøntningen af planen hvert år i april og oktober.  

Med denne sag præsenterer forvaltningen status pr. oktober 2025. 

 

Erhvervsudvalget godkendte den 20. december 2022 Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 

2025 med ønske om, at der fremlægges status på udmøntningen af planen to gange årligt, i 

hhv. april og oktober. Med denne sag præsenterer forvaltningen status pr. oktober 2025. 

Som baggrund for erhvervsplanen er Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi 2022-2026 vedlagt 

som bilag. 

 

Erhvervsplanen er udarbejdet på baggrund af Erhvervspolitik 2022-2026 og Erhvervsstrategi 

2022-2024. Formålet med planen er at beskrive, hvordan Norddjurs Kommune vil implemen-

tere strategien på baggrund af de politiske mål og økonomiske samt strategiske prioriteringer 

på erhvervsudvalgets område.  

Erhvervsplan 2025 udgør sammen med Budget 2025-2028 og vedtagne politikker samt strate-

gier den politiske ramme for den udførende del af erhvervsindsatsen i Norddjurs Kommune.  

 

De fire overordnede mål i Erhvervsplanen er: 

1. Kendskab til virksomhedernes behov. 

2. Initiativer der øger virksomhedernes positive holdning. 

3. Forbedre rammevilkår. 

4. Øget bæredygtighed. 

 

På baggrund af de fire overordnede mål, er der i erhvervsplanen opstillet femten delmål, som 

angiver retningen for erhvervsindsatsen i det kommende år.   
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Som resultat af de femten delmål, forventer Norddjurs Kommune at se en fortsat høj range-

ring i Dansk Industris årlige måling af lokal erhvervsvenlighed, samt en øget deltagelse i de 

eksisterende dialogfora.  

 

Status på mål i Erhvervsplan 2025 oktober 2025 

Som det fremgår af nedenstående tabel, er status i oktober 2025: 

a) 14 mål er opfyldt for 2025. 

b) 1 mål forventes opfyldt i 2025. 

 

Tabel 1 – Status på mål i Erhvervsplan 2025 oktober 2025 

Opfølgning på Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2025. Status oktober 2025 

1. KENDSKAB TIL VIRKSOMHEDERNES BEHOV 

Delmål 1.1: Fingeren på pulsen  

Mål 1.1: Erhverv deltager i min. to årlige møder 

med erhvervs- og handelsforeninger samt deltager 

i ordinære generalforsamlinger. 

Opfyldt. 

 Erhverv Grenaa: 8 møder. 

 Norddjurs Erhvervsnet: 6 møder. 

 Allingåbro Invest: 1 møde. 

 Handel Grenaa: 2 møder. 

Delmål 1.2: Viden og analyser  

Mål 1.2: Infomøder, webinarer og kampagner 

mhp. formidling af viden om eksterne markeder 

og muligheder for støtte – Minimum en aktivitet 

pr. kvartal.  

Opfyldt. 

Infomøder: 

1. Borgmester dialogmøde: 25. marts 

2025. 

2. Håndværkermøde: 12. april 2025. 

3. Emballageevent: 22. oktober 2025. 

Kampagner: 

1. Robotics: 20. maj 2025. 

2. Bli’ eksportklar: 24. maj 2025. 

3. LAG Djursland: 16. juni 2025. 

4. Early Warning: 29. august 2025. 

5. NIS2 krav: 2. september 2025. 
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Opfølgning på Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2025. Status oktober 2025 

2. INITIATIVER DER ØGER VIRKSOMHEDERNES POSITIVE HOLDNING 

 Delmål 2.1: Kommunikation med erhvervslivet 

Mål 2.1.A: Månedlige erhvervsspecifikke nyheder 

udsendes via etablerede kanaler: Nyhedsbreve, 

sociale medier, hjemmesider osv. 

Opfyldt. 

For de foreløbige måneder af 2025. 

Mål 2.1.B: En til to pressehistorier og PR-arbejde 

om Norddjurs Kommune som attraktiv erhvervs- 

og investeringskommune. 

Opfyldt. 

 

Delmål 2.2: Netværksaktiviteter med erhvervslivet  

Mål 2.2.A: Lokal survey til virksomhederne udfø-

res ultimo 2025. 

Opfyldt. 

Mål 2.2.B: På baggrund af survey afvikles mini-

mum én netværksaktivitet i 2025 indenfor temaer-

ne servicekultur, branding, lokal infrastruktur og 

grøn omstilling.  

Opfyldt. 

1. Grøn Omstilling: 4. februar 2025. 

2. Detail Branding: 24. september 

2025. 

3. Grøn omstilling: 22. oktober 2025. 

4. Detail Branding: 28. oktober 2025. 

Delmål 2.3: Erhvervspolitisk samarbejde på tværs 

Mål 2.3.A: Udarbejdelse af aftale med Business 

Djursland. 

Opfyldt. 

 

Mål 2.3.B: Erhverv understøtter ny komite vedrø-

rende opgradering af rute 15 samt løbende oriente-

ring herom på politisk niveau. 

Opfyldt. 

 

Mål 2.3.C: Norddjurs Kommune deltager i EXPO 

i 2025 med henblik på tiltrækning af arbejdskraft 

og bosættere. 

Opfyldt. 

 

3. FORBEDRE RAMMEVILKÅR 

Delmål 3.1: Formidle virksomhedernes behov internt  

Mål 3.1.A: Erhverv understøtter at Dansk Indu-

stris årlige erhvervsklimamåling behandles i alle 

Forventes opfyldt. 

1. EU: 6. oktober 2025. 
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Opfølgning på Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2025. Status oktober 2025 

fagudvalg og kommunalbestyrelse. 2. AU: 22. oktober 2025. 

Mål 3.1.B: Årligt dialogmøde mellem D.I. Ran-

ders-Norddjurs og politikere i Norddjurs om virk-

somhedernes behov.  

Dialogmøde: 27. oktober 2025. 

Delmål 3.2: Formidle virksomhedernes behov eksternt  

Mål 3.2: Erhverv afvikler to årlige møder i regi af 

Djurslands Udviklingsråd, der inspirerer og bi-

bringer ny viden til den erhvervspolitiske udvik-

ling på Djursland.  

Opfyldt. 

1. Første møde: 11. april 2025. 

2. Andet møde: 19. september 2025. 

 Delmål 3.3: Strategisk samarbejde om profilering  

Mål 3.3: Erhverv understøtter rekruttering af virk-

somheder til ambassadørkorpset.  

Afventer kommunalvalg. 

4. BÆREDYGTIGHED 

Delmål 4.1: Øget bæredygtighed 

Mål 4.1: Deltagelse i kvartalsvise møder med Er-

hvervshus Midtjylland med henblik på bæredygti-

ge forretningstiltag og viden fra relevante klynger.  

Opfyldt. 

1. Første møde: 9. april 2025. 

2. Andet møde: 25. juni 2025. 

3. Tredje møde:15. oktober 2025. 

4. Fjerde møde: 2. december 2025. 

 

Delmål 4.2: Strategiske samarbejder om grøn omstilling 

Mål 4.2: Erhverv deltager i møder og relevante 

aktiviteter, i regi af madfællesskabet, for at under-

støtte den grønne omstilling af fødevareproduktio-

nen. 

Opfyldt. 

1. Første møde: 30. april 2025. 

2. Andet møde: 24. juni 2025. 

3. Tredje møde: 25. september 2025. 

 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Erhvervsplanen har afsæt i Erhvervspolitik 2022-2026 samt Erhvervsstrategi 2022-2024. 
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Økonomiske konsekvenser 

Initiativer i Erhvervsplan 2025 vil blive finansieret via budgettet på de givne områder inden 

for den eksisterende ramme. 

Lovgrundlag 

Lov om erhvervsfremme, kapitel 6. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at opfølgningen på mål i Erhvervsplan 2025 

tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Erhvervsstrategi 2022-2024 44657/25 

2 Åben Erhvervspolitik 2022-2026 52529/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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9.  Forslag om mærkningsordning for Djursland 

 

24.05.10.I00   25/5919   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

LAG (Lokale Aktions Grupper) Djursland har fremsat et forslag om at igangsætte et projekt, 

der skal udvikle et fælles mærkat for produkter og oplevelser med oprindelse på Djursland. 

Formålet er at skabe en visuel identitet, som lokale erhvervsdrivende kan anvende til at signa-

lere lokal oprindelse, høj kvalitet og bæredygtighed. 

På baggrund af LAG Djurslands forslag skal udvalget beslutte, om forvaltningen skal under-

søge mulighederne for at etablere en fælles mærkningsordning i samarbejde med Syddjurs 

Kommune. 

Inspirationen til LAG Djurslands forslag kommer fra det estiske kvalitetsmærke Saaremaa 

Ehtne (Ægte Saaremaa), som har haft stor betydning for erhvervslivet på øen Saaremaa. Her 

har, blandt andet, restauranter og småproducenter oplevet en positiv effekt af mærkningen, der 

gør det nemmere for forbrugere at vælge lokalt producerede varer og oplevelser. 

Djursland og Saaremaa deler flere strukturelle ligheder, herunder: 

a) Lav befolkningstæthed og udkantsproblematikker. 

b) Nedgang i fiskerierhvervet og vækst i turisme. 

c) Stærk lokal identitet og samarbejdskultur. 

d) Turistmål med fokus på natur, kultur og afslapning. 

 

Et lokalt mærkat kan blandt andet bidrage til at: 

a. Fremme det tværkommunale samarbejde blandt erhvervsaktører på Djursland. 

b. Skabe øget synlighed for lokale produkter og understøtte bæredygtig erhvervsudvik-

ling.  

c. Tiltrække tilflyttere, investorer og virksomheder, som ser potentiale i et område med 

en tydelig identitet, samt tiltrækkes af de værdier som mærkatet repræsenter. 
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Der har tidligere været udfordringer med at etablere en stærk branding af lokale produkter, 

herunder gennem initiativer som Smag på Djursland. I de seneste år er oplevelsesværdien dog 

steget markant, hvilket indikerer, at tidspunktet nu kan være gunstigt for at undersøge mulig-

hederne for en succesfuld mærkningsordning for lokale produkter. 

 

LAG Djursland har desuden rettet henvendelse til Syddjurs Kommune, som skal tage stilling 

til, hvorvidt der er opbakning til projektet. 

Indtil der foreligger en beslutning fra begge kommuner, varetager LAG Djursland den over-

ordnede koordinering af initiativet. 

 

Den 22. oktober 2025 blev der afholdt et indledende møde mellem LAG Djursland, Syddjurs 

Kommune og Norddjurs Kommune. 

Indstilling 

Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at udvalget beslutter, om forvaltningen skal 

igangsætte en undersøgelse af mulighederne for en fælles mærkningsordning for Djursland. 

Bilag: 

1 Åben Notat fra LAG Djursland 76701/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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10.  Opfølgning på udvalgsarbejde og drøftelse af overlevering 

 

00.22.00.G01   23/10467   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På Kommunalbestyrelsens seminar den 27. og 28. januar 2025 præsenterede fagudvalgene og 

Økonomiudvalget status på deres udvalgsarbejde, konkrete mål for 2025 samt anbefalinger til 

de kommende udvalg.  

 

I denne sag skal Erhvervsudvalget drøfte status på målene for 2025 og konkretisere, hvordan 

erfaringer og anbefalinger bedst overleveres til det kommende udvalg. Formålet er at sikre 

kontinuitet og fremdrift i udvalgsarbejdet samt skabe rammerne for en god opstart for et nyt 

udvalg. 

 

Baggrundsinformation 

Alle fagudvalg og Økonomiudvalget har i efteråret 2024 udarbejdet en illustration af status for 

arbejdet i udvalget, mål for den sidste del af valgperioden og anbefalinger med henblik på 

overlevering til en ny Kommunalbestyrelse og nye udvalg i 2026.  

 

Erhvervsudvalgets illustration er vedlagt denne sag.  

 

Processen blev igangsat ud fra et ønske om at arbejde strategisk med fokus på synergi og 

sammenhæng mellem udvalgenes fagområder.   

 

Udvalgenes illustrationer blev præsenteret på Kommunalbestyrelsens seminar den 27. og 28. 

januar 2025 og dannede grundlag for tværgående drøftelser, som er opsummeret og illustreret 

i vedlagte referat.  

 

Samtlige illustrationer fra udvalgene er tilgængelige i FirstAgenda.  
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Opfølgning på mål og overlevering  

Som sidste skridt i processen skal Erhvervsudvalget følge op på målene for 2025 med ud-

gangspunkt i en vurdering af følgende: 

1. Har vi nået vores mål?  

2. Hvad er vores vigtigste anbefalinger til det kommende udvalg?  

3. Hvordan overleverer vi bedst vores anbefalinger? 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til Norddjurs Kommune Plan- og Udviklingsstrategi, hvor vækst og ud-

vikling via samarbejde er i fokus. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at udvalget drøfter opfølgning på mål og overlevering. 

Bilag: 

1 Åben Illustration for Erhvervsudvalget 76988/25 

2 Åben Visuelt referat KB-seminar 76970/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

1. Udvalget anbefaler at fortsætte den gode dialog med og synlighed i forhold til virk-

somhederne. 

2. Præsentation af planchen om mål og anbefalinger for Erhvervsudvalget varetages af 

formandskabet. Formandskabet ønsker at præsentere planchen fysisk på det først-

kommende møde i det kommende udvalg for Erhverv, Vækst og Klima. 
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11.  Godkendelse af mødeplan 2026 

 

00.22.00.P00   25/4237   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Forud for hvert kalenderår godkender Kommunalbestyrelsen og udvalgene den politiske mø-

deplan. 

 

Kommunalbestyrelsen har på møde den 17. juni 2025 godkendt planen for møder i 2026. Med 

udgangspunkt i denne skal forslag til Erhvervs-, Vækst- og Klimaudvalg møder og mødetids-

punkter for 2026 godkendes.  

 

På gruppeformandsmødet den 6. maj 2025, blev der præsenteret oplæg for afvikling af møde-

plan 2026 således, at møderne foregår i et 4-ugers møderul. Gruppeformandskredsen kvalifi-

cerede oplægget, og der var opbakning til 4-ugers møderullet: 

Uge 1: Fagudvalg 

Uge 2: Ingen møder 

Uge 3: Økonomiudvalgsmøde 

Uge 4: Kommunalbestyrelsesmøde. 

 

Det betyder, at ugen efter fagudvalgsmøderne vil være mødefri, så beslutninger fra fagudval-

gene kan nå at være klar til udsendelse af dagsorden til Økonomiudvalgsmødet. Formøderne 

afholdes som udgangspunkt en uge før fagudvalgsmøderne. 

 

Forvaltningen foreslår, at Erhvervs-, Vækst- og Klimaudvalg ordinære møder i 2026 afholdes 

på følgende datoer: 

 Mandag den 19. januar 2026 

 Mandag den 23. februar 2026 

 Mandag den 23. marts 2026 
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 Mandag den 27. april 2026 

 Mandag den 26. maj 2026 

 Mandag den 22. juni 2026 

 Mandag den 24. august 2026 

 Mandag den 21. september 2026 

 Mandag den 19. oktober 2026 

 Mandag den 16. november 2026 

 Mandag den 14. december 2026. 

 

Forvaltningen foreslår desuden, at udvalgsmøderne afholdes i tidsrummet kl. 10.00 – 12.00.  

 

Den politiske mødekalender for 2026 er vedlagt. Mødekalenderen indeholder en oversigt over 

alle de ordinære møder i Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og alle fagudvalg. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at forslag til mødeplan og -tidspunkt 2026 for Er-

hvervs-, Vækst- og Klimaudvalg godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Mødekalender 2026 84133/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Udvalget besluttede, at det nuværende mødetidspunkt fastholdes.  

En eventuel justering af mødetidspunkt bør ske på det førstkommende møde i det nye udvalg. 



 Erhvervsudvalget 03-11-2025 

35

12.  Orientering 

 

00.22.04.G01   24/8530   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På Erhvervsudvalgets møde vil der være mulighed for orientering fra:  

 udvalgsformanden  

 udvalgsmedlemmer  

 forvaltningen. 

o Antal elever i juniormesterlære, september og oktober 

Indstilling 

Erhvervs- og Arbejdsmarkedschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Juniormesterlærer september - oktober 84418/25 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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13.  Arbejdsplan 

 

00.22.04.G01   24/8531   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2025. 

Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærkninger til arbejdsplanen 

drøftes. 

Indstilling 

Chefen for Fællessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2025 godken-

des. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2025 109311/24 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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14.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.04.G01   24/8533   Åben sag    

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-11-2025 

Godkendt. 
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Bilagsoversigt 

 

2.  Kommunerapporten 2025 oplæg 

   1.  Norddjurs Kommunerapport 2025 - Offentliggjort 07.04.2025 (41064/25)  

 

3.  Budgetopfølgning pr. ultimo oktober for Erhvervsudvalget 

   1.  EU-Puljen 2025-2028.pdf (87251/25)  

 

4.  Genbehandling: Indkommen ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje 2025 

   

1.  Ansøgning fra Gl. Estrup Landbrugsmesse (47984/25)  

2.  Ansøgningsskema til Erhvervsudvalgets pulje 2025 (47985/25)  

3.  Foreløbigt regnskab Landbrugsmessen.pdf (83680/25)  

4.  Budget Landbrugsmessen 2025.pdf (83682/25)  

5.  Uddybning af ansøgning til Erhvervsudvalgets pulje fra Landbrugsmessen, Gl. 

Estrup (89402/25)  

 

5.  Indkomne ansøgninger til Erhvervsudvalgets pulje 2025 

   

1.  Opstart af højskole (88078/25)  

2.  Cirkulært Djursland - Ressourcer i loop (86675/25)  

3.  Projekt Ledige Lokaler - Handel Grenaa (80400/25)  

 

8.  Opfølgning på mål i Erhvervsplan 2025 

   
1.  Erhvervsstrategi 2022-2024 (44657/25)  

2.  Erhvervspolitik 2022-2026 (52529/25)  

 

9.  Forslag om mærkningsordning for Djursland 

   1.  Notat fra LAG Djursland (76701/25)  

 

10.  Opfølgning på udvalgsarbejde og drøftelse af overlevering 

   
1.  Illustration for Erhvervsudvalget (76988/25)  

2.  Visuelt referat KB-seminar (76970/25)  
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11.  Godkendelse af mødeplan 2026 

   1.  Mødekalender 2026 (84133/25)  

 

12.  Orientering 

   1.  Juniormesterlærer september - oktober (84418/25)  

 

13.  Arbejdsplan 

   1.  Arbejdsplan 2025 (109311/24)  
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Bente Hedegaard (A) 
  

 
Diana Therese Mikkelsen (Æ) 
  

 
Stinne Thorsen Kvorning (I) 

 
  

 
Benny Hammer (C) 
  

 
Fritz Birk Sørensen (A) 
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