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Dialogmoede med A/S Grenaa Motorfabrik

00.22.00.A00 24/8528 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Et dialogmede med A/S Grenaa Motorfabrik indgar 1 Erhvervsudvalgets mede. Dialogmedet
atholdes hos A/S Grenaa Motorfabrik pd adressen Sendre Kajgade 3, 8500 Grenaa. Den reste-
rende del af udvalgsmedet atholdes pad Grenaa radhus, Torvet 3, lokale 250.

Dialogmedet mellem A/S Grenaa Motorfabrik og Erhvervsudvalget atholdes i tidsrummet
15:00 — 15:30 og har felgende dagsorden:
1. Preasentation af A/S Grenaa Motorfabrik med mulighed for at stille spergsmal, 10 mi-
nutter

2. Droftelse mellem A/S Grenaa Motorfabrik og Erhvervsudvalget, 20 minutter

Fra A/S Grenaa Motorfabrik deltager:
e direktor Ebbe Serensen

e fabrikschef Kim Pedersen.

A/S Grenaa Motorfabrik er en industrivirksomhed ved Grenaa Havn, der siden 1906 har spe-
cialiseret sig 1 produktion og reparation af dieselmotorer, gearsystemer og teknisk udstyr til
marine, industri og vindkraft. Med sine over 100 ars erfaring har A/S Grenaa Motorfabrik
opbygget en sterk position som leverander af robuste og driftssikre losninger til danske og
internationale kunder. Virksomheden beskeftiger i dag 31 medarbejdere og opererer i mere

end 26 lande.

A/S Grenaa Motorfabrik har de senere ar intensiveret sit fokus pa gren omstilling og energief-
fektiv produktion som led i arbejdet med kvalitet og teknologisk udvikling. Derfor blev virk-
somheden 1 2024 tildelt Dansk Industris Initiativpris for deres indsats inden for baeredygtig og

innovativ produktion.
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Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at dialogmedet tages til efterretning.
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Kommunerapporten 2025 oplaeg

24.00.00.104 25/1185 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Erhvervshus Midtjylland udarbejder arligt en kommunerapport, der har til formal at give et

aktuelt billede af erhvervslivets udvikling og vilkar i de 19 midtjyske kommuner.

Rapporten viser, blandt andet, at Norddjurs Kommune har en hgj specialisering inden for pri-
mere erhverv, metal-industri samt tekstil-, tree- og mebelindustrien. De to ferstnavnte bran-
cher udger en andel af den private beskaftigelse, der er mere end tre gange sd hej som i en

gennemsnitskommune.

Sammenlignet med Region Midtjylland adskiller Norddjurs Kommune sig ved at have en
markant sterre andel af beskaftigelsen 1 mikrovirksomheder, mens store virksomheder fylder

relativt mindre end i regionen som helhed.

Udviklingskonsulent, Niclas Marcel Kristensen fra Erhvervshus Midtjylland er inviteret til at

presentere rapportens centrale resultater og std til rddighed for spergsmadl fra udvalget.

Praesentationen fra Erhvervshus Midtjylland vil omfatte folgende emner:
1. Erhvervsprestationer
2. Erhvervsmassige potentialer

3. Erhvervsmessige udfordringer

Kommunerapporten 2025 er den sjette udgave i rekken, og der udarbejdes én rapport for hver
af de 19 midtjyske kommuner. I rapporten sammenlignes udviklingen i1 Norddjurs Kommune
med Region Midtjylland som helhed, resten af landet samt en gruppe af sammenlignings-
kommuner. Disse bestar af fem ovrige kommuner i regionen: Lemvig, Struer, Ringkebing-

Skjern, Skive og Samse.
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Kommunerapporten 2025 er vedlagt som bilag.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Erhvervs- og Arbejdsmarkedspolitikken og Erhvervsstrategien.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at medet tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Norddjurs Kommunerapport 2025 - Offentliggjort 07.04.2025 41064/25
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Budgetopfelgning pr. ultimo oktober for Erhvervsudvalget

00.30.14.S00 25/1998 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
I denne sag behandles budgetopfelgningen for Erhvervsudvalget. Det er en status pé overhol-

delse af de planlagte udgifter og indtaegter i det vedtagne budget for 2025.
Budgetopfelgningen for Erhvervsudvalgets omrade viser samlet set et mindreforbrug pa 0,7
mio. kr. pa driften 1 forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget kan primeert tilskrives

bevillingen af overfersler samt en generelt lavere udnyttelse af det afsatte budget.

Erhvervsudvalget — samlet oversigt

Afdeling/omrade | Oprindeligt | Korrigeret | Forventet Afvigelse til | Afvigelse til

(mio. kr.) budget budget regnskab korrigeret | korrigeret
inkl. over- budget pr. | budget pr.
forsler ult.  okto- | ult. august*

ber*

Erhvervsomradet | 3,2 3,8 3,1 il | 0.7 -0,7

Erhvervspuljen 0,7 0,9 0,9 i | 0.0 0,0

I alt 3,9 4,7 4,0 -0,7 -0,7

*- = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt

I@ = merforbrug / ydg =mindreforbrug / =opmarksomhed

Budgetaftalen 2025-2028 fokuserer bl.a. péd lokal infrastruktur i samspil med nationale infra-
strukturinvesteringer. Den 13. oktober 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen oprettelsen af
en tverkommunal komité under punktet Etablering af komité til stette for udbygning af Rute
A15. Udgifterne indgér 1 driften for 2025, men der er fortsat usikkerhed om omfanget af disse,
hvilket skaber usikkerhed omkring det forventede regnskab.
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Pé& Erhvervsudvalgets omrdde er der overfert 1 alt 0,8 mio. kr. fra tidligere r. Med reglerne
for overforsler mellem drene er der fra regnskabsar 2025 givet tilladelse til brug af overfors-
lerne. 12025 er der indmeldt forventet forbrug pd 0,1 mio. kr. af overforslerne og dette indgar

i forventet regnskab.

I Budgetaftalen 2026-2029 afsattes midler til Erhvervskoordinator og deltagelse i EXPO
messe om arbejdskraft i 2026. Udgiften finansieres af Erhvervsudvalgets overforsler fra 2025.
Det betyder, at udvalget ekstraordinzrt fir mulighed for at overfere hele sit forventede min-

dreforbrug pa 0,7 mio. kr. 1 2025 til 2026.

Ved den samlede budgetopfelgning vurderes det, om forbruget af overforslerne i indeverende
ar vedrerer midlertidige eller varige udgifter. Ved varige udgifter skal der findes kompense-
rende dekning og her treder de hierarkiske principper 1 kraft. Se henvisning til ekonomisk

politik under sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader.

Budgetopfelgningen pr. ultimo oktober samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes 1 sdvel budget som 1 regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vaere fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksatte
initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Udgangspunktet er, at der ikke gives tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen i
arets lob, med undtagelse af overforslerne fra foregdende regnskabsér. I tilfeelde af forventede
budgetoverskridelser og eventuelle onsker om nye aktiviteter angiver det enkelte fagudvalg
kompenserende besparelser eller merindtaegter indenfor fagudvalgets eget omrade. Kommu-
nalbestyrelsen har vedtaget 3 hierarkiske principper til imodegaelse af tillegsbevillinger fi-

nansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den gkonomiske politik.
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Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik péd at udarbejde prognoser for kommunens for-
ventede regnskab og er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og bekendtgarelse

om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at budgetopfelgningen pr. ultimo oktober 2025 god-
kendes.

Bilag:

1 Aben EU-Puljen 2025-2028.pdf 87251/25



e Erhvervsudvalget 03-11-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Genbehandling: Indkommen ansegning til Erhvervsudvalgets pulje 2025

00.22.04.GO1 24/8529 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune har 5. maj 2025 modtaget vedlagte ansegning til Erhvervsudvalgets
pulje til behandling i Erhvervsudvalget i juni 2025. Ansegningen kommer fra Landbrugsmes-
sen Gl. Estrup, som seger 0,15 mio. kr. til markedsforing, etablering af have-naturomrade,

vedligehold af hegn samt indkeb af telt, flagstenger og bokse til kedkvaeg.

Projektet har til formél at tiltrekke lokale erhvervsdrivende samt nye erhverv, som i hejere
grad henvender til bade land- og byboere. Det kunne eksempelvis vere vedvarende energi-

former.

Siden 1996 har der med fa undtagelser hvert &r veret atholdt Landbrugsmesse pa Det Gronne
Museums marker. Begivenheden har i mere end 25 ar varet en stor kulturbegivenhed i Nord-

djurs Kommune. 1 2024 deltog 15.000 gester.

Udfordringen de seneste dr har vaeret at tiltreekke udstillere; s@rligt maskinudstillere.
Derfor soger Landbrugsmessen at tiltreekke nye erhverv, som 1 hgjere grad henvender sig til
bade land- og byboere. Messens areal og aktiviteter udvides, og mindre virksomheder og

kunsthandveerkere inkluderes.

Landbrugsmessen soger midler til folgende aktiviteter:
1. Telte og inventar: Opsette telt hvori mindre erhvervsdrivende og kunsthdndvarkere
kan vise og s&lge deres varer.
2. PR og markedsforing: Tiltreekke gaester via markedsfering pd diverse platforme, bl.a.
via facebookannonce, radioreklame og artikel i Magasinet Erhverv Djursland.
3. Have-naturomride: Etablering af nyt omrade der skal kombinere hhv. stande og oplaeg

om bl.a. beredygtighed og biodiversitet.



e Erhvervsudvalget 03-11-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

4. Vedligehold af hegn: Vedligehold af det hegn, som omkredser messen og dels sikrer,
at gaester benytter betalingsindgangen, og dels beskytter de erhvervsdrivendes ejende-
le.

5. Bokse til kadkvaeg: Investere i flere bokse til kedkvag og kalve.

6. Indkeb af flagsteenger: Siden 1996 har der stéet flagsteenger langs vejen i de sidste 14

dage op til messen. Da disse er udtjente, sages der penge til indkeb af nye.
Det bemarkes, at Erhvervsudvalget har stettet Landbrugsmessen i 2024 med 0,115 mio. kr.

Dertil bemerkes, at forvaltningen er 1 dialog med Landbrugsmessen om andre muligheder for

stotte.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, Norddjurs Kom-

munes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi.

Okonomiske konsekvenser
I ansegningen soges samlet om 0,15 mio. kr. ud af Erhvervsudvalgets pulje 1 2025, pa 1 alt
0,86 mio. kr. Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette mede udger

0,35 mio. kr. Oversigt over puljen er vedheftet sagen.
Bevilgede midler, som ikke bruges til det anseggte formal, tilbagefores til udvalgets pulje.

Lovgrundlag
Udmentningen af puljen skal vere i overensstemmelse med lovgivning pa omréadet; herunder

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsatninger.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at Er-
hvervsudvalget beslutter, om ansegningen fra Landbrugsmessen Gl. Estrup om stette pd 0,15

mio. kr. til markedsfering, etablering af have-naturomrade, vedligehold af hegn samt indkeb
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af telt, flagsteenger og bokse til kedkveeg imedekommes; alternativt om belgbet gives som en

underskudsgaranti.

Bilag:

1 Aben Ansegning fra Gl. Estrup Landbrugsmesse 47984/25
2 Aben Ansegningsskema til Erhvervsudvalgets pulje 2025 47985/25
3 Aben Forelobigt regnskab Landbrugsmessen.pdf 83680/25
4 Aben Budget Landbrugsmessen 2025.pdf 83682/25

Beslutning i Erhvervsudvalget den 16-06-2025
Udvalget eftersperger en balance/et resultat for landbrugsmessen 2025, forend der kan traeffes

beslutning om, hvorvidt der kan bevilliges en underskudsgaranti.

08-10-2025: Forvaltningen bemgerker

Pé baggrund af beslutningen i Erhvervsudvalget den 16. juni, fremsendes den opdaterede re-
sultatopgerelse for Landbrugsmessen Gl. Estrup 2025. Resultatopgerelsen er vedlagt sagen.
Det forelgbige resultat viser et overskud pd 0,123 mio. kr. Der kan forekomme mindre juste-

ringer fremadrettet, hvilket kan medfere sma variationer 1 overskuddets pracise storrelse.

Bemerk, at der pa dette Erhvervsudvalgsmede behandles yderligere tre ansggninger med et
samlet beleb pé 0,502 mio. kr.
Oversigten over puljen er vedhaftet sagen Budgetopfelgning pr. ultimo oktober 2025 for Er-

hvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og Chefen for Fallessekretariatet indstiller, at Er-
hvervsudvalget beslutter, om ansegningen fra Landbrugsmessen Gl. Estrup om stette pd 0,15

mio. kr. imgdekommes.

10
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Indkomne ansogninger til Erhvervsudvalgets pulje 2025

00.22.04.GO1 24/8529 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Tabel 1: Ansegninger til Erhvervsudvalgets pulje til behandling i november 2025

Nr. | Ansoger Projekt Ansegt beleb
1 Campus Djursland | Opstart af hgjskole 0,1125 mio. kr.
2 Business Djursland | Cirkulert Djursland - Ressourcer i loop | 0,200 mio. kr.
3 Handel Grenaa Projekt Ledige Lokaler 0,190 mio. kr.
I alt 0,502 mio. kr.

Der er samlet modtaget ansegninger for 0,502 mio. kr. Erhvervsudvalgets pulje udger i alt

0,344 mio. kr.

Anseggning 1: Opstart af hojskole

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansegning fra Campus Djursland, som seger
0,1125 mio. kr. til forberedende aktiviteter i forbindelse med oprettelse af en hgjskole.
Hgjskolen skal vere placeret i Grenaa og skal have fokus pa teknologisk innovation, med
serlig veegt pa kunstig intelligens. I den forbindelse skal eleverne deltage i casebaserede virk-
somhedsforleb, hvor de introduceres til konkrete problemstillinger og viden.
Hgjskolen skal udbyde en kombination af teknologiske fag, som computerteknologi og 3D-

art, og almene fag, som psykologi og samfundsfag.

Campus Djursland seger midler til folgende aktiviteter:
a) Markedsforing
b) Afvikling af Co-Creation Weekend
c) Tilkeb af ekstern projektleder.

11
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Campus Djursland har desuden ansggt Fonden Sparekassen Midtdjurs om 0,075 mio. kr. til
projektet.

Forvaltningen bemerker, at kommunen ifelge hegjskoleloven kun har lovhjemmel til at yde
tilskud til hgjskoler som er godkendt af Slots- og Kulturstyrelsen. Campus Djursland har end-
nu ikke ansegt styrelsen herom.

Safremt Campus Djursland eller Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at et kommunalt tilskud
er nodvendigt for at opnd godkendelse, kan der indgds en betinget aftale om, at Norddjurs

Kommune yder tilskuddet, safremt styrelsen godkender hgjskolen i henhold til loven.
Yderligere bemarker forvaltningen, at det er usikkert, hvorvidt projektet kan karakteriseres

som erhvervsfremmende, idet projektets primare formal synes at vere unges personlige ud-

vikling frem for erhvervsmaessig understottelse.

Ansggning 2: Cirkuleert Djursland - Ressourcer i loop

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansggning fra Business Djursland pd 0,200 mio.
kr. til pilotprojektet Cirkulert Djursland — Ressourcer 1 loop.

Projektets forméal er at etablere en app-baseret platform for handel med overskudsmaterialer
mellem produktions- og entreprenervirksomheder pa Djursland. Mélet er at reducere mang-
den af virksomhedsaffald og styrke virksomhedernes baredygtighedskompetencer, netvark
og vakst, blandt andet gennem produktudvikling og markedsudvidelse.

Projektet inddrager 5 virksomheder fra hhv. Norddjurs og Syddjurs Kommune i projektets

indledende fase.

Business Djursland seger midler til folgende aktiviteter:
a) Atholdelse af to workshops inkl. forplejning
b) Markedsforing og videoproduktion
c) Ekstern konsulentbistand
d) Facilitering af proces og evaluering

e) Udvikling af beta-app.

12
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Foruden ansegningen til Erhvervsudvalget pulje, har Business Djursland ansegt om 0,200
mio. kr. fra Syddjurs Kommunes erhvervspulje. Denne ansegning blev ikke efterkommet.

Herved kan Norddjurs Kommune ligeledes ikke imedekomme ansegningen, da dette ville ga
mod kommunalfuldmagtsreglernes lokalitetsprincip, som omhandler at kommuner kun mé

statte aktiviteter som udelukkende eller primart foregar indenfor egen kommunegranse.

Ansggning 3: Projekt Ledige Lokaler

Norddjurs Kommune har modtaget vedlagte ansegning fra Handel Grenaa pa 0,190 mio. kr.
til Projekt Ledige Lokaler. Projektet har til formél at modvirke butiksded i Grenaa bymidte
ved at igangsatte en raekke konkrete indsatser. Det omfatter blandt andet kontakt til ejere af
tomme butikslokaler med henblik pé at indgé aftaler om renovering, vedligeholdelse og ren-
goring af lokaler og udearealer, samt midlertidige udstillinger og dekorationer i lokalerne for
at skabe et mere indbydende bybillede. Derudover skal projektet facilitere dialog med potenti-
elle lejere og fungere som koordinerende bindeled mellem udlejere, banker, ejendomsmaegle-
re og andre relevante akterer.

Projektet skal ses som understottende til det allerede igangsatte samarbejdsprojekt Udvikling

af Grenaabymidte, hvor Handel Grenaa deltager sammen med Norddjurs Kommune.

Handel Grenaa seger midler til folgende aktiviteter:
a) Koordinerende arbejde, herunder atholdelse af mader og workshops

b) Markedsforing af projektet.

Forvaltningen bemerker, at der ifelge kommunalfuldmagtsreglerne ikke ma ydes stotte som,
tilgodeser enkeltvirksomheder eller personer uden hjemmel i lovgivningen. Da vedligeholdel-
se, renovering og dekoration af lokaler vil udgere en ulovlig begunstigelse af enkeltpersoner
eller virksomheder, kan tilskuddet som udgangspunkt ikke anvendes til disse formél.

Derimod er projektets aktiviteter sdsom koordinering, meder og workshops omfattet af er-
hvervsfremmeloven, hvorfor kommunen gerne ma yde stotte hertil. Dette forudsatter dog, at

foreningen skal kunne redegere for anvendelsen af bevillingen inden for den n@vnte ramme.

13
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes Plan- og udviklingsstrategi, Norddjurs Kom-

munes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi.

Okonomiske konsekvenser

Der sgges samlet om 0,502 mio. kr. af Erhvervsudvalgets pulje 1 2025 pa 1 alt 0,699 mio. kr.
Det oplyses, at restbudgettet fra Erhvervsudvalgets pulje inden dette mede udger 0,344 mio.
kr.

Bemerk at der pd dette Erhvervsudvalgsmede yderligere behandles 1 ansegning fra Gl.

Estrup pa 0,150 mio. kr.

Oversigt over puljen er vedhaftet sagen Budgetopfolgning pr. ultimo oktober 2025 for Er-

hvervsudvalget.
Bevilgede midler, som ikke anvendes til det ansegte formal, tilbagefores til udvalgets pulje.

Lovgrundlag
Udmentning af puljen skal vere i overensstemmelse med lovgivning pd omradet; herunder

erhvervsfremmeloven, kommunalfuldmagten og uskrevne retsgrundsatninger.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og Chefen for Fallessekretariatet indstiller, at
1. udvalget beslutter hvorvidt ansegning 1 fra Campus Djursland pa 0,1125 mio. kr. til
opstart af hejskole imedekommes, som en betinget aftale om, at Norddjurs Kommune
yder tilskuddet safremt Slots- og Kulturstyrelsen godkender hgjskolen.
2. udvalget drefter ansegning 2 fra Business Djursland pa 0,200 mio. kr. til projekt Cir-
kulert Djursland - Ressourcer 1 loop.
3. udvalget beslutter hvorvidt ansegningen 3 fra Handel Grenaa til Projekt Ledige Loka-
ler imgdekommes pé betingelse af, at foreningen efterfelgende redegere for, at mid-

lerne er anvendt indenfor lovmeessig ramme.
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e Erhvervsudvalget 03-11-2025

H norddjurs
Bilag:
1 Aben Opstart af hejskole 88078/25
2 Aben Cirkulert Djursland - Ressourcer i loop 86675/25
3 Aben Projekt Ledige Lokaler - Handel Grenaa 80400/25
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Omprioriteringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance

00.30.10.S00 25/7673 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Denne sag indeholder oplaeg til udmentning af omprioriteringsbidrag og emner 1 forhold til

okonomisk tilpasning, der ligger indenfor det politiske kompetenceomrade.

Kommunalbestyrelsen har pa medet den 13. maj 2025 truffet beslutning om at fastsette bi-
draget til 0,5 pct, som udgangspunkt for budgetforhandlingerne for 2026-2029. I samme for-
bindelse blev det besluttet, at bidraget skifter betegnelse fra effektiveringsbidrag til ompriori-
teringsbidrag.

Det er fjerde gang, at der fremlaegges en sag for fagudvalgene i november med forslag til &n-
dringer, som ligger indenfor den politiske kompetence. Sagen fremlegges forud for udment-

ning af omprioriteringsbidraget i 2026.

I budgetproceduren for 2026-2029 fremgik folgende, som er grundlag for denne sag:

”I november 2025 umiddelbart efter at budgettet for 2026 er vedtaget, vil der i lighed med
tidligere dr blive fremlagt en sag i oktober/november pa fagudvalgene med efterfolgende be-
handling i Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december, sdledes at processen er

afsluttet inden arsskiftet.

Sagen udarbejdes i samarbejde mellem fagchefomraderne og Okonomi, og godkendes af fag-
direktoren inden fremleeggelse for fagudvalget.

I sagen behandles udmeontning af omprioriteringsbidrag og emner i forhold til okonomisk
tilpasning, der ligger indenfor det politiske kompetenceomrade. Fagudvalg og fagforvaltning
foranlediger at der sker inddragelse og horing af berorte parter forud for behandlingen her-
under scerlig tilretteleeggelse i forhold til Voksen- og Plejeudvalget og Borne- og Ungdoms-
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udvalget, sa de lovpligtige horinger iagttages. Konkret kan det medfore, at fagudvalgene alle-
rede opstarter processen pd maderne i oktober, hvor forslag sendes i horing til efterfolgende

behandling pd fagudvalgets moder i november. Det aftales konkret i hvert enkelt fagudvalg.”

Omprioriteringstiltag der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfores pa de
enkelte aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhand-
let storre udnyttelse af og investering 1 nye IT-systemer samt generel hgjere grad af digitalise-
ring 1 forhold til administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet
ogsé styrkelse af samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressour-
cer bl.a. med interne vikarkorps i stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tveerkommu-
nalt samarbejde og indgéelse af partnerskabsaftaler. Der har ogsa vaeret omrader, hvor det har
medfert reduktioner i antallet af medarbejdere og omlagning af opgaver. Ligesom der arbej-

des med forebyggende hjemmebesog og mulighed for skaermbesog.

I denne sag indstilles der gennemfort folgende omprioriteringstiltag pd Erhvervsudvalgets

omrdde, som ligger indenfor den politiske kompetence.

Erhvervsudvalgets omrade

Omprioriteringsbidraget findes via en reduktion af Erhvervsudvalgets pulje svarende til 0,022

mio. kr.

Generelle forslag

Forvaltningen foresldr nedenstiende @ndringer 1 sager til udvalget. Dette understotter en ud-

vikling, hvor de politiske udvalg i hejere grad arbejder strategisk og pa et mere overordnet

niveau.

Emne Nuvzrende proces | Bemarkninger

Dagsordenspunkter ren orien- | Sagsgang: EU Forslag: Udgir som dagsordenspunk-
tering ter og vedlaegges punktet orientering.
Orientering om antal elever i | Sagsgang: EU Forslag: Udgér.

juniormesterlere.
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Forslag, som fagudvalgene godkender samles i én sag, som videresendes til endelig godken-

delse 1 @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenheng til budgetprocedure og budgetaftale for 2026-2029 samt den vedtagne

okonomiske politik for Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2026-2029, at omprioriteringsbidraget i 2026 udger 0,5 pct. af

budgettet indenfor servicerammen.

Omprioriteringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pd samme made som den arlige stig-

ning 1 pris- og lenfremskrivningen.

Det er en grundleggende forudsatning i budgetaftalen for budget 2026-2029, at udvalg, der
konstaterer merforbrug, far ivaerksat initiativer til at skabe balance bade pé kort og lang sigt.
Forligspartierne anerkender, at forudsetningen for denne budgetaftale er, at alle fagudvalg

overholder budgetrammerne for bade 2025 og 2026, jf. den gkonomiske politik.

Lovgrundlag

Opfoelgning pa udmentning af omprioriteringsbidraget i 2026 anvendes som led i de lebende
okonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring,
og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse

om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.
Indstilling

Direktor for Feellesforvaltningen indstiller, at Erhvervsudvalget godkender de i sagen navnte

forslag til omprioriteringer for budget 2026, som ligger ud over administrativ bemyndigelse.
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Budgetanalyser om strukturelle greb for tilpasning af service mv.

00.30.10.S00 25/7982 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Med denne sag far fagudvalget mulighed for at indstille forslag til budgetanalyser, der skal
udarbejdes forud for budgetforhandlingerne for 2027. Fagudvalgenes indstillinger foreleegges
til

endelig behandling i Kommunalstyrelsen.

Budgetanalyserne skal tage udgangspunkt i strukturelle greb med et eskonomisk fordelagtigt
sigte.
Det kan enten vere forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pé serviceomra-
derne,

eller initiativer, der understotter vaekst og egede indtegter for Norddjurs Kommune.

De analyser, som Kommunalbestyrelsen prioriterer og udvalger, vil blive igangsat i foraret
2026 og

skal ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Der vil vaere en foranalyse/vurdering inden
opstart af budgetanalyseemnerne for at vurdere hvad der giver mest effekt, s ressourcerne

anvendes mest optimalt.

Tidligere har fagudvalgene haft mulighed for selvstendigt at beslutte budgetanalyser pa eget
omrdde i januar. I henhold til budgetaftalen for 2026 vil udvaelgelsen af analyserne ske i

Kommunalbestyrelsen i december 2025.

Af budgetaftale 2026-2029 fremgar folgende:

”Budgetanalyser ruster til at treeffe kloge langsigtede beslutninger, herunder nedregulering

af
servicemdl som folge af faldende befolkning
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Forligspartierne onsker at give Norddjurs de bedste forudscetninger for at udvikle styrkeposi-
tioner

og tilpasse kommunens organisation og service, sd den skaber storst veerdi for borgere, er-
hvervsliv

og foreningsliv.

Derfor bestiller forligspartierne med denne aftale en reekke budgetanalyser, der skal tydelig-
gore de

neermeste treedesten til at oge veeksten i kommunen, savel som budgetanalyser der kortleegger
de

strukturelle greb og tilvejebringer anbefalinger til tilpasninger, sa kommunens service er til-
passet

til befolkningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs, og vores udgifisniveauer passer
med

vores sammenligningskommuner. Det er dermed en forudscetning at serviceudgifterne nedju-
steres i

overslagsarene i overensstemmelse med et befolkningstilpasset servicemdl. De vedtagne
okonomiske malscetninger skal tilpasses i overensstemmelse hermed. Budgetanalyser skal
veere med

til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip om intelligente investeringer,
som kan

bidrage til at forbedre kommunens okonomi pad udgiftssiden og/eller indteegtssiden.

Derfor har forligspartierne aftalt, at fagudvalgene i 2026 skal gennemfore budgetanalyser
relevante for eget omrdade som grundlag til at foretage strukturelle greb, der nedjusterer
driftsudgifter til service, samt tiltag, der oger veekst og indteegter. Feelles for analyserne er, at
de

skal forholde sig til evt. pavirkninger af boscetning og udvikling. Udvalgene indstiller forslag
til

budgetanalyser til Kommunalbestyrelsen ultimo 2025, sdledes de igangscettes i fordaret 2026,
og kan
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ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Udvalgene henter viden, erfaringer og inspira-
tion

fra andre kommuner, KL og andre vidensinstitutioner pd de forskellige fagomrader ....

Der er budgetteret med balance i okonomien i 2026 og enighed om principperne for tilpas-
ninger af

okonomien over de kommende budgetar, hvor Norddjurs Kommune gdr andre tider i mode
som

folge af nedgang i forventede indteegter fra staten. Det samlede bloktilskud til kommunerne
under ét

falder grundet storre indteegter fra selskabs- og indkomstskatter scerligt i en reekke af landets
store

veekstkommuner. Forligspartier onsker at arbejde aktivt med fx anlegsinvesteringer for at
kunne

scenke de fremtidige driftsudgifter, sa Norddjurs er rustet til de fremtidige okonomiske ram-
mevilkar,

og kommer pd niveau med sammenlignelige kommuner. Dette arbejde blev allerede sat i gang
sidste dr med borgerkonferencerne om fremtidens velfeerd, og raderumsprojekter. Der er be-
hov for

vderligere tilpasning i de kommende dr bdade pd den mellemlange og lange bane.”

Forvaltningen bemerker, at der kan vare behov for at udarbejde en tidsplan, som afgraenser
perioden for, hvornér der arbejdes med de enkelte analyser. Dette skal sikre en hensigtsmaes-
sig

fordeling af arbejds- og ressourcepresset i organisationen, idet det ofte er de samme
neglemedarbejdere bade 1 skonomifunktionen og pa tvars af forvaltningsomraderne, der ind-
drages i

udarbejdelsen af analyserne.

P& Erhvervsudvalgets omrade er der folgende forslag til budgetanalyser, der med strukturelle

greb tilvejebringer anbefalinger til tilpasninger, s& kommunens service er tilpasset befolk-
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ningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs, og udgiftsniveauerne passer med sammen-
ligningskommunerne:

e Tiltag for bosatning og veekst pa erhvervsomradet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetanalyserne er et led i den ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetana-
lyserne

anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Der er ikke lovkrav om at udarbejde analyser til budgettet.
De forskellige krav til budgettets udformning er beskrevet i Bekendtgerelse om kommunernes

budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at der pd Erhvervsudvalgets omrdde indstilles folgen-

de budgetanalyser til endelig prioritering i Kommunalbestyrelsen.
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Opfelgning pa méal i Erhvervsplan 2025

24.10.00.P35 25/3553 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget godkendte den 20. december 2022 Norddjurs Kommunes Erhvervsplan
2025 med enske om en status pa udmentningen af planen hvert r i april og oktober.

Med denne sag prasenterer forvaltningen status pr. oktober 2025.

Erhvervsudvalget godkendte den 20. december 2022 Norddjurs Kommunes Erhvervsplan
2025 med enske om, at der fremlegges status pd udmentningen af planen to gange arligt, 1
hhv. april og oktober. Med denne sag prasenterer forvaltningen status pr. oktober 2025.

Som baggrund for erhvervsplanen er Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi 2022-2026 vedlagt

som bilag.

Erhvervsplanen er udarbejdet pa baggrund af Erhvervspolitik 2022-2026 og Erhvervsstrategi
2022-2024. Formalet med planen er at beskrive, hvordan Norddjurs Kommune vil implemen-
tere strategien pd baggrund af de politiske mél og ekonomiske samt strategiske prioriteringer
pa erhvervsudvalgets omrade.

Erhvervsplan 2025 udger sammen med Budget 2025-2028 og vedtagne politikker samt strate-

gier den politiske ramme for den udferende del af erhvervsindsatsen i Norddjurs Kommune.

De fire overordnede mal 1 Erhvervsplanen er:

1. Kendskab til virksomhedernes behov.

2. Initiativer der gger virksomhedernes positive holdning.
3. Forbedre rammevilkar.
4

Oget beredygtighed.

P& baggrund af de fire overordnede mal, er der i erhvervsplanen opstillet femten delmal, som

angiver retningen for erhvervsindsatsen 1 det kommende é&r.
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Som resultat af de femten delmal, forventer Norddjurs Kommune at se en fortsat hej range-
ring 1 Dansk Industris arlige maling af lokal erhvervsvenlighed, samt en oget deltagelse 1 de

eksisterende dialogfora.

Status pd mél i Erhvervsplan 2025 oktober 2025

Som det fremgar af nedenstdende tabel, er status 1 oktober 2025:
a) 14 mal er opfyldt for 2025.
b) 1 mal forventes opfyldt i 2025.

Tabel 1 — Status pd mal 1 Erhvervsplan 2025 oktober 2025

Opfolgning pa Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2025. Status oktober 2025

1. KENDSKAB TIL VIRKSOMHEDERNES BEHOV

Delmail 1.1: Fingeren pa pulsen

Mal 1.1: Erhverv deltager 1 min. to arlige meder | Opfyldt.

med erhvervs- og handelsforeninger samt deltager e Erhverv Grenaa: 8 meder.

1 ordinere generalforsamlinger. e Norddjurs Erhvervsnet: 6 moder.
e Allingabro Invest: 1 mede.

e Handel Grenaa: 2 moder.

Delmail 1.2: Viden og analyser

Mal 1.2: Infomeder, webinarer og kampagner | Opfyldt.
mhp. formidling af viden om eksterne markeder | /nfomader:
og muligheder for stette — Minimum en aktivitet 1. Borgmester dialogmede: 25. marts
pr. kvartal. 2025.
2. Handverkermede: 12. april 2025.
3. Emballageevent: 22. oktober 2025.
Kampagner:
1. Robotics: 20. maj 2025.
Bli’ eksportklar: 24. maj 2025.
LAG Djursland: 16. juni 2025.
Early Warning: 29. august 2025.
NIS2 krav: 2. september 2025.

A S
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Opfolgning pa Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2025. Status oktober 2025

2. INITIATIVER DER OGER VIRKSOMHEDERNES POSITIVE HOLDNING

Delmail 2.1: Kommunikation med erhvervslivet

Mal 2.1.A: Manedlige erhvervsspecifikke nyheder | Opfyldt.
udsendes via etablerede kanaler: Nyhedsbreve, | For de forelobige mdneder af 2025.

sociale medier, hjemmesider osv.

Mal 2.1.B: En til to pressehistorier og PR-arbejde | Opfyldt.
om Norddjurs Kommune som attraktiv erhvervs-

og investeringskommune.

Delmal 2.2: Netvaerksaktiviteter med erhvervslivet

Mal 2.2.A: Lokal survey til virksomhederne udfe- | Opfyldt.
res ultimo 2025.

Mal 2.2.B: Pa baggrund af survey afvikles mini- | Opfyldt.

mum én netverksaktivitet 1 2025 indenfor temaer- 1. Gren Omstilling: 4. februar 2025.
ne servicekultur, branding, lokal infrastruktur og 2. Detail Branding: 24. september
gron omstilling. 2025.

3. Gron omstilling: 22. oktober 2025.
4. Detail Branding: 28. oktober 2025.

Delmail 2.3: Erhvervspolitisk samarbejde pa tvaers

Mal 2.3.A: Udarbejdelse af aftale med Business | Opfyldt.
Djursland.

Mal 2.3.B: Erhverv understotter ny komite vedre- | Opfyldt.
rende opgradering af rute 15 samt lobende oriente-

ring herom pé politisk niveau.

Mal 2.3.C: Norddjurs Kommune deltager i EXPO | Opfyldt.
1 2025 med henblik pa tiltrekning af arbejdskraft

og bosettere.

3. FORBEDRE RAMMEVILKAR

Delmal 3.1: Formidle virksomhedernes behov internt

Mal 3.1.A: Erhverv understotter at Dansk Indu- | Forventes opfyldt.
stris arlige erhvervsklimamaling behandles i alle 1. EU: 6. oktober 2025.
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Erhvervsudvalget
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Opfolgning pa Norddjurs Kommunes Erhvervsplan 2025. Status oktober 2025

fagudvalg og kommunalbestyrelse.

2.

AU: 22. oktober 2025.

Mal 3.1.B: Arligt dialogmede mellem D.I. Ran-
ders-Norddjurs og politikere i Norddjurs om virk-

somhedernes behov.

Dialogmede: 27. oktober 2025.

Delmal 3.2: Formidle virksomhedernes behov eksternt

Mal 3.2: Erhverv afvikler to arlige meder i regi af

Djurslands Udviklingsrad, der inspirerer og bi-

Opfyldt.

1.

Forste mede: 11. april 2025.

bringer ny viden til den erhvervspolitiske udvik- 2. Andet mede: 19. september 2025.

ling pa& Djursland.

Delmal 3.3: Strategisk samarbejde om profilering

Mal 3.3: Erhverv understetter rekruttering af virk- | Afventer kommunalvalg.

somheder til ambassaderkorpset.

4. BAREDYGTIGHED

Delmél 4.1: Oget beeredygtighed

Mal 4.1: Deltagelse 1 kvartalsvise meder med Er- | Opfyldt.

hvervshus Midtjylland med henblik pa baredygti- 1. Feorste made: 9. april 2025.

ge forretningstiltag og viden fra relevante klynger. 2. Andet mede: 25. juni 2025.
3. Tredje mede:15. oktober 2025.
4. Fjerde mode: 2. december 2025.

Delmél 4.2: Strategiske samarbejder om gren omstilling

Mal 4.2: Erhverv deltager 1 moder og relevante
aktiviteter, i1 regi af madfazllesskabet, for at under-
stotte den gronne omstilling af fedevareproduktio-

nen.

Opfyldt.
1. Feorste mode: 30. april 2025.
2. Andet mede: 24. juni 2025.
3. Tredje mede: 25. september 2025.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Erhvervsplanen har afsat 1 Erhvervspolitik 2022-2026 samt Erhvervsstrategi 2022-2024.

26




e Erhvervsudvalget 03-11-2025
FW_} norddjurs

kommune

Okonomiske konsekvenser
Initiativer 1 Erhvervsplan 2025 vil blive finansieret via budgettet pa de givne omrader inden

for den eksisterende ramme.

Lovgrundlag

Lov om erhvervsfremme, kapitel 6.

Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at opfelgningen pa mal i Erhvervsplan 2025

tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Erhvervsstrategi 2022-2024 44657/25
2 Aben Erhvervspolitik 2022-2026 52529/25
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Forslag om meerkningsordning for Djursland

24.05.10.100 25/5919 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
LAG (Lokale Aktions Grupper) Djursland har fremsat et forslag om at igangsatte et projekt,
der skal udvikle et faelles merkat for produkter og oplevelser med oprindelse pd Djursland.
Formalet er at skabe en visuel identitet, som lokale erhvervsdrivende kan anvende til at signa-
lere lokal oprindelse, hoj kvalitet og baeredygtighed.
Pé baggrund af LAG Djurslands forslag skal udvalget beslutte, om forvaltningen skal under-
soge mulighederne for at etablere en falles merkningsordning i samarbejde med Syddjurs
Kommune.
Inspirationen til LAG Djurslands forslag kommer fra det estiske kvalitetsmarke Saaremaa
Ehtne (ZEgte Saaremaa), som har haft stor betydning for erhvervslivet pd gen Saaremaa. Her
har, blandt andet, restauranter og sméproducenter oplevet en positiv effekt af merkningen, der
gor det nemmere for forbrugere at vaelge lokalt producerede varer og oplevelser.
Djursland og Saaremaa deler flere strukturelle ligheder, herunder:

a) Lav befolkningstethed og udkantsproblematikker.

b) Nedgang i fiskerierhvervet og veekst i turisme.

c) Sterk lokal identitet og samarbejdskultur.

d) Turistmal med fokus pé natur, kultur og afslapning.

Et lokalt merkat kan blandt andet bidrage til at:
a. Fremme det tveerkommunale samarbejde blandt erhvervsakterer pa Djursland.
b. Skabe gget synlighed for lokale produkter og understette beredygtig erhvervsudvik-
ling.
c. Tiltrekke tilflyttere, investorer og virksomheder, som ser potentiale i et omrade med

en tydelig identitet, samt tiltreekkes af de vaerdier som maerkatet repreesenter.
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Der har tidligere veret udfordringer med at etablere en sterk branding af lokale produkter,
herunder gennem initiativer som Smag pa Djursland. I de seneste ar er oplevelsesverdien dog
steget markant, hvilket indikerer, at tidspunktet nu kan vare gunstigt for at undersege mulig-

hederne for en succesfuld markningsordning for lokale produkter.

LAG Djursland har desuden rettet henvendelse til Syddjurs Kommune, som skal tage stilling
til, hvorvidt der er opbakning til projektet.
Indtil der foreligger en beslutning fra begge kommuner, varetager LAG Djursland den over-

ordnede koordinering af initiativet.

Den 22. oktober 2025 blev der atholdt et indledende meode mellem LAG Djursland, Syddjurs

Kommune og Norddjurs Kommune.
Indstilling
Chefen for Erhverv og Arbejdsmarked indstiller, at udvalget beslutter, om forvaltningen skal

igangsatte en undersogelse af mulighederne for en felles markningsordning for Djursland.

Bilag:
1 Aben Notat fra LAG Djursland 76701/25
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Opfelgning pa udvalgsarbejde og dreftelse af overlevering

00.22.00.GO1 23/10467 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
P4 Kommunalbestyrelsens seminar den 27. og 28. januar 2025 praesenterede fagudvalgene og
Okonomiudvalget status pa deres udvalgsarbejde, konkrete mél for 2025 samt anbefalinger til

de kommende udvalg.

I denne sag skal Erhvervsudvalget drefte status pd mélene for 2025 og konkretisere, hvordan
erfaringer og anbefalinger bedst overleveres til det kommende udvalg. Formélet er at sikre
kontinuitet og fremdrift i udvalgsarbejdet samt skabe rammerne for en god opstart for et nyt

udvalg.

Baggrundsinformation

Alle fagudvalg og @konomiudvalget har i efterdret 2024 udarbejdet en illustration af status for
arbejdet i udvalget, mal for den sidste del af valgperioden og anbefalinger med henblik pa
overlevering til en ny Kommunalbestyrelse og nye udvalg 1 2026.

Erhvervsudvalgets illustration er vedlagt denne sag.

Processen blev igangsat ud fra et onske om at arbejde strategisk med fokus pd synergi og

sammenhang mellem udvalgenes fagomrider.
Udvalgenes illustrationer blev prasenteret p4 Kommunalbestyrelsens seminar den 27. og 28.
januar 2025 og dannede grundlag for tveergdende dreftelser, som er opsummeret og illustreret

1 vedlagte referat.

Samtlige illustrationer fra udvalgene er tilgeengelige i FirstAgenda.
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Opfelgning pd mal og overlevering

Som sidste skridt 1 processen skal Erhvervsudvalget folge op pa malene for 2025 med ud-
gangspunkt i en vurdering af folgende:

1. Har vi ndet vores méal?

2. Hvad er vores vigtigste anbefalinger til det kommende udvalg?

3. Hvordan overleverer vi bedst vores anbefalinger?

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Norddjurs Kommune Plan- og Udviklingsstrategi, hvor vackst og ud-

vikling via samarbejde er i fokus.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Ingen relevant lovgivning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at udvalget drefter opfelgning pa mal og overlevering.

Bilag:
1 Aben Illustration for Erhvervsudvalget 76988/25
2 Aben Visuelt referat KB-seminar 76970/25
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Godkendelse af modeplan 2026

00.22.00.P00 25/4237 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Forud for hvert kalenderér godkender Kommunalbestyrelsen og udvalgene den politiske mo-

deplan.

Kommunalbestyrelsen har pa mede den 17. juni 2025 godkendt planen for meder i 2026. Med
udgangspunkt 1 denne skal forslag til Erhvervs-, Vaekst- og Klimaudvalg meder og medetids-

punkter for 2026 godkendes.

Pé gruppeformandsmedet den 6. maj 2025, blev der praesenteret oplag for afvikling af mede-
plan 2026 saledes, at maderne foregér i et 4-ugers moderul. Gruppeformandskredsen kvalifi-
cerede oplegget, og der var opbakning til 4-ugers moderullet:

Uge 1: Fagudvalg

Uge 2: Ingen mader

Uge 3: Okonomiudvalgsmede

Uge 4: Kommunalbestyrelsesmode.

Det betyder, at ugen efter fagudvalgsmederne vil vere medefri, s& beslutninger fra fagudval-
gene kan nd at vere klar til udsendelse af dagsorden til Okonomiudvalgsmedet. Formederne

atholdes som udgangspunkt en uge for fagudvalgsmederne.

Forvaltningen foreslar, at Erhvervs-, Vekst- og Klimaudvalg ordingere meder 1 2026 afholdes
pa felgende datoer:

e Mandag den 19. januar 2026

e Mandag den 23. februar 2026

e Mandag den 23. marts 2026
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e Mandag den 27. april 2026

e Mandag den 26. maj 2026

e Mandag den 22. juni 2026

e Mandag den 24. august 2026

e Mandag den 21. september 2026
e Mandag den 19. oktober 2026

e Mandag den 16. november 2026
e Mandag den 14. december 2026.

Forvaltningen foreslar desuden, at udvalgsmederne atholdes i tidsrummet kl. 10.00 — 12.00.

Den politiske madekalender for 2026 er vedlagt. Medekalenderen indeholder en oversigt over

alle de ordinare moder i Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og alle fagudvalg.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at forslag til medeplan og -tidspunkt 2026 for Er-
hvervs-, Vekst- og Klimaudvalg godkendes.

Bilag:
1 Aben Maodekalender 2026 84133/25
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Orientering

00.22.04.GO1 24/8530 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

Pé Erhvervsudvalgets mede vil der veere mulighed for orientering fra:
e udvalgsformanden
e udvalgsmedlemmer
e forvaltningen.

o Antal elever 1 juniormesterlare, september og oktober

Indstilling

Erhvervs- og Arbejdsmarkedschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Juniormesterlerer september - oktober 84418/25

34



13.

e Erhvervsudvalget 03-11-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Arbejdsplan

00.22.04.GO1 24/8531 Aben sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Erhvervsudvalget for 2025.
Arbejdsplanen vil blive ajourfort 1 lebet af dret. Eventuelle bemarkninger til arbejdsplanen

droftes.
Indstilling
Chefen for Fellessekretariatet indstiller, at Erhvervsudvalgets arbejdsplan for 2025 godken-

des.

Bilag:
1 Aben Arbejdsplan 2025 109311/24
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14.  Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04.GO1 24/8533 Aben sag
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Bilagsoversigt

2.

10.

1.

Kommunerapporten 2025 oplaeg
1.  Norddjurs Kommunerapport 2025 - Offentliggjort 07.04.2025 (41064/25)

Budgetopfelgning pr. ultimo oktober for Erhvervsudvalget
1. EU-Puljen 2025-2028.pdf (87251/25)

Genbehandling: Indkommen ansegning til Erhvervsudvalgets pulje 2025
1. Ansegning fra Gl. Estrup Landbrugsmesse (47984/25)

2. Ansegningsskema til Erhvervsudvalgets pulje 2025 (47985/25)

3. Forelabigt regnskab Landbrugsmessen.pdf (83680/25)

4. Budget Landbrugsmessen 2025.pdf (83682/25)

Indkomne anseggninger til Erhvervsudvalgets pulje 2025
1.  Opstart af hgjskole (88078/25)

2. Cirkulart Djursland - Ressourcer i loop (86675/25)
3. Projekt Ledige Lokaler - Handel Grenaa (80400/25)

Opfoelgning pd mél i Erhvervsplan 2025
1.  Erhvervsstrategi 2022-2024 (44657/25)
2. Erhvervspolitik 2022-2026 (52529/25)

Forslag om markningsordning for Djursland

1. Notat fra LAG Djursland (76701/25)
Opfolgning pd udvalgsarbejde og droftelse af overlevering
1. Ilustration for Erhvervsudvalget (76988/25)

2. Visuelt referat KB-seminar (76970/25)

Godkendelse af modeplan 2026
1. Maodekalender 2026 (84133/25)
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12.  Orientering

1. Juniormesterlaerer september - oktober (84418/25)

13.  Arbejdsplan
1.  Arbejdsplan 2025 (109311/24)
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Underskriftsside
Bente Hedegaard (A) Benny Hammer (C)
Diana Therese Mikkelsen (&) Fritz Birk Serensen (A)

Stinne Thorsen Kvorning (I)
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