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1.  Budgetopfølgning pr. ultimo marts 2022 for erhvervsudvalget 

 

00.30.14.S00   22/4042   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Budgetopfølgningen på erhvervsudvalget område viser, at der på nuværende tidspunkt forven-

tes et samlet forbrug på 4,8 mio. kr., hvilket svarer til det oprindelige budget.  

 

Erhvervsudvalget – samlet oversigt 

 

Budget 2022 (mio. kr.) 

Opr. 

Budget 

 

Korr. 

budget 

inkl. 

drifts-

overførsler 

Forventet 

regnskab 

 

Afvigelse 

til opr. 

budget* 

Drift – indenfor service-

rammen 

4,8 4,8 4,8 0,0 

Drift i alt 4,8 4,8 4,8 0,0 

*- = mindreforbrug/merindtægt, + = merforbrug/mindreindtægt  

 

Servicerammen for erhvervsudvalget udgør i 2022 4,8 mio. kr. Der forventes på nuværende 

tidspunkt ingen afvigelse indenfor servicerammen på Erhvervsudvalgets område. 

 

Budgetopfølgningen pr. ultimo marts samles for alle fagudvalg i en sag som videresendes til 

økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. 

 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfølgningerne skal 
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være fokus på overholdelse af servicerammen, herunder om det er nødvendigt at iværksætte 

initiativer for at overholde budget og serviceramme. 

 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. 

 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at budgetopfølgningen pr. marts 2022 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben EU budgetopfølgning 03.2022 58826/22 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Godkendt.  

Benny Hammer (C) deltog ikke under behandling af punktet. 
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2.  Nøgletalsrapport 

 

15.00.00.G01   22/19   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

I budgetproceduren for 2023 er det besluttet, at alle udvalg forelægges sager om nøgletal, her-

under sammenligning med andre kommuner. Inddragelsen af nøgletal kan give mulighed 

for inspiration til gennemførelse af budgetanalyser samt eventuelt omprioriteringer indenfor 

udvalgets ramme.  

 

IRISgroup ”Lokale erhvervspræstation” fra 2022 

Vedlagt sagen er publikation fra IRISgroup ”Lokale erhvervspræstation” fra 2022.  

Lokale erhvervspræstationer 2022 rangerer alle danske kommuner på et samlet indeks over de 

lokale erhvervspræsentationer. Indekset bygger på 22 udvalgte indikatorer, der giver et samlet 

overblik over udviklingen i erhvervsaktiviteten i kommunerne. Indekset giver således mulig-

hed for at sammenligne præstationer på tværs af samtlige danske kommuner. 

Ud for udvalgte nøgletal bliver der givet bud på, hvilke drøftelser nøgletallene kan give an-

ledning til.  

Nøgletallene i Lokale erhvervspræstationer 2022 i tal viser blandt andet: 

 At Norddjurs Kommune samlede placering er øget med 21 fra placering 77 i 2021 til 

56 i 2022. Som er et resultat af at Norddjurs Kommune har haft fremgang på alle un-

derindeks. 

 Norddjurs Kommune højeste placering er i underindeks Eksport på 42, hvilket er en 

forøgelse på 22 placeringer fra 2021. 

Nøgletallene der fremgår af den vedlagte publikation fra IRISgroup.  

 

Nøgletalsrapport 2022 

Nøgletalsrapport fokuserer på udviklingen af udvalgte områder i Norddjurs Kommune, med 

baggrundsvariable blandt befolkningen, firmaer og beskæftigelse i Norddjurs Kommune. 

Hvor der foretages en sammenligning med sammenlignelige kommuner og hele landet. 
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Hovedkonklusionerne i nøgletalsrapport 2022 for erhvervsudvalget er: 

 At antallet af personer, som er beskæftiget på en virksomhed i Norddjurs Kommune, 

er faldet med 204 personer, svarende til -1,4 %.  

 Brancherne Bygge og anlæg samt Industri, råstofudvinding og forsyningsvirksomhed 

har haft fremgang i perioden 2016 – 2020. 

 At det gennemsnitlige antal fultidstidsansatte pr. nystartet firma i Norddjurs Kommu-

ne er øget 0,04 fra 2018 til 2019.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I den vedtagne budgetprocedure er det vedtaget, at alle fagudvalg arbejder med nøgletal på 

udvalgets eget område. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at nøgletallene drøftes. 

Bilag: 

1 Åben Nøgletalsrapport 2022 - Erhvervsudvalget 59007/22 

2 Åben Lokale erhvervspræstationer 2022 59008/22 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Drøftet. Udvalget noterer sig med tilfredshed den positive udvikling, og holder fortsat fokus 

på udviklingen. 

Benny Hammer (C) deltog ikke under behandling af punktet. 
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3.  Budgetanalyse på erhvervsudvalgets område 

 

24.10.00.P05   22/4003   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Erhvervsudvalget behandlede på sit møde den 25. januar 2022 sagen Budgetanalyser på er-

hvervsudvalgets område. Af protokolleringen fremgår, at sagen blev drøftet. 

 

Med denne sag præsenteres de kommunale budgetter på erhvervsområdet i Norddjurs, Syd-

djurs, Sønderborg og Odder kommuner. Disse kommuner er valgt af følgende årsager: 

  

1. Syddjurs Kommune er en vigtig samarbejdspartner omkring rammevilkårene for erhvervs-

livet på Djursland. Det er derfor naturligt at sammenligne erhvervsområdet i de to kom-

muner. 

2. Sønderborg Kommune er valgt som sammenligningskommune, fordi kommunen gennem 

de senere år har forbedret sin placering i Dansk Industris årlige erhvervsklimamåling fra 

placering nr. 60 i 2017 til placering nr. 15 i 2021. Det er interessant for Norddjurs Kom-

mune at undersøge baggrunden for Sønderborg Kommunes forbedrede placering gennem 

de senere år. 

3. Odder Kommune er valgt som sammenligningskommune, da der er tale om en om-

egnskommune for Norddjurs Kommune med sammenlignelige rammevilkår. 

 

Sagen præsenterer i bilaget ”Notat om kommunale udgifter til vejledning og erhvervsudvik-

ling” de pågældende kommuners udgifter på funktionsområde 6.48.67 Vejledning og Er-

hvervsudvikling i Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan. Sammenligningen af udgifter 

kædes sammen med resultatet af indsatsen, som den fremgår af Dansk Industris målinger af 

kommunernes erhvervsvenlighed.  

 

Notatet perspektiverer derudover budgetterne i de fire kommuner til deres placeringer på den 

årlige erhvervsklimamåling. Notatet beskriver endvidere virksomhedernes oplevelse af dialo-
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gen med og informationen fra de fire kommuner sat i relation til kommunernes organisering 

af den lokale erhvervsservice. 

I Norddjurs Kommune blev 210 virksomheder i 2021 inviteret til at svare på undersøgelsen. 

Ud af dem svarede 67 virksomheder; det vil sige 31,9 % af de adspurgte. De 67 virksomheder 

udgjorde 4,8 % af Norddjurs kommunes i alt ca. 1400 virksomheder. 

 

Forvaltningen sammenfatter det i notatet beskrevne materiale således: 

 

1. Sønderborg Kommunes investering i vejledning og erhvervsudvikling har resulteret i en 

stabilt stigende placering i DI-målingen. Kommunen udbyder selv den lokale basale er-

hvervsservice i et samarbejde med det lokale erhvervsliv gennem Sønderborg Vækstråd.  

2. Af de fire kommuner placerer Odder sig bedst i DI-målingen med et udgiftsniveau til er-

hvervsudvikling, der er lavere end i Sønderborg Kommune og højere end i Norddjurs 

Kommune. I Odder Kommune varetages den lokale erhvervsservice af medlemsorganisa-

tionen Udvikling Odder, hvor kommunen er hovedaktør og har en fremskudt funktion i 

kontakten med virksomhederne. 

3. Norddjurs og Syddjurs Kommuner har de laveste udgifter til vejledning og erhvervsudvik-

ling, og har udliciteret den lokale basale erhvervsservice til Erhvervshus Midtjylland. Af 

de fire kommuner har Norddjurs og Syddjurs de laveste placeringer i DI-målingen.  

 

Erhvervsudvalget kan drøfte sine ønsker til Norddjurs Kommunes fremtidige lokale basale 

erhvervsservice. På baggrund af erhvervsudvalgets drøftelser kan forvaltningen, hvis det øn-

skes, på et senere møde i erhvervsudvalget i 2022 præsentere forslag til, hvordan den lokale 

basale erhvervsservice i Norddjurs Kommune kan løftes i de kommende år, når den nuværen-

de kontrakt med Erhvervshus Midtjylland udløber. Udbudsdokumenter og indkomne tilbud 

fra 2019 er vedhæftet.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen har sammenhæng til Norddjurs Kommunes erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik, Nord-

djurs Kommunes erhvervsstrategi og budgetprocessen. 
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Økonomiske konsekvenser 

Der er ingen økonomiske konsekvenser forbundet med budgetanalysen. Der ses i det præsen-

terede materiale dog en sammenhæng mellem det kommunale udgiftsniveau på erhvervsom-

rådet og placeringen i DI´s årlige erhvervsklimamåling. 

Indstilling 

Erhvervs- og arbejdsmarkedschefen indstiller, at erhvervsudvalget: 

 

1. beslutter, om udvalgte fokuspunkter skal gøres til en del af Norddjurs Kommunes 

budget 2023 på erhvervsområdet, herunder beskrivelse af alternative leverandører og 

omkostningerne herved i forhold til den basale erhvervsservice 

2. beslutter, om der skal udarbejdes yderligere analyser af udvalgte elementer. 

Bilag: 

1 Åben DI erhvervsklimamåling 2021 53587/22 

2 Lukket     

3 Lukket     

4 Lukket     

5 Lukket     

6 Lukket     

7 Lukket     

8 Åben Notat om kommunale udgifter til vejledning og erhvervsudvik-

ling.pdf 

65352/22 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Ad 1. Drøftet. 

Ad 2. Drøftet. 
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4.  Budget 2023-2026 - Fagudvalgenes egen budgetdrøftelse 

 

00.30.04.S00   22/318   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2023-2026 fremgår det, at fagudvalgene på deres 

møder i april skal drøfte udvalgets egen budgetramme. 

 

Fagudvalgene har på møderne mulighed for at drøfte eventuelle omprioriteringer og handle-

muligheder inden for eget område i god tid inden budgetforhandlingerne. Endvidere får fag-

udvalgene også mulighed for at stille spørgsmål til emner i regi af fagudvalget, samt for at 

arbejde med relevante budgetemner på eget område, herunder pejlemærker for eventuelle ef-

fektiviserings- og omprioriteringsforslag til drøftelse inden budgetforhandlingerne går i gang.  

 

Drøftelsen af erhvervsudvalgets budgetramme skal følge de politisk vedtagne spilleregler for 

både budgetlægning og budgetopfølgninger, der beskriver, at hvis der kommer uforudsete og 

udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering indenfor udvalgets egen 

ramme for at finde finansieringen. 

 

Hvis der opstår en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor er-

hvervsudvalgets ramme, kan det medføre, at der vil skulle tages politisk stilling til udmønt-

ningen, herunder at der skal foretages høring og inddragelse af MED-udvalg. I så fald vil den 

politiske behandling og udmøntning af budgettet ske på fagudvalgenes møder i oktober og 

november, og endelig vedtagelse vil ske på kommunalbestyrelsens møde i december. 

 

Økonomiaftalen for 2023 forventes indgået mellem KL og regeringen medio juni, og på den 

baggrund vil økonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om ram-

merne for den kommunale økonomi i det kommende år og de overordnede økonomiske kon-

sekvenser for Norddjurs Kommune. 
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den økonomiske politik er det vedtaget, at der skal arbejdes med at fremhæve 

fagudvalgenes rolle i forbindelse med at godkende budget på eget område. Fagudvalgenes 

inddragelse i behandlingen skal sikre strategien om en tydelige rolle og ansvar fra fagudval-

genes side. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser.  

Indstilling 

Fællesforvaltningsdirektøren indstiller, at erhvervsudvalget drøfter budgetemner og pejle-

mærker på eget område. 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Drøftet.  

Formandskabet fremlægger forslag til politiske initiativer på næstkommende møde, herunder 

forslag i forhold til synlighed og markedsføring af kommunen over for erhvervsvirksomheder. 
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5.  Retningslinjer for udmøntning af støtte fra erhvervsudvalgets pulje 

 

00.01.00.G01   20/8989   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Da erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget blev opdelt i et arbejdsmarkedsudvalg og et erhverv-

sudvalg i forbindelse med konstitueringen efter valget i 2021, blev erhvervs- og arbejdsmar-

kedsudvalgets pulje også delt i to. Forvaltningen har udarbejdet vedhæftede forslag til Ram-

mer for udmøntning af støtte fra erhvervsudvalgets pulje, som her fremlægges til udvalgets 

godkendelse.  

 

Udvalgets pulje udgør 1,86 mio. kr. i 2022. Puljen kan benyttes til at støtte initiativer på er-

hvervsområdet i respekt for eksisterende udbud, indgåede aftaler og politiske beslutninger på 

området. 

 

Ved årets begyndelse tildeles erhvervsforeningerne i Norddjurs Kommune hver et beløb som 

støtte til mindre initiativer og aktiviteter; herunder udgifter til julebelysning, tilbagevendende 

arrangementer og andre erhvervsrelaterede aktiviteter. Beløbenes størrelse er fastsat ud fra 

den enkelte forenings størrelse, således at hvert medlem udløser 1.000 kr. Når der er uddelt 

støtte til foreningerne, udgør erhvervsudvalgets pulje i 2022 1,491 mio. kr. 

 

Det bemærkes, at der er øremærket 0,250 mio. kr. årligt af puljemidlerne til det erhvervsmæs-

sige styrkeområde fødevarer.  

 

Eksterne parter kan søge midler fra erhvervsudvalgets pulje via et ansøgningsskema på Nord-

djurs Kommunes hjemmeside. Ansøgninger behandles på udvalgsmøder 4 gange årligt - på 

udvalgsmødet i april med ansøgningsfrist 5. marts, på udvalgsmøde i juni med ansøgningsfrist 

5. maj, på udvalgsmøde i oktober med ansøgningsfrist 5. september samt på udvalgsmødet i 

januar med ansøgningsfrist 5. december. 
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Ansøgninger til puljen på 0,200 mio. kr. og derover og/eller større projekter af strategisk ka-

rakter skal endvidere behandles i økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. 

 

For yderligere detaljer henvises til bilaget Rammer for udmøntning af støtte fra erhvervsud-

valgets pulje. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Støtte fra erhvervsudvalget skal udmøntes, så midlerne bidrager til at understøtte vedtagne 

politiske prioriteringer på udvalgets område – herunder politik, strategier og budgetaftaler – 

samt Norddjurs Kommunes Vision og Plan- og udviklingsstrategi. Desuden skal udmøntnin-

ger være i overensstemmelse med lovgivning på området, herunder kommunalfuldmagten og 

uskrevne retsgrundsætninger. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Indstilling 

Chefen for fællessekretariatet indstiller, at rammer for udmøntning af støtte fra erhvervsud-

valgets pulje godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Rammer for udmøntning af støtte fra erhvervsudvalgets pulje 43032/22 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Godkendt.  
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6.  Orientering 

 

15.00.00.G01   22/19   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

På erhvervsudvalgets møde vil der være mulighed for orientering fra 

 udvalgsformanden 

o henvendelse vedr. seminar om solceller på tagene er vedlagt.  

 udvalgsmedlemmer 

 forvaltningen 

o Invitation fra COWI/Detailforum om konkurrence om at blive Danmarks Bed-

ste Handelsby - Danmarks Bedste Handelsby 2022 (mailchi.mp) 

o situationen i Ukraine. 

 

Eventuelle spørgsmål til materialet kan stilles på mødet. 

 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser.  

Indstilling 

Erhvervs- og arbejdsmarkedchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

 

Bilag: 

1 Åben Gode grunde til at lægge solceller på tagene 55474/22 

https://mailchi.mp/6272b6321fe3/danmarks-bedste-handelsby-15681033?e=473310e630
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Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Taget til efterretning.  
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7.  Arbejdsplan 

 

00.22.04.G01   22/16   Åben sag    

Sagsgang 

EU 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for erhvervsudvalget for 2022. 

Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærkninger til arbejdsplanen 

drøftes. 

 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser.  

Indstilling 

Erhvervs- og arbejdsmarkedchefen indstiller, at arbejdsplanen godkendes.  

 

Bilag: 

1 Åben EU arbejdsplan 63079/22 

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Godkendt.  
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8.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.04.G01   22/17   Åben sag    

Beslutning i Erhvervsudvalget den 03-05-2022 

Godkendt.  
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