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Dialogmode med Erhvervshus Midtjylland

24.00.00.GO1 21/14 Aben sag

Sagsgang

EAU

Sagsfremstilling

Dialogmedet mellem erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget og Erhvervshus Midtjylland af-

holdes i tidsrummet 15.00 — 15.50, og det har felgende dagsorden:

. Velkomst og praesentationsrunde ved udvalgsformand Else Sgjmark, 5 minutter

Praesentation af Erhvervshus Midtjylland ved direkter Erik Krarup, 15 minutter
Droftelse mellem Erhvervshus Midtjylland og erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget,

30 minutter

Droftelsespunkter fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget:

Erhvervshus Midtjyllands vasentligste pointer 1 forbindelse med indsatser og samar-
bejdet med Norddjurs Kommune?

Hvordan er egne og kunders tilfredshed med resultaterne, og kan de evt. forbedres ved
gore mere/mindre af nogle ydelser fremover?

Hvordan er indsatsen for iverksattere 1 Norddjurs Kommune, hvordan er tilfredshe-
den med resultaterne, og hvad ber der evt. geres mere af for denne gruppe?

Hvilke udfordringer henvender vores lokale virksomheder sig til Erhvervshus Midtjyl-
land om?

Hvad vil Erhvervshus Midtjylland gere yderligere for at synliggere Erhvervshusets
serviceydelser til flere af vores virksomheder?

P& hvilken made har corona-situationen pavirket indsatsen, og har det givet erfaringer

og serlige perspektiver for indsatsen efter corona?

Droeftelsespunkterne tager blandt andet udgangspunkt i status over aktiviteter 2020 fra Er-

hvervshus Midtjylland, der er vedlagt som bilag.
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Der er ikke yderligere punkter fra Erhvervshus Midtjylland.
Rapporten Iverksatteri pa Djursland 1 2020 fra Business Djursland er vedlagt som bilag.

Fra Erhvervshus Midtjylland deltager:
e Direktor Erik Kraup.

Erhvervshus Midtjylland er et af seks tverkommunale erhvervshuse, som blev etableret 1 for-
bindelse med vedtagelse af Lov om erhvervsfremme 2018. Erhvervshus Midtjylland er et
steerkt kompetencecenter for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning om

drift og udvikling.

Erhvervshuset er ogsd den lokale indgang til statens ordninger inden for eksport, finansiering
og innovation; desuden er Erhvervshus Midtjylland Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
lokale sparringspartner 1 forhold til udviklingen af en decentral erhvervsfremmeindsats, som

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal udarbejde.

Yderligere oplysninger om Erhvervshus Midtjylland kan findes pé dette link.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at dialogmedet tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Norddjurs Kommune Erhverv status pr. 31-12-2020 10495/21
2 Aben Nye ivarkszttere pa Djursland 2020 11470/21


https://erhvervshusmidtjylland.dk/forside/0/2
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3 Aben Erhvervshus Midtjylland & Norddjurs Kommune Erhverv 14882/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021

Til efterretning.

Praesentationen Erhvervshus Midtjylland & Norddjurs Kommune Erhverv er vedlagt beslut-

ningsprotokollen.



Erhvervs- og arbejdsmar-

. 27-01-2021
\'l:-]—? norddjurs kedsudvalget

kommune

Afseettelse af reservepulje til COVID-19-udgifter 2021

00.01.00.A00 20/7171 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget skal 1 denne sag beslutte, om de ensker at afsatte en

COVID-19-relateret reservepulje indenfor udvalgets eksisterende rammer.

Partierne har 1 aftalen fra COVID-19-forhandlingerne 6. oktober 2020 aftalt folgende:

”Fagudvalgene opfordres til at afsette en reservepulje indenfor udvalgenes eksisterende ram-
mer som varn for eventuelle merudgifter til COVID-19 i1 2021. Samtidig ser forligspartierne
positivt pd, at de afsatte reservepuljer 1 budget 2021 ogsé kan bringes i anvendelse til eventu-

elle Covid-19 relaterede udgifter 1 2021.”

Det er i forbindelse med forhandlingerne ikke aftalt, hvad sterrelsen péd reservepuljen skal

v&re.

I 2020 har der pé arbejdsmarkedsafdelingens omrade vearet betydelige merudgifter pd forser-
gelsesomradet. Kommunalbestyrelsen godkendte 21. april 2020 en tillegsbevilling pa 2,4
mio. kr. til beskaftigelsesfremmende indsats som folge af corona-situationen, og 25. august
2020 godkendte kommunalbestyrelsen en tillegsbevilling pa 52,9 mio. kr. til merudgifter til
lovpligtige ydelser til forsergelse og indsatsmidler udenfor servicerammen. Merudgifter til
forsergelse forventes dakket af midtvejsreguleringen. 1 2021 forventes ogsd merudgifter péd
forsergelsesomridet, og der er i budget 2021 taget hgjde for de merudgifter, som var kendt pa

davaerende tidspunkt.

I 2020 har der veret svigtende indtegter pd Norddjurs Kommunes sprogskole, da skolen i
perioder har vaeret lukket, og undervisning og modultests derfor métte udskydes. Coronasitua-

tionen forventes ogsé at pavirke sprogskolens gkonomi i 2021.
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Forvaltningen foreslér, at erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget afsatter en reservepulje pé
0,200 mio. kr. 1 2021, som kan komme til anvendelse, hvis der kommer eventuelle merudgif-
ter som folge af COVID-19 i 2021. Midlerne foreslds reserveret enten fra erhvervs- og ar-
bejdsmarkedsudvalgets pulje eller fra midler pa driftsbudgettet. Her kan forvaltningen foresla
folgende poster:
1. 0,050 mio. kr. fra Ungdommens Uddannelsesvejledning — konsekvenserne kan blive,
at det bliver vanskeligt at gennemfore den lovbestemte kompetenceudvikling.
2. 0,150 mio. kr. til len til forsikrede ledige i forbindelse med ansattelse i lontilskud 1
kommunen. P.t. er beskeftigelsesindsatsen delvist suspenderet, hvilket betyder, at der

ikke md oprettes nye ansattelser 1 lontilskud.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser
Puljen etableres indenfor erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets egen ramme og foreslas fi-
nansieret enten af erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje eller ved at reservere midler pé

driftsbudgettet.

Det oplyses, at restbudgettet fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje inden dette mode
udger 0,562 mio. kr. Heraf er 0,112 mio. kr. budgetlagt til tilstedeverelse pa Food Festival,
deltagelse 1 den nationale alliance pa fedevareomradet samt netvaerksskabende aktiviteter for

at koble Det Gronne Museum, Skovskolen og Gl. Estrup herregard sammen.

Der gores opmarksom p4, at der pa dette made er en ansggning til puljen. Oversigt over pulj-

en er vedheaftet denne sag.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirekteren indstiller, at udvalget beslutter, om der skal afsettes en reserve-
pulje pa 0,200 mio. kr. som vern for eventuelle merudgifter til COVID-19 i1 2021 samt finan-

sieringen.
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Bilag:
1 Aben Oversigt over erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgspuljen 2021-2024 12325/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker at afsette en reservepulje pa 0,150 mio. kr. som
vaern for eventuelle merudgifter til COVID-19 1 2021. Belgbet finansieres af lon til forsikrede
ledige 1 forbindelse med ansattelse i lontilskud 1 kommunen, da beskaftigelsesindsatsen p.t.

er delvist suspenderet, hvilket betyder, at der ikke mé oprettes nye ansettelser i lontilskud.
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Fodevaremarkeder og klyngeudvikling - Borddjurs 2021-2023

24.10.05.940 20/37 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Fodevarenetvaerket BordDjurs 2020 blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 26. maj
2020. BordDjurs er et fadevaremarked, der skaber fokus pé lokale fadevarer og nicheproduk-
ter fra Norddjurs Kommune. Projektet havde til hensigt at teste, hvordan distribution og salg

af rvarer kan ske.

Norddjurs kommune har den 3. januar 2021 modtaget en ansegning fra aktererne om midler
til opstart af et tredrigt projekt med det overordnede mal at skabe verdi for fedevareproducen-
terne med aktiviteter inden for distribution, marketing, netveerk savel som direkte salg gen-

nem en kombination af afvikling af fedevaremarkeder samt klyngeudvikling.

Projektet har folgende aktiviteter over en tredrig periode:

1. Fodevaremarked: 3 arlige fodevaremarkeder af 3 ugers varighed. BordDjurs tilbyder
en fysisk salgsplatform, der med et mobilt setup kan integreres 1 et eller flere lokale
turistomrader. Salgsvognen er en fuldt indrettet container, der blot skal tilkobles strom
og internet — og fyldes op med lokale fedevarer. Forvaltningen har ikke informationer,
der bekraefter, at brug af arealer omkring Thomasminde indgar i projektets planlaeg-
ning.

2. Fedevaredistribution: Udviklingsprojekt der afdaekker storskala distributionskanaler 1
samarbejde med Erhvervshus Midtjylland.

3. Feadevareproducenter: Understottende aktivitet og fastholdelse af klynge af lokale pro-

ducenter. Producentudvikling i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland.

BordDjurs vil etablere sig med adresse pa Grenaa Havn. Udvikling af fedevarenetverk, di-
stribution og fodevaremarkeder skal indga i de samlede synergier omkring Norddjurs Kom-

munes udvikling af Grenaa Havn samt de lokale fodevarer. Malet er at skabe et inkluderende
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netveerk i samarbejde med Erhvervshus Midtjylland, Food & Bio Cluster Denmark og Future
Food & Bioresource Innovation, der forankres hos de lokale producenter og brugere med af-

set 1 Grenaa.
Midlerne, der ansgges om i 2021, er 0,866 mio. kr. til opstart af det tredrige projekt.

Forventede afledte effekter:
1. Styrkelse af de lokale fedevareproducenter via et storre aftag der vil styrke fodevare-
netverket i Norddjurs Kommune og bidrage til lokal vaekst.
2. Understotter FN’s 17 verdensmal, mal 8 om anstaendige jobs og skonomisk vakst,
mal 9 om industri, innovation og infrastruktur samt mal 11 om baredygtige byer og

lokalsamfund.

P4 baggrund af de forventede afledte effekter, vurdere forvaltningen, at Norddjurs Kommunes
arbejde med BordDjurs er helt central ift. opfyldelsen af kommunens strategiske malsatninger
pd omrédet. Forvaltningen vil vaere anseger behjelpelig med at afdekke alternative mulighe-

der for finansiering.

Tildelingen af midler skal have som forudsetning, at der ikke er virksomheder indenfor mal-

gruppen, der kan afskeres fra at benytte sig af tilbuddet fra ansoger.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Anseggningen skal ses i1 relation til Norddjurs Kommunes plan- og udviklingsstrategi, Er-
hvervs- og arbejdsmarkedspolitik og erhvervsstrategi. Herunder, via samarbejde mellem rele-
vante fodevareakterer, at udnytte den sterke specialisering som grundlag for fortsat udvikling
af fedevareomradet samt en erhvervsmessig branding af Norddjurs Kommune som en attrak-

tiv bosatnings- og erhvervskommune.

Okonomiske konsekvenser
Der soges 1 denne sag om et tilskud pa 0,866 mio. kr. fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudval-

gets pulje.
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Det oplyses, at restbudgettet fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje inden dette mode
udger 0,562 mio. kr. Heraf er 0,112 mio. kr. budgetlagt til tilstedevarelse pa Food Festival,
deltagelse 1 den nationale alliance pa fodevareomradet samt netverksskabende aktiviteter for

at koble Det Grenne Museum, Skovskolen og Gl. Estrup Herregird sammen.

Oversigt over puljen er vedhaftet sagen "Afsattelse af reservepulje til COVID-19-udgifter
20217,

Indstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedschefen indstiller, at
1. der bevilliges 0,200 mio. kr. til anvendelse i forbindelse med fodevaremarkeder i
Norddjurs Kommune.
2. belabet udleses, nar der er indgéet en aftale om stadeplads.
3. forvaltningen vil vere ansoger behjelpelig med at afdekke alternative muligheder for

finansiering.

Bilag:
1 Aben Udviklingsprojekt 2021BordDjurs 12313/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget er positive overfor projektet, men ensker inden endelig
stillingtagen at afvente resultatet af dialog med Grenaa Havn om 1 hvilket omfang, de eventu-
elt kan indgé 1 projektet. Udvalget onsker sagen pd udvalgsmedet i februar, og at der vedlaeg-

ges et udspecificeret budget for fodevaremarkeddelen.
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Helhedsorienteret og tvaergiende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

00.01.10.A00 20/19585 Aben sag

Sagsgang
VPU/EAU/BUU, hering, VPU/EAU/BUU/, OK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2019-2022 og efterfolgende rapporten “Feerre og
mere homogene forvaltninger” fra Zacho Advice, som blev behandlet den 23. april 2019, har
kommunalbestyrelsen besluttet af indfere en helhedsorienteret indsats for borgere med kom-

plekse og sammensatte problemstillinger.

Pé side 10 i1 ”"Budgetaftale 2019-2022” uddybes den politiske beslutning om helhedsorienteret
indsats: "Pd arbejdsmarkedsomradet er aftalepartierne enige om, at sammenhcengen til det
sociale omrdde skal sikres, saledes at borgere med komplekse og sammensatte problemstil-
linger fremover far deres indsats samlet ét sted med én plan og én gennemgdaende kontaktper-
son. Okonomiudvalget fremleegger forslag pd baggrund af opleg fra erhvervs- og arbejds-
markedsudvalget og voksen- og plejeudvalget, der sikrer omorganisering af forvaltningsor-
ganiseringen, der understotter en helhedsorienteret sagsgang i ungeindsatsen. Forslagene
skal udarbejdes under tidsmcessig hensyn til de ovrige tilpasninger, der skal gennemfores som

folge af budgetafialen.”

I notatet “Faerre og mere homogene forvaltninger” fra Zacho Advice uddybes budgetbeslut-
ningen: “For at sikre en mere overskuelig og sammenhcengende indsats for borgere med be-
hov for en rehabiliterende indsats anbefales det, at disse far deres samlede meengde af pro-
blemstillinger forankret i ungeindsatsen, hvis de er mellem 15 og 30 dr. Andringerne medfo-
rer, at dele af myndigheds- og visitationsenheden, STU og Forebyggelse og Tidlig Indsats
(FTI) flyttes fra socialomradet til afdelingen.”

Ligeledes fremgér det af notatet, at: "For at sikre en mere overskuelig og sammenhcengende
indsats for borgere med behov for en rehabiliterende indsats anbefales det, at disse far deres

samlede meengde af problemstillinger forankret i arbejdsmarkedsafdelingen, hvis de er over

10
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30 dr. Andringerne medforer at dele af myndigheds- og visitationsenheden flyttes fra social-
omradet til afdelingen.”

Ny lovgivning

De politiske beslutninger er i fin overensstemmelse med regeringens igangverende arbejde
med udformningen af en ny “hovedlov” (Lov om helhedsorienteret indsats), der forventes at
treede 1 kraft fra og med 2023. Malgruppen for hovedloven er voksne borgere — dvs. borgere

over 25 ar — med komplekse problemer.

Formalet med hovedloven er at forpligte kommunerne til at give disse borgere en sammen-
hangende udredning, visitation, afgerelse og opfelgning i1 forhold til indsatser, hvor der er
behov for en tet koordination mellem beskaftigelsesomradet og socialomrddet. Der er tale
om et tilbud om en samlet plan, som borgerne ikke er forpligtet til at modtage, men som

kommunerne skal kunne tilbyde.

Selv om den nye hovedlov kun omfatter voksne borgere, s er der imidlertid en rakke ele-
menter og intentioner i lovgivningen, som det giver god mening at tage udgangspunkt i, nar
man ogsa ensker at skabe et helhedsorienteret og tvaergdende tilbud til unge i aldersgruppen

18-25 ar og i visse tilfaelde ogsa til unge i alderen 15-17 ar.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at Social- og Indenrigsministeriet parallelt hermed — jfr.
regeringens lovprogram for 2020/21 — ogsa er pa vej med en @ndring af Lov om social servi-
ce. Lovendringen skal sikre, at overgangen til voksenlivet for unge med “’betydeligt og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse” via
en helhedsorienteret og tvaergaende dialog med den enkelte unge og dennes foreldre forbere-

des i god tid, inden den unge fylder 18 ar.

Tidligere politisk behandling

Med udgangspunkt i de politiske beslutninger om budgettet for 2019-2022 og Zacho-rappor-
ten er en sag om “Implementering af helhedsorienteret indsats™ tidligere blevet behandlet pa
folgende udvalgsmeder:

e FErhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmade den 30. oktober 2019

11
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e Borne- og ungdomsudvalgsmede den 31. oktober 2019

e Voksen- og plejeudvalgsmade den 5. november 2019.

I sagen indgik et forslag til, hvordan opgaver og malgrupper fremover kan fordeles mellem,
dels de tre ovennavnte fagudvalg, og dels mellem Ungeindsatsen og UU, arbejdsmarkedsaf-
delingen og socialomridet. Det fremgik heraf, at der som udgangspunkt blev lagt op til, at
borgere under 30 ar herer til hos Ungeindsatsen og UU, mens borgere pa 30 ar og derover

harer til 1 arbejdsmarkedsafdelingen, hvis de ikke modtager fortidspension.

Forud for den politiske behandling havde forslaget veret sendt til dreftelse 1 de berorte lokal-

udvalg samt til hering 1 ungdomsréadet, handicapradet og ®ldrerddet.

Som grundlag for den politiske behandling af sagen blev det indstillet, at:
1. forslaget til helhedsorienteret indsats dreftes indledningsvist.
2. pabaggrund af heringssvarene tilbagesendes sagen til fornyet behandling i administra-
tionen med henblik pa:
stillingtagen til de indkomne heringssvar.
b. udarbejdelse af fornyet forslag til opstartstidspunkt, der giver forneden tid til over-
dragelse af medarbejdere, herunder varslingsfrister.

c. yderligere horing af de berorte parter.

I forbindelse med behandlingen af sagen traf erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget folgende

beslutning:

Ad 1. Droftet.
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget onsker, at den politiske beslutning fastholdes med fo-

kus pa, at sociale hensyn og kompetencer ikke gar tabt.

Ad 2. Godkendt.
I modsaetning hertil blev der pd bdde berne- og ungdomsudvalgets og voksen- og plejeudval-

gets mader givet udtryk for en raekke ensker til en justering af det fremlagte forslag til en hel-

hedsorienteret indsats.

12
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Borne- og ungdomsudvalget traf sdledes folgende beslutning:

Ad 1. Borne- og ungdomsudvalget droftede forslaget til helhedsorienteret indsats.

Ad 2. Godkendt med den bemceerkning, at borne- og ungdomsudvalget onsker, at det indgar i
det videre arbejde, om aldersgreensen for et skifte fra socialomrddet til arbejdsmarkedsomra-
det i stedet bor veere ved det 18. dr. Dette samtidig med, at der i det videre arbejde scettes

’

fokus pd en oget koordinering og sammenheeng i sagsbehandlingen.’
Tilsvarende besluttede voksen- og plejeudvalget folgende:

Ad 1. Voksen- og plejeudvalget draoftede forslaget til helhedsorienteret indsats.

Ad 2. Godkendt med den bemcerkning, at voksen- og plejeudvalget onsker, at der arbejdes
videre med en model, hvor udsatte borgere, som ikke umiddelbart har mulighed for at komme
i beskeeftigelse eller uddannelse, forbliver pa socialomradet. Dette kan veere scerligt udsatte
borgere, som f.eks. hjemlose og borgere med misbrugsproblemer, alvorlige psykiske sygdom-
me eller vidtgdende handicap. Dette samtidig med, at der i det videre arbejde scettes fokus pa

1

en oget koordinering og sammenhceng i indsatsen for disse borgere.’

Opgave- og malgruppefordeling

Med udgangspunkt i protokolleringerne fra henholdsvis berne- og ungdomsudvalget og vok-
sen- og plejeudvalget har forvaltningen udarbejdet et forslag til en justeret fordeling af opga-
ver og malgrupper 1 forbindelse med tilretteleeggelsen af en mere helhedsorienteret og tveerga-

ende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune.

Béde det oprindelige fordelingsforslag, der blev behandlet i den tidligere sag om “Implemen-
tering af helhedsorienteret indsats™ (i det folgende ben@vnt forslag 1) og det nye forslag til en
justeret opgave- og maélgruppefordeling (forslag 2) er beskrevet i to notater, der er vedlagt

som bilag.
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Desuden er der udarbejdet et oversigtsnotat, hvoraf det fremgér hvilke forskelle, der er mel-
lem de to forslag. I notatet er det markeret hvilke justeringer, der er indarbejdet i forslag 2 set

1 forhold til det oprindelige forslag 1. Notatet er vedlagt som bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at der bade i forslag 1 og forslag 2 skal overflyttes et betyde-

ligt antal borgere fra socialomradet til Ungeindsatsen og UU og til arbejdsmarkedsafdelingen.

Det er skal i den forbindelse bemarkes, at der 1 forbindelse med behandlingen af sagen om
“Implementering af helhedsorienteret indsats” (model 1) blev foretaget en omfattende sags-
gennemgang og -telling 1 juni 2019, hvoraf det bl.a. fremgik, at 265 ud af 359 unge i gruppen
af 15-29 arige skulle flyttes fra socialomradet til Ungeenheden og UU. Desuden blev det
skennet, at 45 ud af 106 socialt udsatte pa 30 &r og derover skulle flyttes fra socialomradet til
arbejdsmarkedsafdelingen. Dette tal kan saledes vare storre. Samlet set er det forvaltningens
vurdering, at det justerede forslag 2 ikke vil medfere en vasentlig forskydning 1 denne forde-

ling.

Forslag til tilretteleeggelse af en helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats

Pé baggrund af berne- og ungdomsudvalgets og voksen- og plejeudvalgets protokolleringer er
der desuden — som supplement til den justerede opgave- og malgruppebeskrivelse — udarbe;j-
det to forslag til, hvordan et styrket samarbejde pa tvaers af Norddjurs Kommunes beskaefti-

gelses-, uddannelses-, social- og sundhed og omsorgsindsatser kan tilrettelaegges.

Formalet med de to forslag er at sikre, at der ogsa er et tydeligt uddannelses- eller beskaefti-
gelsesperspektiv 1 de planer og indsatser, der udarbejdes for de borgere, der aktuelt har meget

vanskeligt ved at pdbegynde og gennemfore en uddannelse eller fa og fastholde et arbejde.
Den primeare mélgruppe for det tvaergdende samarbejde er séledes, dels de mest udsatte unge 1
aldersgruppen 18-29 ar, og dels voksne borgere pa 30 ar og derover med meget komplekse og

sammensatte problemer, jfr. den ovennavnte kommende hovedlov.

Dvs. at malgruppen primart vil besta af et mindre antal borgere, som — jfr. den foresldede

opgave- og malgruppefordeling — i deres aktuelle livssituation fortsat vil have deres sag for-
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ankret pa socialomradet. Hertil kommer, at malgruppen yderligere vil vare afgraenset til at be-
std af de borgere, hvor det samtidig ogsd er meningsfuldt at fastholde et fremtidigt uddannel-

ses- eller beskaeftigelsesperspektiv.

I de to forslag laegges der op til, at der etableres et felles tvaergdende koordinations- og visita-
tionsudvalg, der udarbejder individuelle og sammenhangende indsatsplaner og udpeger en

fast sagsbehandler, som kan fungere som én indgang for den enkelte unge eller voksne borger.
Forslagene er beskrevet i to notater, der er vedlagt som bilag.

Det skal bemarkes, at de to forslag ikke skal ses som et udtryk for, at der pa nuvarende tids-
punkt ikke er et velfungerende tvarfagligt samarbejde mellem de forskellige omrader og afde-
linger i Norddjurs Kommune. Men forslagene laegger op til, at der etableres et mere formali-
seret og forpligtende samarbejde, der kan bidrage til yderligere at styrke den tvaerfaglige
sagsbehandling og indsats.

Flytning af medarbejdere

I forbindelse med udarbejdelsen af den tidligere sag om “Implementering af helhedsorienteret
indsats” blev det vurderet, at den @ndrede fordeling af opgaver og mélgrupper ville medfere:
e at der skal overflyttes sagsbehandlere svarende til fem arsvark fra Socialomradet til
Ungeindsatsen og UU.
e at bostettemedarbejdere svarende til seks arsverk skal overflyttes fra FTI (Forebyg-
gelse og Tidlig Indsats) til Ungeindsatsen og UU.
e at der skal overflyttes en sagsbehandler (ressourcer svarende til ét drsverk) fra Social-
omrddet til Arbejdsmarkedsafdelingen.
e at der skal overflyttes et budget til bostattemedarbejdere svarende til to arsvaerk fra

Socialomridet til Arbejdsmarkedsafdelingen.
Det er forvaltningens vurdering, at der — uanset forslaget til de ovenstaende justeringer af op-

gave- og malgruppefordelingen — fortsat skal overflyttes et vaesentligt antal medarbejdere fra

Socialomrédet til henholdsvis Ungeindsatsen og UU og Arbejdsmarkedsafdelingen.
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Det skal bemarkes, at den hidtidige vurdering er baseret pa en sagstelling fra juni 2019. Ef-
terfolgende kan der vare sket mindre @ndringer 1 sagsantallet, sagstyngden og sagsfordelin-
gen, ligesom der er sket @&ndringer i antallet af medarbejdere, der er til rddighed til losning af

opgaverne.

En pracis oversigt over medarbejderoverflytningerne, der er baseret pd en opdateret sagsteel-
ling og den aktuelle personalenormering, vil derfor blive udarbejdet, nar der foreligger en
endelig politisk beslutning om, hvordan den helhedsorienterede og tvargaende sagsbehand-

ling og indsats skal tilretteleegges.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget til en justering af opgave- og malgruppefordelingen i forbindelse med tilrettelaeggel-
sen af en mere helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats vil medfere, at der
skal foretages budgetomplaceringer, dels mellem fagudvalgene, og dels mellem de forskellige

omrader og afdelinger i Norddjurs Kommune.

Det skal imidlertid bemarkes, at budgetomplaceringerne vil vaere budgetneutrale, idet der

samlet set ikke leegges op til en udvidelse af den totale budgetramme.

En samlet oversigt over budgetomplaceringerne vil blive udarbejdet, nar der foreligger en
endelig politisk beslutning om, hvordan den helhedsorienterede og tvargaende sagsbehand-

ling og indsats skal tilrettelegges.

Det videre forleb
Sagen skal sendes til hering i de berarte MED-udvalg, ungdomsudvalget, handicapradet og

@ldrerddet. Haringsperioden lober frem til den 6. januar 2021.

Den endelige politisk behandling af sagen vil finde sted pé folgende meder:
e Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27. januar 2021
e Borne- og ungdomsudvalget den 28. januar 2021
e Voksen- og plejeudvalget den 2. februar 2021
e (konomiudvalget den 9. februar 2021
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o Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2021.

Efterfolgende vil selve opstartstidspunktet for den valgte model blive fastlagt under hensynta-
gen til, at der gives den fornedne tid til den administrative implementeringsproces — herunder
overdragelsen af medarbejdere fra socialomrddet til Ungeenheden og UU og til arbejdsmar-

kedsafdelingen.

Nar det konkrete implementeringsarbejde er afsluttet , vil der blive udarbejdet et statusnotat
om opstarten af den helhedsorienterede og tvaergiende sagsbehandling og indsats. Heri vil der
blive redegjort for det pracise antal unge og voksne borgere, der flyttes fra socialomradet til
Ungeenheden og UU og til arbejdsmarkedsafdelingen. Desuden redegeres der for hvilke kon-
krete medarbejderoverflytninger og budgetomplaceringer, der skal foretages. Denne sag sat-

tes til politisk behandling i april 2021.

Det foreslds desuden, at der foretages en evaluering af tilrettelaeggelsen af den helhedsoriente-
rede og tvaergaende sagsbehandling og indsats, der skal politisk behandles medio 2022. Dvs.

ndr den nye organisering har fungeret i et 4r.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. forvaltningens forslag 1 og forslag 2 til en konkret fordeling af opgaver og mélgrupper
i forbindelse med tilrettelaeggelsen af en mere helhedsorienteret og tveergaende sags-
behandling og indsats i Norddjurs Kommune sendes til hering i de bererte MED-ud-
valg, ungdomsudvalget, handicaprédet og eldreradet.

2. de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaergaende samarbejde konkret kan
tilretteleegges for, dels de mest udsatte unge i aldersgruppen 18-29 ar, og dels voksne
borgere pa 30 ar og derover med komplekse problemer, sendes til horing i de bererte
MED-udvalg, ungdomsudvalget, handicapradet og eldreradet.

3. tvivls- og uddybningsspergsmaél, der fremkommer i lgbet af haringsperioden, soges
afklaret inden sagen pa ny fremlagges til endelig politiske behandling.

4. der foretages en evaluering af tilretteleeggelsen af den helhedsorienterede og tvaerga-

ende sagsbehandling og indsats, der skal politisk behandles medio 2022.
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Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben
6 Aben
7 Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben
11 Aben
12 Aben
13 Aben
14 Aben
15 Aben

Erhvervs- og arbejdsmar-

kommune

Helhedsorienteret indsats - forslag 1 - oprindeligt forslag til fordeling
af opgaver og mélgrupper

Helhedsorienteret indsats - forslag 2 - justeret forslag til fordeling af
opgaver og malgrupper

Helhedsorienteret indsats - forskel mellem forslag 1 og forslag 2
Helhedsorienteret og tvaergéende ungeindsats i Norddjurs Kommune
Helhedsorienteret og tvargdende indsats for voksne borgere med
komplekse problemer

Heoringssvar fra handicaprddet - Helhedsorienteret og tvargdende
sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra @ldreradet - Helhedsorienteret og tvergaende sagsbe-
handling og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra ungdomsradet - Helhedsorienteret og tvargdende
sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune

Horingssvar fra omrade-MED pa socialomradet - Helhedsorienteret og
tvaergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Heringssvar fra omrddeudvalget for administrationen - Helhedsorien-
teret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Horingssvar fra LMU Visitationsafdelingen - Helhedsorienteret og
tveergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Heringssvar fra Lokaludvalget 1 Arbejdsmarkedsafdelingen - Hel-
hedsorienteret og tvaergidende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs
Kommune

Horingssvar fra Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familichuset og
Sundhedsplejen - Helhedsorienteret og tvaergidende sagsbehandling og
indsats i Norddjurs Kommune

Horingssvar fra Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning - Helhedsorienteret og tvergdende sagsbehandling og indsats i
Norddjurs Kommune

Heringssvar fra administrationen pa socialomradet - Helhedsorienteret

og tvaergdende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune
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16 Aben Heringssvar fra Lokal-MED-udvalget i Socialpsykiatri Norddjurs - 2751/21
Helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats i Nord-
djurs Kommune

17 Aben Heringssvar fra MED-@rum Bo-og Aktivitetscenter - Helhedsoriente- 5287/21
ret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

18 Aben Helhedsorienteret sagsbehandling og indsats - besvarelse af spergsmél 6042/21

19 Aben Helhedsorienteret tvaergdende sagsbehandling og indsats - spergsmél 8731/21
fremkommet 1 haringsperioden

20 Aben Spergsmal - svar til model 2 11385/21

21 Aben Eksempel pa kompliceret sagsforlgb - EAU 27.01.21 15217/21

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 03-11-2020
Ad 1.
Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres en hensigtsmaessig balance
mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget vanskeligt ved
at pabegynde en uddannelse eller f4 og fastholde et arbejde, kan forblive pé socialomradet,
samtidig med at der ogsd for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt beskaftigelses-

eller uddannelsesperspektiv.

Ad 2.
Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget bemerker, at udvalget finder det positivt, at der skabes et forum,
hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergaende og sammenhangende planer for de
mest udsatte borgere, og at de far mulighed for at f4 en fast sagsbehandler, der kan fungere

som ¢n indgang til den kommunale organisation.

Ad. 3.
Godkendt.
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Ad 4.
Tiltradt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 19. november 2020

Som det fremgar af den ovenstaende sagsfremstilling, s& har det veret forvaltningens vurde-
ring, at der bade 1 det oprindelige forslag 1 og i det justerede forslag 2 skal overflyttes et bety-
deligt antal borgere fra socialomradet til henholdsvis til Ungeindsatsen/UU og arbejdsmar-

kedsafdelingen.

Efterfolgende har visitationsafdelingen pd socialomridet nu faet afsluttet en fornyet sagsgen-
nemgang og sagsoptalling med henblik pa at kunne vurdere, hvor store forskydninger forslag
2 vil medfere i forhold til forslag 1, ndr man skal se pa, hvor mange sager der skal flyttes fra

socialomrédet til henholdsvis Ungeafdelingen/UU og arbejdsmarkedsafdelingen.

Ud fra kriterierne 1 forslag 2, sa vil der vaere 220 ud af 339 unge i alderen 15-29 ar, der skal
flyttes fra socialomradet til Ungeenheden og UU. 119 unge forbliver pd socialomradet. I for-
bindelse med den gamle optalling fra sidste &r til forslag 1 var der tale om 265 ud af 359 un-

ge, der skal flyttes til Ungeenheden og UU, mens 94 forbliver pa socialomrédet.

Tallene forstyrres lidt af, at der har varet en nedgang pa 20 sager i forhold til sidste ar. Men
hvis man forholdsmassigt omregner tallene fra sidste ars forslag 1-opteelling, s var der den-

gang tale om, at 250 unge skulle flyttes, mens 89 skulle forblive pa socialomradet.
Sa reelt er der tale om en forskydning, som medforer, at der i stedet for at overflytte 250 unge
med forslag 1, sa flyttes der nu 220 med forslag 2. Tilsvarende sé er det nu 119 unge mod

tidligere 89, der forbliver pa socialomradet.

Forskydningen fra forslag 1 til forslag 2 er sdledes i starrelsesordenen 30 unge og dermed i fin

overensstemmelse med forvaltningens hidtidige vurdering.
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For borgere pa 30 ar og derover er fordelingen som forventet stort set uendret. Mens det i den
tidligere opteelling var 45 ud af 106 borgere, der skulle flyttes fra socialomrddet til arbejds-
markedsafdelingen, s er det nu 50 borgere ud af 114. Tilsvarende er det sa nu 64 borgere

mod tidligere 61, der forbliver pa socialomrédet.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 25-11-2020
Ad. 1 Godkendt.

Ad. 2 Godkendt.
Ad. 3 Godkendt.
Ad. 4 Tiltradt.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget sender sagen 1 hering med henvisning til udvalgets tid-
ligere beslutning af 30. oktober 2019 “Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker, at den
politiske beslutning fastholdes med fokus pa, at sociale hensyn og kompetencer ikke gar

tabt.”. Udvalget afventer heringssvar inden endelig stillingtagen.

Beslutning i Boerne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Ad. 1
Godkendt.

Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres en hensigtsmassig balance
mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget vanskeligt ved
at pabegynde en uddannelse eller f4 og fastholde et arbejde, kan forblive pa socialomradet
samtidig med at der ogsd for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt beskaftigelses-

eller uddannelsesperspektiv.
Samtidigt bemarker berne- og ungdomsudvalget, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt, at

aldersgraensen for skiftet mellem socialomradet og arbejdsmarkedsomradet forst er ved det

18. ar.

21



Erhvervs- og arbejdsmar-

. 27-01-2021
\'l:-]—? norddjurs kedsudvalget

kommune

Ad. 2
Godkendt.

Borne- og ungdomsudvalget bemerker, at udvalget finder det positivt, at der skabes et forum,
hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergaende og sammenhangende planer for de
mest udsatte borgere, og at de fir mulighed for at fa en fast sagsbehandler, der kan fungere

som én indgang til den kommunale organisation.

Borne- og ungdomsudvalget ensker samtidig belyst, hvordan overgangene bedst sikres for

unge fra folkeskole/specialskole til STU og videre ind i voksenlivet.

Ad. 3
Godkendt.

Ad. 4
Tiltradt.

Sagsfremstilling
Sagen har i perioden fra medio november 2020 til den 6. januar 2021 vearet sendt til horing 1

berorte MED-udvalg, ungdomsréadet, handicapradet og @ldreradet.

De indkomne heringssvar er vedlagt som bilag.

I nogle af de indkomne heringssvar er der stillet en raekke afklarende spergsmal. En oversigt
over disse spargsmaél er vedlagt som bilag. Spergsmaélene er sogt besvaret 1 et notat, der lige-
ledes er vedlagt som bilag.

I forhold til den videre politiske behandling af sagen skal det bemerkes, at voksen- og pleje-

udvalget, erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget og berne- og ungdomsudvalget pa deres mo-

der i november 2020 alle har tiltradt en indstilling om, “at der foretages en evaluering af til-
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retteleeggelsen af den helhedsorienterede og tveergaende sagsbehandling og indsats, der skal
politisk behandles medio 2022 .

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velferdsdirekteren indstiller, at:

1. der tages politisk stilling til forvaltningens forslag 1 og forslag 2 til en konkret forde-
ling af opgaver og malgrupper 1 forbindelse med tilretteleeggelsen af en mere helheds-
orienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune.

2. der tages politisk stilling til de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaerga-
ende samarbejde konkret kan tilrettelaegges for, dels de mest udsatte unge 1 alders-
gruppen 18-29 ar, og dels voksne borgere pa 30 ar og derover med komplekse proble-

mer.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 21-01-2021
Ad. 1
Voksen- og plejeudvalget indstiller forslag 2.

Voksen- og plejeudvalget bemeerker, at der med forslag 2 sikres den mest hensigtsmaessige og
sociale balance mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget
vanskeligt ved at pdbegynde en uddannelse eller fa og fastholde et arbejde, kan forblive pé
socialomradet, samtidig med at der ogsa for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt

beskaftigelses- eller uddannelsesperspektiv.

Der kan f.eks. vere tale om borgere, som har alvorlige og behandlingskraevende psykiske
vanskeligheder, har vidtgdende fysiske handicap og kroniske lidelser, er hjemlese og har op-
hold pa forsorgshjem eller har omfattende misbrugsproblemer.

Voksen- og plejeudvalget finder det ligeledes vasentligt, at beslutningen om hvilke borgere,
der skal flyttes vaek fra socialomradet og hvilke borger, der skal forblive pa omrédet, traeffes

ud fra en individuel faglig beslutning.

Ad.2
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Voksen- og plejeudvalget indstiller, at de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaer-

gdende samarbejde konkret kan tilrettelegges, godkendes.

Voksen- og plejeudvalget bemaerker, at udvalget finder det positivt, at der med forslagene kan
skabes et forum, hvor der er mulighed for at udforme mere tvergaende og sammenhangende
planer for de mest udsatte borgere, og at de fir mulighed for at fi en fast sagsbehandler, der

kan fungere som én indgang til den kommunale organisation.

Udvalget bemarker desuden, at det vil vaere positivt, hvis det tvaergdende samarbejde kan
udbygges yderligere med f.eks. systematisk brug af trekantmeder, hvor borgeren og sagsbe-

handlere fra forskellige fagomrader medes og treffer afgorelser.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Et flertal 1 erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bestdende af Else Sejmark (A), Lars
Pedersen (A), Lars Serensen (V), Kasper Bjerregaard (V), Diana Skett Larsen (O) og Benny

Hammer (C) indstiller model 1.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (©), som tog forbehold - bemarker, at med model 1 fér alle
borgere med sammensatte problemstillinger en helhedsorienteret indsats med én indgang og
én gennemgaende kontaktperson: Et smidigt sagsforleb, ferre moder og hurtigere sagsgang.
Det gelder ikke mindst de mest udsatte borgere, som kun skal forholde sig til én myndig-
hedsperson. I model 2 vil de mest udsatte borgere fortsat have to sagsbehandlere. Udover
sagsbehandler pa socialomradet er det lovgivningsmassigt Ungdommens Uddannelsesvejled-
nings ansvar, at alle 15 — 17 arige er 1 gang. Borgere fra 18 ar, der modtager en arbejdsmar-

kedsydelse, skal have en sagsbehandler pd beskeaftigelsesomradet.
Udvalget - undtagen Ulf Harbo (0), som tog forbehold - bemerker desuden, at ved vurderin-
gen af borgerne - uanset model — vil det altid vare en grundliggende forudsatning at tage

udgangspunkt i en samlet, konkret og individuel faglig vurdering.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (0), som tog forbehold - bemarker afslutningsvis, at mél-
gruppen jf. budgetaftalen for 2019 ikke omfatter unge, hvor deres handicap eller sygdom er sa
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alvorlig, at det er abenlyst, at de ikke har udsigt til at komme i uddannelse eller beskeftigelse,
ligesom det folger af model 1, som vedtaget af kommunalbestyrelsen 23. april 2019, at det ik-

ke gaeelder modtagere af fortidspension.

Ulf Harbo (9) tog forbehold.

Ad. 2 Et flertal i erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bestdende af Else Sgjmark (A), Lars
Pedersen (A), Lars Serensen (V), Kasper Bjerregaard (V), Diana Skett Larsen (O) og Benny
Hammer (C) kan ikke godkende de to forslag til tveergaende udvalg.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (©), som tog forbehold - kan dog anbefale, at model 1 udbyg-
ges med, at der kan indhentes sarlig bistand fra social- og sundhedsomrédet i sager, der om-
fatter borgere med serlige komplicerede og sammensatte udfordringer. Dette kan ske ved
radgivende mader pa tvers med sagsbehandlere fra de bererte afdelinger og borgeren tilstede.
Model 1 tager samtidig (i modsatning til model 2) hgjde for, at den ekonomiske styring med

betalingen for borgerens indsats ikke skifter mellem afdelingerne, nar borgerens vilkar endrer

sig.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (), som tog forbehold - ser det som en forudsatning at fast-
holde og udvikle de faglige kompetencer. Det kan ske gennem kompetenceudvikling pa tvers
af afdelinger for at sikre tvaerfagligheden.

Ulf Harbo (@) tog forbehold.

Eksempel pé et kompliceret sagsforleb, som blev givet mundtligt p&d medet, er vedlagt beslut-

ningsprotokollen.
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Godkendelse af Integrationspolitik

00.01.00.P22 19/17973 Aben sag

Sagsgang
KFU/EAU/BUU/VPU, hering, KFU/EAU/BUU/VPU, OK, KB

13. januar 2021 Forvaltningens indledende bemaerkninger

I oktober og november 2020 har berne- og ungdomsudvalget, erhvervs- og arbejdsmarkeds-
udvalget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget behandlet og godkendt egne
afsnit 1 Integrationspolitikken. Derefter har Integrationspolitikken varet sendt i offentlig he-

ring.

Pé dette mode skal udvalget drofte de indkomne heringssvar og derefter godkende Integra-

tionspolitikken med eventuelle @ndringer.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Integrationspolitik, hvor berne- og ungdoms-
udvalgets, erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets, kultur- og fritidsudvalgets og voksen- og

plejeudvalgets @ndringer fra udvalgsmederne 1 oktober/november 2020 er indarbejdet.

Udvalget skal drofte bemarkninger fra Dialogforum for integration og beslutte, om de skal
indarbejdes 1 Integrationspolitikken. Herefter skal udvalget godkende egne afsnit i Integra-
tionspolitikken og sende den 1 hering. Det drejer sig om den tekst, der ikke er markeret med

grét; den markerede tekst udger bidrag fra de andre udvalg.

Generelt

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa mede 30. oktober 2019 at udarbejde en
opdateret Integrationspolitik. Berne- og ungdomsudvalget, erhvervs- og arbejdsmarkedsud-
valget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget har hver skrevet den del af poli-

tikken, som falder indenfor deres ressortomrade.

Indhold
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Som erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har besluttet pd medet 26. august 2020, skal Inte-

grationspolitikken udarbejdes under folgende hovedoverskrifter:

e (get uddannelses- og beskaftigelsesfrekvens
e Born og familier som trives

e Tilegnelse af det danske sprog og dansk kultur.

Integrationspolitikken skal understotte, at integrationsborgere har mulighed for at udnytte
deres evner og ressourcer med henblik pa at blive selverhvervende og aktivt deltage i og bi-
drage til det danske samfund pa lige fod med evrige borgere i overensstemmelse med grund-

leeggende vardier og normer 1 det danske samfund.

Grundholdningen er, at borgere, der kan selv, de skal selv, og politikken tager udgangspunkt 1
borgernes ansvar for deres egen integration. Integrationsborgerne skal have mulighed for at
deltage 1 samfundets politiske, gkonomiske, arbejdsmassige, sociale, religiose og kulturelle
liv pé lige fod med andre borgere, og der arbejdes frem mod, at flest muligt hurtigst muligt

bliver bdde selvforsergende og selvhjulpne.

Derudover udbygges politikken med erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets tilkendegivelser 1
forlengelse af dreftelser i1 erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget. Disse fremgar af bilaget

”EAU-protokolleringer — Integrationspolitik”.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har pd mede 27. februar 2019 besluttet, at der ikke skal
vaere méltal for repatrieringer. P4 samme mede blev det besluttet, at der i Norddjurs Kommu-
ne skal arbejdes med repatriering ved hjalp af opkvalificering rettet mod manuelle faerdighe-
der og motiverende tilbud. Den aktive indsats skal understette muligheden for at finde be-
skaeftigelse 1 hjemlandet og Danmark. Der skal stilles krav om deltagelse i sprogundervisning,

ligesom der skal arbejdes mélrettet med at fa alle integrationsborgere i job.

Proces og tidsplan
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Integrationspolitikken sendes efter novembermederne i berne- og ungdomsudvalget, er-
hvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, kultur- og fritidsudvalget og voksen- og plejeudvalget 1
offentlig hering. Der er horingsfrist 11. januar 2021.

Eventuelle heringssvar bliver forelagt fagudvalgene til dreftelse pd mederne i januar 2021,
hvor Integrationspolitikken ligeledes fremlegges til endelig godkendelse. Derefter sendes
politikken til godkendelse hos ekonomiudvalget og kommunalbestyrelsen henholdsvis 9. og

23. februar 2021.

Input fra Dialogforum for integration

Dialogforum for integration havde pad mede 9. november 2020 mulighed for at kommentere
pa Integrationspolitikken. Deres kommentarer fremgér af det vedheftede bilag "Kommente-
ring af udkast til opdatering af Integrationspolitikken”. Forvaltningens bemaerkninger fremgar

af bilaget "Forvaltningens bemarkning til Dialogforum for integration”.

Kommentarerne fra Dialogforum for integration kan efterfolgende indarbejdes i Integrations-

politikken.

Sammenheaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Integrationspolitikken udarbejdes indenfor rammerne af Norddjurs Kommunes Plan- og ud-
viklingsstrategi som supplement til Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken samt kommunens

ovrige politikker.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at
1. Dialogforum for integrations input til Integrationspolitikken droftes
2. erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets afsnit 1 Integrationspolitikken godkendes med
eventuelle @ndringer

3. Integrationspolitikken sendes i hering som beskrevet ovenfor.
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Bilag:

1 Aben Udkast - Integrationspolitik 187562/20

2 Aben EAU-protokolleringer - Integrationspolitik 163841/20

3 Aben Kommentering af udkast til til opdatering af Integrationspolitikken - fra 170245/20
Dialogforum for integration

4 Aben Forvaltningens bemarkninger til Dialogforum for integration 169856/20

5 Aben Heringssvar fra Handicapradet - Integrationspolitik 6920/21

6 Aben Heringssvar fra Aldreradet - Integrationspolitik 8302/21

7 Aben Heringssvar fra Dialogforum for integration - Integrationspolitik 8922/21

8 Aben Forvaltningens bemerkninger til horingssvar - Integrationspolitik 10284/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 25-11-2020
Ad 1. Dreoftet.

Vision, 1. afsnit, omskrives s “flest mulige” slettes og “’de” tilfojes.

Vision, 2. afsnit:
Omskrives, sa teksten fra og med ”’; enten gennem uddannelse for bern og unge eller ...” &n-
dres til ”. Det skal ske enten gennem uddannelse for bern og unge eller via den korteste vej til

stabil beskaftigelse.” ”For voksne” slettes sidst i s@tningen.

Oget uddannelses- og beskaftigelsesfrekvens, 1. afsnit:

Tilfojes 7alle” og slettes ”’sa vidt muligt”.

Udtrykket “Ret og pligt” forklares i fodnote:

Udtrykket ret og pligt betyder, at den ledige pa den ene side har ret til et tilbud, og pa den
anden side ogsa pligt til at tage imod et tilbud. Jobcenteret har pligt til at give den ledige et
tilbud, senest nar tidspunktet for ret og pligt til beskeftigelsestilbud indtreder (Kilde: CABI).

Ad. 2 Godkendt med ovennavnte &ndringer.

Ad. 3 Godkendt.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020
Ad. 1
Droftet.

Ad. 2
Godkendt.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 01-12-2020
Ad. 1
Droftet.

Ad. 2
Godkendt.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 23-11-2020
Ad 1.

Droftet.

Ad 2.

Godkendt.

13. januar 2021 Forvaltningen bemserker
Integrationspolitikken har i1 perioden december 2020 — januar 2021 veret sendt i offentlig
hering. De indkomne heringssvar fra Handicapridet, Aldreradet og Dialogforum for integra-

tion er vedlagt som bilag.

Handicaprddet er positive overfor politikken, men papeger, at den ikke tilgodeser integra-
tionsborgere med psykiske og sociale problemstillinger eller evrige handicaps. Zldrerddet
bemerker, at rddets malgruppe ikke indgér i politikken. Dialogforum for integration ger op-
marksom pa, at der ber folge ekstra ressourcer med til tiltag rettet mod at fremme integration
samt pointerer vigtigheden af, at virksomheder og faglige organisationer samarbejder om at

hjelpe indvandreren/flygtningen. For yderligere detaljer om kommentarerne og forvaltnin-
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gens bemarkninger hertil henvises til bilaget Forvaltningens bemarkninger til heringssvar -

Integrationspolitik.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at
1. indkomne heringssvar droftes.

2. Integrationspolitikken godkendes med eventuelle &ndringer.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 25-01-2021
Ad. 1. Droftet.
Ad. 2. Tiltradt.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Dreftet.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker folgende a@ndringer:

I afsnittet "D get uddannelses og beskaftigelsesfrekvens” @ndres folgende:

e Side 1, under "Aget uddannelse og beskeftigelsesfrekvens” afsnit 2, 2. setning, &n-
dres til ”Den aktive indsats for indvandrere og flygtninge gennemfores med vagt pd
tillering af viden og feerdigheder, som tager udgangspunkt i borgerens eget stasted,
eksisterende uddannelser og ambitioner, der kan bruges bade i hjemlandet og i Dan-
mark”. Som konsekvens af denne @ndring skal s@tning med tilsvarende indhold pa si-
de 2, afsnit 6 @ndres til ”Den aktive indsats for indvandrere og flygtninge gennemfo-
res med vegt pa tillering af viden og ferdigheder, herunder manuelle ferdigheder,
der kan bruges bade i hjemlandet og i Danmark™.

e Side 2, under ”@get uddannelse og beskaftigelsesfrekvens” 1 punktopstilling nederst
pa side 2 @&ndres punkt a) til ”arbejdsmarkedsafdelingen, skoler, UU og uddannelses-
steder dels vejleder de unge hen mod uddannelser, der er rettet mod den enkeltes am-
bitioner og kompetencer, dels retter vejledningen mod uddannelser, der kan give be-

skeftigelse indenfor kommunens 4 styrkeomrider.”
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I afsnittet ”Born og familier som trives” @ndres folgende:

e Side 3, under ”Born og familier som trives” @&ndres afsnit under punktopstilling til
”Det er vigtigt at veere opmarksom pé og understette, at frivillige sociale foreninger,
idraetsforeninger, fritidsforeninger, kulturelle foreninger og initiativer aktivt inddrages
1 arbejdet med at fremme berns, unges og deres familiers integration i1 det danske sam-

fund.”

Ad. 2 Tiltrddt med ovenstaende @ndringer.
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Budget 2021 - Forslag fra arbejdsgruppe bag styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvej-

lednings indsats

00.30.00.900 20/1699 Aben sag

Sagsgang
EAU/BUU, hering, EAU/BUU, 0K, KB

Sagsfremstilling

I Budgetaftale for 2021 — 2024 er besluttet forslag til en styrkelse af indsatsen indenfor Ung-
dommens Uddannelsesvejledning (UU). Pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet 25.
november 2020 blev det besluttet, at en arbejdsgruppe skulle udarbejde forslag til styrkelse af
indsatsen indenfor UU i1 Norddjurs Kommune. I nervaerende sag skal udvalget drefte de 2
alternative forslag samt godkende, at de sendes i hering. Berne- og ungdomsudvalget behand-

ler ligeledes denne sag pa made 28. januar 2021.

Indsatsen midtvejsevalueres i maj 2022 og resultatet vil blive forelagt erhvervs- og arbejds-

markedsudvalget 1 juni 2022.

Budgetaftale 2021 — 2024 indeholder folgende beskrivelse af styrkelsen af indsatsen:

“En styrkelse af vejledningsindsatsen i 8. klasse med fokus pa rette valg af ungdomsuddan-
nelse, kombineret med erhvervspraktik i overbygningen samt et generelt oget samspil mellem
skole og virksomheder i skoleforlobet og med respekt for skolernes evrige opgaver for ele-
verne. UU er tovholder pa indsatsen. Der afsattes 0,4 mio. kr. 1 2021 og 0,3 mio. kr. 1 2022 til
at dekke begge tiltag”.

Initiativet indeholder felgende 3 delelementer, som skal bidrage til styrkelse af indsatsen:
o Styrkelse af vejledningsindsatsen i 8. klasse med fokus pé rette valg af ungdomsud-
dannelse
e Erhvervspraktik i overbygningen

e Et generelt oget samspil mellem skole og virksomheder 1 skoleforlobet.
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Arbejdsgruppen medtes i december 2020. Den bestod af reprasentanter fra de to store over-

bygningsskoler og UU:

en representant fra Seren Kanne-skolen

en reprasentant fra Auning Skole

en reprasentant fra UU tilknyttet Seren Kanne-skolen
en representant fra UU tilknyttet Auning Skole

Chefen for ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning

Arbejdsgruppen har fundet inspiration i materiale fra Det Regionale Arbejdsmarkedsrad

(RAR), Horsens Kommune (Projekt Samspil) samt i egne erfaringer og har udarbejdet neden-

stdende 2 forslag. Indsatsen bliver udfert 1 perioden april 2021 — december 2022.

Forslag 1:

1.

Virksomhedsbesog eller besgg af virksomheder pa skolerne, 8. klasse (samarbejde UU
og skole).

Arbejde med jobs og uddannelsesveje 1 forbindelse med besogene og praktikkerne, 8.
klasse (samarbejde UU og skole).

Praktikdage, 8. og 9. klasse (samarbejde UU og skole).

Partnerskab med virksomheder (skolerne har ansvaret).

Individuelle samtaler til alle 1 8. klasse (UU har ansvaret). Pt. er der kun individuelle
samtaler med ikke-uddannelsesparate, her vil alle elever fa vejledning.

Midler til at lave certifikat til praksisfaglig evaluering (hver elev far et certifikat fra
praktikpladsen, som kan gemmes og bruges i en praksisfaglig vurdering af eleven), 8.

klasse (samarbejde UU og skole).

Forslag 2:

1.
2.

Ungeambassaderer pa skolerne ang. uddannelsesvalg (UU har ansvaret).
Virksomhedsbesog eller besgg af virksomheder pa skolerne, 8. klasse (samarbejde UU
og skole).

Praktikdage for alle, 8. og 9. klasse (samarbejde UU og skole).

Erhverv pé video, 8. klasse (lommefilm, skolerne har ansvaret).

Individuelle samtaler til alle 1 8. klasse (UU har ansvaret. Pt. er der kun individuelle

samtaler med ikke-uddannelsesparate, her vil alle elever fa vejledning.
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De 2 forslag til styrkelse af vejledningsindsatsen indenfor Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning sendes efter erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets og berne- og ungdomsudvalgets ud-
valgsmade i hering hos bestyrelser i kommunale skoler og bernebyer, Norddjurs Felles Elev-

rad og Ungdomsradet med heringsfrist 10. februar 2021.

Eventuelle heringssvar bliver forelagt erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget samt berne- og
ungdomsudvalget til dreftelse pa udvalgsmederne i februar 2021, hvorefter et endeligt forslag
vil blive forelagt pa ekonomiudvalgets modet 9. marts 2021 og pa kommunalbestyrelsens
mede 16. marts 2021. Af hensyn til skolernes planlaegning 1 forbindelse med implementering
af forslag i skolearet 2021 - 2022 er det vigtigt, at forslag godkendes senest i marts 2021.

Ovennavnte proces fremgéar af vedhaftede tidsplan.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Norddjurs Kommunes Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik 2020, Beskeftigelsesplan 2021 og
Budget 2021-2024 udger del af den politiske ramme for UU’s indsats. Der er ogsa sammen-
haeng til politik for folkeskolens 7. — 10. argang, som blandt andet har fokus p& brobygning til
ungdomsuddannelser og erhvervsliv. Derudover understotter initiativet den strategiske indsats

vedrerende social beredygtighed.

Okonomiske konsekvenser

Der er 1 Budget 2021 — 2024 afsat 0,4 mio. kr. 1 2021 og 0,3 mio. kr. 1 2022 til at dekke udgif-
ter til ovenstdende indsats, som bliver udfert i perioden april 2021 — december 2022. Detaljer
for anvendelse af det afsatte belob ses i bilaget "Budget vedr. styrkelse af Ungdommens Ud-

dannelsesvejledning’s indsats”.

Indstilling
Chefen for ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning indstiller, at
1. forslag til styrkelse af indsatsen vedr. Ungdommens Uddannelsesvejledning i Nord-
djurs droeftes
2. forslag til styrkelse af indsatsen vedr. Ungdommens Uddannelsesvejledning i Nord-

djurs sendes i hering som beskrevet ovenfor.
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Bilag:
1 Aben Tidsplan - arbejdsgruppe bag styrkelse af UU's indsats 5866/21
2 Aben Budget vedr. styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning's indsats  11855/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Droftet.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget anbefaler forslag 1.

Udvalget finder det vigtigt, at der 1 ’partnerskaber med virksomheder” indgar samarbejde med

virksomhederne 1 hele skoleforlabet om erhvervsrettet undervisning.

Ad. 2 Forslagene sendes i hering med disse bemerkninger.
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Reguleringsmekanismer af finansieringen af forsergelsesudgifterne

32.24.04.S00 21/1015 Aben sag

Sagsgang
EAU, OK

Sagsfremstilling

Pé statusmedet om ekonomi den 12. januar, blev der i forbindelse med behandlingen af likvi-
ditetsnotatet, rejst spergsmal om principperne for regulering af finansieringen til forsergelses-
udgifterne pa arbejdsmarkedsomradet. Det blev aftalt, at dette ville blive beskrevet og lagt
frem for erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget samt gkonomiudvalget. I denne sag beskrives

hvordan reguleringen af indtegterne sker.

Kommunerne far dekket udgifterne til borgere pé forsergelse pa forskellig vis. En del af fi-
nansieringen sker som direkte finansiering pa driften via statsrefusion eller kommunal medfi-
nansiering. For denne del af finansieringen er der en ¢én til én sammenhang med udgifter og
finansiering, athangig af indplacering pa refusionstrappen. Den anden del af finansieringen
sker via de indirekte finansieringsformer. Det er beskaftigelsestilskuddet til A-dagpengene,

som dog udfases efter 2020, og budgetgarantien pa evrige ydelser.

Nedenfor omtales udelukkende reguleringsmekanismer i forhold til beskaftigelsestilskuddet

og budgetgarantien.

Beskeftigelsestilskuddet

Beskeftigelsestilskuddet udfases som na@vnt ved udgangen af 2020 og fra 2021 indgér finan-
sieringen for A-dagpenge via budgetgarantien. Dette blev vedtaget i forbindelse med udlig-
ningsreformen. Men i sommeren 2021 vil der vaere en sidste efterregulering vedrerende 2020

som sker pa baggrund af regnskabstallene for 2020 for hele landet.

Beskaftigelsestilskuddet er for hvert budgetér blevet reguleret 3 gange. Forste gang i forbin-
delse med budgetudarbejdelsen, hvor der skennes pa udviklingen for det kommende érs bud-

get. Anden gang er sket i juli maned 1 budget, hvor der er foretaget en midtvejsregulering, pa
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baggrund af udviklingen i udgifterne til A-dagpengene. Endelig foretages der en sidste regule-
ring 1 juli maned &ret efter budgetaret. Denne regulering tager afsat i de faktiske regnskabstal

for aret.

Beregningen af beskaftigelsestilskuddet bygger pé faktiske udgifter og sken over udviklingen
pa landsplan. Fordelingen af det samlede beskeftigelsestilskud sker pa baggrund af lands-
delstal, som herefter fordeles pa kommuneniveau. Denne beregningsprocedure har betydet, at
Norddjurs Kommune i en arreekke er blevet overkompenseret, i forhold til de faktiske udgif-
ter. Den primere arsag til dette er, at Aarhus Kommune indgar i landsdelstallet. Aarhus kom-
mune har 1 en arreekke haft et generelt hgjere udgiftsniveau per borger til A-dagpenge, end

Norddjurs Kommune, og lofter dermed landdelstallet.

Beregningsproceduren anvendes ligeledes til bade midtvejsreguleringen og til efterregulerin-

gen.

Budgetgaranti

Omréder som er omfattet af budgetgarantien er lovbundne overferselsudgifter som f.eks. kon-

tant- og uddannelseshjelp samt fortidspension.

Budgetgarantien udregnes alene pa baggrund af regnskabstal, og sken opgjort pé landsplan.
Dette betyder, at regionale eller lokale forhold ikke pd samme made som beskaftigelses-
tilskuddet pavirker hvorledes budgetgarantien reguleres. Fordelingen af arets reguleringen af
budgetgarantien opgeres alene efter befolkningstallet. Der kan derfor godt opstéd situationer
hvor Norddjurs Kommune oplever en stigning pa en ydelse, uden at vi bliver kompenseret for
dette, hvis landstendensen viser det modsatte. Modsat kan Norddjurs Kommune opleve et fald
i udgifter, hvor landstendensen méske falder mindre eller stiger, her vil Norddjurs Kommune

kunne overkompenseres.
Budgetgarantien reguleres badde bagudrettet pd baggrund af regnskabstal og fremadrettet med

afsaet 1 aktuelle sken for udviklingen pad omradet, men alene i forbindelse med budgetudarbe;j-

delsen.
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Viser det sig senere, at det fremadrettede skeon afviger fra den aktuelle situation, vil forskellen
indgd 1 ekonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL. Det er ikke givet, at der bliver fo-
retaget en midtvejsregulering af omrddet pd grund af et a&ndret skeon. Dette athenger alene af
arsagen til udviklingen, og om det har indvirkning pd de fremtidige sken. Dette vil samlet

indgé i forhandlingerne.

Budgetgarantien indgdr som en del af bloktilskuddet og det er ikke muligt at oplyse, hvor stor

andel budgetgarantien udger af det samlede bloktilskud for den enkelte kommune.

Eventuel midtvejsregulering i 2021

Landets kommuner har i 2020 ikke oplevet s stor en stigning 1 antal ledige, som det var for-
ventet i sommeren 2020, og som der blev kompenseret for. Det kan medfere, at kommunerne
kan blive medt af en negativ midtvejsregulering i 2021. Forvaltningen vil felge det ngje, og
ndr der foreligger et skon for beskeftigelsestilskuddet — forventeligt 1 slutningen af 1. kvartal

2021 — vil det indga 1 budgetopfelgningerne for 2021.

En eventuel midtvejsregulering af budgetgarantien kendes forst efter ekonomiforhandlingerne

1 juni maned.

Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner der modtager A-dagpenge, og som dermed danner
grundlag for efterreguleringen af beskeftigelsestilskuddet, er steget i 2020. Pa landsplan er
der ved udgangen af november 2020 tale om en stigning pa ca. 34 pct. hvor Norddjurs Kom-

mune har haft en stigning pé ca. 16 pct.
Sammenhzgeng til andre politikker/strategier og fagomrader
En eventuel midtvejsregulering har betydning for overholdelse af det aftalte budget, og der-

med overholdelse af méls@tningerne 1 den gkonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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Der er i budgettet for 2021 afsat en bufferpulje pd 10 mio. kr. under indtegterne til imedega-

else af en eventuel negativ midtvejsregulering.

Indstilling

Okonomichefen indstiller, at de beskrevne reguleringsmekanismer droftes.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Droftet.
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Proces for optimering af kommunale ejendommes forsyning

82.09.05.G01 20/20392 Aben sag

Sagsgang
MTU/VPU/BUU/KFU/EAU, OK, KB

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i april 2019 forslag om “Ferre og mere homogene forvaltnin-
ger”, herunder at forvaltningen igangsatte en proces med et forslag til en koordineret og del-
vist centraliseret ejendomsservice. Som ferste fase har vej og ejendom overtaget ansvaret for
service og rengering 1 de kommunale administrationsbygninger. I naste fase er forvaltningen,
1 samarbejde med en raekke udvalgte institutioner, 1 gang med at undersoge og kvalificere mu-
lighederne for at gennemfore tiltag til koordineret forsyning til de kommunale bygninger, det

vil sige el, vand og varme m.m.

En samlet/koordineret forsyning skal medvirke til en professionalisering af opgaven. Det be-
tyder, at der gennem aftaler med leveranderer seoges at skabe bedre muligheder for at indar-
bejde de kommunale mal for forsyningen. Koordinationen skal bygge pa et indgaende kend-
skab til de enkelte institutioners kerneopgaver. Processen tager derfor udgangspunkt i et tet

samarbejde mellem de enkelte institutioner og de ansvarlige for forsyningen.

Det overordnede formaél er at sikre en baredygtig anvendelse af energi, ristoffer og medar-
bejderressourcer. Koordinationen og professionaliseringen skal give en vasentlig reduktion i

CO,-udledning og ressourceforbrug og dermed bidrage til at opfylde FNs verdensmal.

Vej og ejendom har udarbejdet en kort gennemgang af Facility Management, som er vedlagt.

Forsyning og samarbejde beskrives pé side 19-20.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Koordinationen af forsyningen i Norddjurs Kommune h@nger sammen med flere af de kom-

munale politikker, strategier og fagomrader.
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Koordinationen vil:

e Tjene som et eksempel pa det tvaergadende samarbejde og faellesskab der ligger i ”Vo-
res Norddjurs”.

e Reducere bureaukratiseringen med bedre sammenhang mellem den faglige medarbe;j-
der og det politiske niveau.

e Medvirke til Norddjurs Kommunes ambitioner om lgbende skonomiske optimeringer
af produktionen med henblik pé at heste effektiviseringsgevinster.

e Medvirke til oget fagligt fokus pa udvikling af produktion og medarbejdere.

e Tjene til en optimeret drift og vedligehold af forsyningen, og dermed imgdekomme
FNs verdensmal for gget sundhed og trivsel (nr. 3), beredygtig energi (nr. 7), baere-
dygtige byer og lokalsamfund (nr. 11), ansvarlig forbrug og produktion (nr. 12), kli-
maindsats (nr. 13) og partnerskaber for handlinger (nr. 17).

Forvaltningen vurderer ikke, at koordinationen af forsyningen vil have veasentlige ansettel-

sesmassige konsekvenser for medarbejdere i Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Som udgangspunkt skal arbejdet med optimering af forsyningen kunne atholdes indenfor de
eksisterende budgetter til forsyning. Budgettet samles under Facility Management enheden
hos vej og ejendom. Effektiviseringer skal i forste omgang anvendes til at drive arbejdet med

forsyning i Facility Management enheden.
Indstilling
Vej- og ejendomschefen indstiller, at orienteringen om igangsattelse af proces for at underse-

ge og kvalificere mulighederne for at gennemfore tiltag til koordineret forsyning godkendes.

Bilag:
1 Aben Hvad er Facility Management? 167101/20

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 05-01-2021
Godkendt.
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Beslutning i Milje- og teknikudvalget den 04-01-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kultur- og fritidsudvalget den 25-01-2021
Tiltradt.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Tiltradt.
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Afsluttende evaluering af Virtuelt Business Netvaerk

24.10.05.940 20/37 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget besluttede pad medet 29. april 2020, at der skulle gen-
nemfores 8 virtuelle netverksarrangementer i 2020 i samarbejde med Business Djursland.
Formalet var at motivere og stimulere virksomhedernes fortsatte drift i en COVID-19-betinget
krise. Desuden skulle det virtuelle netvaerk bidrage til at styrke og udvide deltagernes person-

lige netveerk til gavn for det fremtidige samarbejde virksomhederne imellem.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bevilligede pd medet 24. juni 2020 0,075 mio. kr. til
udvikling og atholdelse af 6-8 virtuelle meder.

Der har varet atholdt 7 virtuelle meder. Trods intensiv markedsfering via nyhedsbreve, socia-
le medier og direct mails har deltagelsen veret beskeden, hvilket indikerer en manglende in-
teresse for den virtuelle netvaerksform. Dog har der i perioden ogsa varet udbudt et stigende

antal faglige webinarer fra regionale og nationale akterer, s konkurrencen har veret stor.

Formen pd mederne har fungeret godt, og is@r har det fungeret godt at afvikle de virtuelle

meder ude fra en virksomhed, da det tilforte medet oget relevans.
P& baggrund af disse erfaringer anbefaler Business Djursland i deres afrapportering, at den
virtuelle netverksform bruges mere mélrettet til allerede eksisterende netvaerk samt til nystar-

tede virksomheder og ivaerksattere.

For yderligere detaljer om Virtuelt Business Netverk henvises til bilaget ”Afrapportering Vir-

tuel Business Netvark™.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Initiativet Virtuelt Business Netvark understotter ”Aftale om politiske hjelpepakker og ovri-
ge udestdende budgetproblemer — Initiativer til understottelse af omréder, der er sarlig hérdt

ramt som folge af Covid-19”.

Okonomiske konsekvenser

Ud af de bevilligede 0,075 mio. kr. er der brugt 0,070 mio. kr.
Indstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedschefen indstiller, at
1. anbefalingen om mere malrettet brug af den virtuelle netverksform droftes.

2. orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Afrapportering Virtuel Business Netvark 5968/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Droftet.

Ad. 2 Til efterretning.
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Orientering i forbindelse med coronakrisen

00.01.00.A00 20/7158 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har ensket lgbende at blive orienteret om relevante

nyheder 1 forbindelse med coronakrisen.

Pr. 18. december 2020 blev beskaftigelsesindsatsen delvist suspenderet som folge atf COVID-
19; forelebig frem til og med 7. februar 2021.

Erfaringen fra sidste nedlukning viser, at det er nedvendigt med ekstra opmarksomhed pé
unge 1 tilbud for at fastholde deres motivation. Derfor er der planlagt en teet og jevnlig telefo-

nisk kontakt med disse unge.

Idet uddannelsesinstitutionerne er lukket ned for fysisk fremmede, kan det vise sig at vaere
sveart at fastholde motivationen hos de unge, som er blevet tilmeldt en uddannelse, men endnu

ikke er startet. Ogsd med denne gruppe af unge vil der vere jevnlig kontakt.

Safremt nedlukningen bliver af lengerevarende karakter, kan dette fa indflydelse pé antallet
af unge, som sgger uddannelseshjalp. Der var ved udgangen af december 2020 9 % flere unge

pa uddannelseshjelp end ved udgangen af december 2019, hvilket svarer til 25 unge.
Arbejdsmarkedsafdelingen oplever en stor stigning af personer pd sygedagpenge. Dette af-
spejler ligeledes situationen pa landsplan. Afdelingen fortsetter arbejdet med at udvikle og

udbyde digitale tilbud, ligesom sprogskolen er gaet over til virtuel undervisning.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Chefen for ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning og arbejdsmarkedschefen

indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021

Til efterretning.
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Orientering

15.00.00.GO1 21/13 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Pé erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets made vil der veere mulighed for orientering fra
e Udvalgsformanden
o Ny ret til tidlig pension.
e Udvalgsmedlemmer
e Forvaltningen
o Driftsoverforsler. Baggrunden for bilag om overfersler er en beslutning pa
okonomiudvalgets mede 10. november 2020 om, at “der udarbejdes et notat
med henblik pa en sarskilt droftelse 1 berne- og ungdomsudvalget og voksen-
og plejeudvalget om overforsler pa udvalgets omrade. Notatet sendes til de ov-

rige fagudvalg”.

Links til statistik:
STAR
Danmarks Statistik

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Jobindsats

Mgder — RAR Ostjylland

Link til nyheder fra RAR:
Nyheder - RAR Ostjylland

Eventuelle spergsmaél til materialet kan stilles p4 medet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

1 Aben Ny ret til tidlig pension 3672/21
2 Aben Notat - brug af driftsoverforsler fra tidligere ar 612/21
3 Aben Overforsler drift 2019-2020 609/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021

Til efterretning.
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan for 2021

00.22.04.GO1 21/10 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for erhvervs- og arbejdsmar-
kedsudvalget for 2021. Arbejdsplanen vil blive ajourfert i lebet af dret. Eventuelle bemerk-

ninger til arbejdsplanen droftes.

Dialogmeder, branchemgder, drsmede, brobygningsmede og rundtur til virksomheder er ind-

arbejdet i arbejdsplanen.

Grundet sammenfald mellem erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet 28. april 2021 og
arrangement med Code of Care skal udvalget drefte, om udvalgsmedet kan begynde tidligere
og atholdes 1 tidsrummet 14.00 — 17.15, sd der bliver mulighed for deltagelse i arrangementet
med Code of Care med start kl. 17.30.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Feallesforvaltningsdirektoren indstiller, at
1. erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan for 2021 godkendes
2. udvalgsmedet 28. april 2021 atholdes i tidsrummet kl. 14.00 — 17.15.
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Bilag:
1 Aben Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan 2021 - januarmede 12555/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Godkendt.

Ad. 2 Godkendt.
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Godkendelse af beslutningsprotokol
00.22.04.G01 21/12 Aben sag

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Godkendt.
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Bilagsoversigt

l. Dialogmede med Erhvervshus Midtjylland

l.
2.
3.

Norddjurs Kommune Erhverv status pr. 31-12-2020 (10495/21)
Nye iverksettere pa Djursland 2020 (11470/21)
Erhvervshus Midtjylland & Norddjurs Kommune Erhverv (14882/21)

2. Afsattelse af reservepulje til COVID-19-udgifter 2021

1.

Oversigt over erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgspuljen 2021-2024 (12325/21)

3. Fedevaremarkeder og klyngeudvikling - Borddjurs 2021-2023

1.

Udviklingsprojekt 2021BordDjurs (12313/21)

4. Helhedsorienteret og tvaergidende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune

1. Helhedsorienteret indsats - forslag 1 - oprindeligt forslag til fordeling af opgaver
og méalgrupper (158852/20)

2. Helhedsorienteret indsats - forslag 2 - justeret forslag til fordeling af opgaver og
malgrupper (159725/20)

3. Helhedsorienteret indsats - forskel mellem forslag 1 og forslag 2 (159727/20)

4. Helhedsorienteret og tvaergdende ungeindsats i Norddjurs Kommune (158860/20)

5. Helhedsorienteret og tvaergaende indsats for voksne borgere med komplekse pro-
blemer (159962/20)

6. Hoeringssvar fra handicaprddet - Helhedsorienteret og tvergaende sagsbehandling
og indsats 1 Norddjurs Kommune (183874/20)

7. Heringssvar fra @ldrerddet - Helhedsorienteret og tvaergéende sagsbehandling og
indsats 1 Norddjurs Kommune (184430/20)

8.  Horingssvar fra ungdomsradet - Helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling
og indsats 1 Norddjurs Kommune (2755/21)

9. Horingssvar fra omrade-MED pé socialomréadet - Helhedsorienteret og tveergaen-
de sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2174/21)

10. Heringssvar fra omrddeudvalget for administrationen - Helhedsorienteret og

tvaergiende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune (184839/20)
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16.

17.

18.
19.

20.
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Heringssvar fra LMU Visitationsafdelingen - Helhedsorienteret og tvaergiende
sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune (2175/21)

Horingssvar fra Lokaludvalget i Arbejdsmarkedsafdelingen - Helhedsorienteret
og tvaergéende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2178/21)
Horingssvar fra Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familiehuset og Sundhedsplejen
- Helhedsorienteret og tvergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kom-
mune (2180/21)

Horingssvar fra Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning - Hel-
hedsorienteret og tvergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
(2171/21)

Heringssvar fra administrationen pd socialomrédet - Helhedsorienteret og tvaer-
géende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2173/21)

Heringssvar fra Lokal-MED-udvalget i Socialpsykiatri Norddjurs - Helhedsorien-
teret og tvergdende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune (2751/21)
Horingssvar fra MED-Orum Bo-og Aktivitetscenter - Helhedsorienteret og tvaer-
géende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (5287/21)
Helhedsorienteret sagsbehandling og indsats - besvarelse af spergsmal (6042/21)
Helhedsorienteret tvaergdende sagsbehandling og indsats - spergsmal fremkom-
met 1 heringsperioden (8731/21)

Spergsmal - svar til model 2 (11385/21)

Eksempel pa kompliceret sagsforleb - EAU 27.01.21 (15217/21)

5. Godkendelse af Integrationspolitik

1.
2.

(O8]

®© N ok

Udkast - Integrationspolitik (187562/20)

EAU-protokolleringer - Integrationspolitik (163841/20)

Kommentering af udkast til til opdatering af Integrationspolitikken - fra Dialog-
forum for integration (170245/20)

Forvaltningens bemarkninger til Dialogforum for integration (169856/20)
Horingssvar fra Handicapréadet - Integrationspolitik (6920/21)

Horingssvar fra ZAldreradet - Integrationspolitik (8302/21)

Horingssvar fra Dialogforum for integration - Integrationspolitik (8922/21)
Forvaltningens bemarkninger til heringssvar - Integrationspolitik (10284/21)
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Budget 2021 - Forslag fra arbejdsgruppe bag styrkelse af Ungdommens Uddannelses-

vejlednings indsats

1. Tidsplan - arbejdsgruppe bag styrkelse af UU's indsats (5866/21)

2. Budget vedr. styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning's indsats

(11855/21)

Proces for optimering af kommunale ejendommes forsyning

1. Hvad er Facility Management? (167101/20)

Afsluttende evaluering af Virtuelt Business Netverk

1.  Afrapportering Virtuel Business Netvark (5968/21)

Orientering

1. Ny ret til tidlig pension (3672/21)

2. Notat - brug af driftsoverforsler fra tidligere &r (612/21)
3. Overforsler drift 2019-2020 (609/21)

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan for 2021

1. Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan 2021 - januarmede

(12555/21)
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Hnmddjurs

Erhvervs- og arbejdsmar-

27-01-2021
o e kedsudvalget
Underskriftsside
Else Sejmark (A) Lars Pedersen (A)
Lars Serensen (V) Diana Skett Larsen (O)
Kasper Bjerregaard (V) Benny Hammer (C)
Ulf Harbo (Q)
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