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Orientering

15.00.00.GO1 21/13 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Pé erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets made vil der veere mulighed for orientering fra
e Borgmesteren
o Interessevaretagelse — Business Region Aarhus — Infrastruktur
Status pd E45 i relation til de nationale infrastrukturforhandlinger.
Herunder samarbejde med Aarhus Airport og partnerskab med Halmstad som
en del af arbejdet omkring infrastruktur og en staerk Kattegatregion.
e Udvalgsformanden
o Unges udbytte og lering 1 praktik og job
e Udvalgsmedlemmer
e Forvaltningen

o Rekruttering til havnen II

Links til statistik:
STAR
Danmarks Statistik

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Jobindsats
Mgader — RAR Ostjylland

Link til nyheder fra RAR:
Nyheder - RAR @stjylland

Eventuelle spergsmaél til materialet kan stilles pd medet.


https://star.dk/viden-og-tal/investeringer-i-beskaeftigelsesindsatsen/hjaelpevaerktoej-til-investeringer-i-beskaeftigelsesindsatsen/
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-indkomst-og-formue/beskaeftigelse
https://www.ae.dk/
https://www.ae.dk/
https://www.jobindsats.dk/jobindsats/
https://rar-bm.dk/rar-oestjylland/om-rar-oestjylland/moeder/
https://rar-bm.dk/rar-oestjylland/nyheder/
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Borgmester Jan Petersen og kommunaldirektor Christian Bertelsen deltager i behandlingen af

punktet.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenh&ng.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Unges udbytte og leering i praktik og job 34674/21
2 Aben Referat Styregruppemode Rekruttering til havnen 11 01.02.21 31316/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Til efterretning.
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Orientering om mobil- og bredbiandsdeekningen i Norddjurs Kommune

85.11.08.P20 16/3024 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

It og digitalisering har siden 2016, hvor det oprindelige mobil- og bredbandsprojekt blev be-
vilget, arbejdet pa at forbedre mobil- og bredbdndsdekningen (den digitale infrastruktur) i
Norddjurs Kommune. Der orienteres her om status pa arbejdet pa omradet, som suppleres
med, at chef for borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen og projektleder Henrik Friis
deltager med et oplaeg pa ca. 10 minutter om status og udfordringer, primart pa den digitale

infrastruktur. Efterfolgende vil der vaere mulighed for at stille spergsmal.

I Norddjurs Kommune er der stadigvaek over 6.000 husstande, iverksattere, virksomheder og
landbrug, som ka&mper med hastigheder mellem 2 og 10 Megabit (Mbit) og er uden adgang til
en ordentlig digital infrastruktur pd mindst 100 Mbit. Under Coronakrisen er det blevet s@rde-
les tydeligt, at en fuldt effektiv bredbandsdaekning i Norddjurs Kommune er afgerende for,
om virksomhederne og deres medarbejdere kan arbejde effektivt, og familierne kan deltage i

undervisning og arbejde hjemmefra.

Mobil- og bredbandsprojektet har understottet lokalomréderne i at fa mulighed for hejhastig-
hedsinternet ved at atholde ugentlige workshops og borgermeder, hvor lokale initiativtagere
(borgere og virksomheder) kunne fa rdd og sparring 1 forhold til at ansege om midler fra den

statslige bredbéndspulje og omkring opleg til andre mere kommercielle projekter.

Status pé udrulning af hgjhastighedsbredbdnd

Siden opstarten af projektet 1 2016, hvor dekningen pd 100/30 Mbit 1 Norddjurs Kommune
var 11 %, sa er det 1 dag udviklet til, at 79 % har mulighed for en internetforbindelse med
minimum 100 Mbit. Denne udvikling er sket i kraft af, at de afsatte kommunale ressourcer, 1

samarbejde med ildsjele i lokalomraderne, har arbejdet malrettet med at ansege den statslige
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Bredbéndspulje og samarbejdet med forsyning- og teleselskaber om kommercielle projekter i

bade by og pa land.

Mobildxkning og 5G

Investering 1 forbedret mobildeekning i Norddjurs Kommune sker pa kommercielle vilkar og

er afhaengig af teleselskabernes prioritering.

Kortet herunder viser eksisterende og planlagte positioner for mobilmaster.
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Bld cirkel= eksisterende og Rad stjerne = planlagte mastepositioner. Der kan vaere opsat master, som endnu
ikke er meldt ind i mastedatabasen, og som derfor ikke er opdateret pd kortet.

[

https://mastedatabasen.dk/viskort/PageMap.aspx

Med hensyn til det nye 5G, sa er der ikke sat en tidsfrist for, hvorndr nye 5G master etableres i

Norddjurs, men det ma forventes, at tidsplanen afstemmes med befolkningstatheden.


https://mastedatabasen.dk/viskort/PageMap.aspx
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Etablerede og planlagte 5G positioner. Bld cirkel= eksisterende og Rad stjerne = planlagte mastepositioner.
Der kan veere opsat master, som endnu ikke er meldt ind i mastedatabasen, og som derfor ikke er opdateret
pd kortet.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Indsatserne understotter Digitaliseringsstrategi for Norddjurs Kommune 2016-2020 og Plan-
og udviklingsstrategiens fokus pd udviklingen af fremtidens Norddjurs.

Regeringen har besluttet at bevillige 100 mio. kr. til en bredbandspulje 1 2021, hvilket dbner
for nye projekter pa Djursland.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Chef for borgerservice, IT og digitalisering indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Bilag:
1 Aben Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget Norddjurs 25032021 45776/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Til efterretning.
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Praesentation om mobil- og bredbandsdakningen er rundsendt til erhvervs- og arbejdsmar-

kedsudvalget inden medet og vedlagt beslutningsprotokollen.
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Arsregnskab 2020 - Sektorbeskrivelse og anlagsnote

00.32.10.S00 21/511 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommunes samlede arsregnskab for 2020 skal behandles i gkonomiudvalget 13.

april 2021 og 1 kommunalbestyrelsen 20. april 2021.

Som en del af det samlede arsregnskab for Norddjurs Kommune indgér der en sektorbeskri-
velse og anlaegsnote for hvert fagudvalg. Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets sektorbeskri-

velse for 2020 er vedlagt som bilag.

Det samlede arsregnskab pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade viser et merfor-
brug pé 21,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Afvigelsen vedrerer primert, at nedluk-
ningen af landet som folge af Covid-19 har medfert en stigning i1 antallet af forsergelsesydel-

sesmodtagere.

For de aftaleenheder, der har et merforbrug pa mere end 2,5 pct. 1 forhold til det korrigerede
budget, skal der udarbejdes en redegerelse for afvigelserne 1 regnskabet inkl. en handleplan

for at nedbringe merforbruget.

Det kan 1 den forbindelse oplyses, at der pa sprogundervisningen i regnskab 2020 har varet et
merforbrug pa mere end 2,5 pct. Sprogundervisningens redegerelse og handleplan er vedlagt

som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sektorbeskrivelse og anlegsnote har sammenhang til den vedtagne ekonomiske politik for
Norddjurs Kommune, hvor regnskabet folger op pa principperne og malsetningerne i den
okonomiske politik, som ogsé har indgaet som en aktiv del af arbejdet med budgetopfelgnin-

gerne 1 lobet af dret.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirekteren indstiller, at sektorbeskrivelsen og handleplan for 2020 pa er-

hvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade godkendes.

Bilag:
1 Aben Sektorbeskrivelse 2020 - Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 39835/21
2 Aben Redegorelse og handleplan vedr. regnskab 2020 for sprogskolen 39837/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Godkendt.
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Nogletalsanalyse om rammevilkar pa erhvervs- og arbejdsmarkedsomradet - marts 2021

15.00.00.GO1 21/1793 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

I budgetproceduren for 2022 er det besluttet, at alle udvalg foreleegges sager om negletal, her-
under tal fra KL’s ”Kend din kommune”. Under sagens behandling har erhvervs- og arbejds-
markedsudvalget mulighed for at pege pd omrader, der enskes konkretiseret i Beskaftigelses-
plan 2022, Handlekatalog 2022 Erhverv eller yderligere belyst i analyser op til budgetproces-
sen 2022.

Vedlagt sagen er en opdateret Nogletalsanalyse om rammevilkar pé erhvervs- og arbejdsmar-
kedsomradet, Nationale benchmark pa beskaftigelsesomradet fra STAR og KL-publikationen
Kend din kommune - 2021.

Nogletal er informationer, der i kort og overskuelig form belyser strukturen og udviklingen i
en kommune. Nogletal giver sjeldent hele forklaringen pa et forhold. VIVE anbefaler, at man
bruger neogletal som udgangspunkt for at formulere relevante spergsmél for naermere underso-
gelse og til at give overblik over udviklingen 1 kommunen. Nogletal kan knytte sig til en raek-
ke forhold - eksterne betingelser, den forte politik og produktivitet/effektivitet. VIVE anbefa-
ler derfor, at man er varsom med at bruge negletal alene som udgangspunkt for politisk priori-

tering.

Nogletalsanalyse

Nogletalsanalysen beskriver udviklingen indenfor til- og fraflytning, befolkningen, ejendom-
me og boliger samt arbejdsmarkedet 1 Norddjurs Kommune og sammenligner udviklingen

med sammenlignelige kommuner og landsgennemsnittet.

Der er i nogen grad tale om et overlap i forhold til analyseinstituttet VIVEs analyser af kom-

munernes rammevilkar. Til orientering har VIVE senest 1 2018 indplaceret Norddjurs som en
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af de 10 kommuner med de svareste rammevilkdr. Nogletalsanalysen har imidlertid fokus pa

omrader, der har serlig betydning for kommunens konkrete udgifter, og hvor der vurderes at

vaere mulighed for udvikling.

Resultaterne fra negletalsanalysen viser, at:

1.

der samlet set 1 drene 2017 — 2020 er sket en nettofraflytning fra Norddjurs Kommune.
Det er primert blandt de 20 — 29-4rige, at den storste fraflytning sker. Der ses en ten-
dens til @ndring 1 2020, som med fordel kan soges styrket.

der har varet en nettofraflytning af borgere pa offentlig forsergelse 1 2016, 2018 og
2019. Fraflytningen modsvarer ikke befolkningssammensetningen, da en sterre andel
af fraflytterne er 1 beskaeftigelse set 1 forhold til borgere i Norddjurs Kommune.
Norddjurs Kommune har en sterre andel af befolkningen, som er 50 ér eller @ldre, end
klyngekommunerne og landsgennemsnittet.

en storre andel af befolkningen 1 Norddjurs Kommune har en erhvervsfaglig uddannel-
se end klyngekommunerne og landsgennemsnittet, mens der er en mindre andel, som
har en mellemlang eller lang uddannelse.

andelen af arbejdsstyrken, som modtager offentlig forsergelse, er lavere i Norddjurs
Kommune end gennemsnittet for klyngekommunerne uanset svaere rammevilkar.
beskaftigelsen inden for landbruget, handel samt rengering og service, udger en storre
andel end blandt klyngekommunerne og landsgennemsnittet.

Udviklingen i antal medarbejdere i1 nystartede virksomheder i Norddjurs Kommune er

lavere end 1 sammenlignelige klyngekommuner og landsgennemsnittet.

Nationale benchmark

De nationale benchmark er udarbejdet af STAR i november 2020. Resultaterne bygger pa

antal og andel pa offentlig forsergelse bade i forhold til det faktisk og forventede. Resultater-

ne skal leses i lyset af, at den aktive beskaftigelsesindsats var suspenderet fra 12. marts 2020

til 27. maj 2020 som folge af Covid-19.

Resultaterne fra de nationale benchmark viser, at:

l.

Norddjurs Kommune placeres som nr. 24 i forhold til, hvor mange af kommunens

borgere, der er offentlig forserget. Kommunen har 50 borgere ferre pa en kommunal

10
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forsergelse i forhold til, hvad man kan forvente af en kommune med de vanskelige
rammevilkér, som Norddjurs Kommune har.

94,8 % af de borgere, som er langvarige ydelsesmodtagere, har modtaget mindst fire
samtaler de seneste 12 maneder. Det placerer Norddjurs Kommune som nr. 25.

85,7 % af de borgere, som er omfattet af 225-timers reglen eller et beskeftigelsesrettet
tilbud de seneste 12 méneder, har overholdt kravet. Det placerer Norddjurs Kommune
som nr. 50.

Norddjurs Kommune har vesentligt feerre pd sygedagpenge, end man kunne forvente,

men lidt flere pa dagpenge og kontanthjelp.

Kend din Kommune

Kend din Kommune er nogletal fra KL. Nogletallene tager ikke heojde for kommunernes soci-

alekonomiske grundvilkér eller for kommunens samlede udgifter til beskaftigelsesindsatsen.

Resultaterne fra Kend din Kommune viser, at:

1.

Norddjurs Kommune har i gennemsnit overforelsesudgifter for 24.257 kr. pr. borger
mellem 16 og 66 &r. Det placerer kommunen som nr. 76.

52,8 % af de borgere, der 12 méaneder forinden var pa A-dagpenge, kom i 2019 i selv-
forsergelse. Det placerer kommunen som nr. 34.

40,1 % af de borgere, der 12 maneder forinden var pé jobparat integrationsydelse eller
kontanthjelp eller uddannelsesparat uddannelseshjalp, kom 1 2019 i selvforsergelse.
Det placerer kommunen som nr. 30.

9,9 % af de borgere, der 12 méneder forinden var pd aktivitetsparat integrationsydelse
eller kontanthjelp eller aktivitetsparat uddannelseshjelp, kom 1 2019 i selvforsergelse
eller anden ydelse (eksempelvis SU). Det placerer kommunen som nr. 79.

82,1 % af borgere visiteret til fleksjob var i 2019 i fleksjob. Det placerer kommunen

som nr. 65.

De prasenterede negletal fra henholdsvis Nogletalsanalyse om rammevilkar pé erhvervs- og

arbejdsmarkedsomradet, Nationale benchmark pa beskaftigelsesomradet fra STAR og KL-

publikationen Kend din kommune - 2021 taler for udvikling af politikker og indsatser, der:

11
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gor Norddjurs Kommune attraktiv som bos@tningskommune. Det skal sikre det frem-
tidige skattegrundlag, og at virksomheder kan tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, her-
under faglart arbejdskraft.

skaber mulighed for forleenget arbejdsliv for dem, der kan.

sikrer arbejdskraft til primarsektoren, herunder udenlandsk arbejdskrafts tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Med udgangspunkt i resultaterne fra Negletalsanalyse om rammevilkdr pa erhvervs- og ar-

bejdsmarkedsomréadet, Nationale benchmark pa beskeftigelsesomradet fra STAR og KL-pu-

blikationen Kend din kommune - 2021 foresldr forvaltningen, at der i1 forbindelse med Be-

skeeftigelsesplan 2022 og Handlekatalog 2022 Erhverv kan arbejdes videre med felgende fo-

kuspunkter:

1.

En storre andel af befolkningen i Norddjurs Kommune har en erhvervsfaglig uddan-
nelse end klynge- og landsgennemsnittet, mens der er en mindre andel, som har en
mellemlang eller lang uddannelse. Kortuddannede ledige vil indenfor en forsvarlig
okonomisk ramme kunne opkvalificeres indenfor de 4 erhvervsmassige styrkeomra-
der: produktion, fedevarer, turisme samt bygge og anlaeg (Beskeftigelsesplan 2022).
Fokus pa hurtig integrering i arbejdsmarkedet af tilflyttere uden arbejdsmarkedstil-
knytning (Beskaeftigelsesplan 2022).

. Fastholdelse af og analyse af esteuropaisk arbejdskraft i Danmark, da der er en bety-

delig risiko for mangel pa arbejdskraft inden for primarindustrien, hvis den udenland-
ske arbejdskraft fra Qsteuropa rejser hjem eller erstattes af grupper med overledighed
(Beskaftigelsesplan 2022).

Fortsat fokus pa erhvervsservice sé virksomhederne oplever, at det er let at etablere og
drive virksomhed i Norddjurs Kommune. En kommune, der er attraktiv at drive virk-
somhed 1, kan samtidig tiltreekke nye borgere i den erhvervsaktive alder. Dermed kan
kommunens gkonomiske grundlag forbedres gennem egede skatteindtegter fra bade
virksomheder og borgere (Handlekatalog 2022 Erhverv).

Udarbejdelse af analyse af effekten pa driftsbudgettet (konto 5 og konto 6) af de for-

ventede besparelser som folge af aftale om en ny ret til tidlig pension.

12
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Nogletalsanalysen er udarbejdet i forlengelse af Erhvervs- og arbejdsmarkedspolitikken, Er-

hvervsstrategien for 2020-2021 og Arbejdsmarkedsstrategien for 2020-2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller, at:
1. Nogletalsanalyse, nationale benchmark samt Kend din Kommune dreftes.
2. erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget vurderer, om de fem n@vnte eller andre fokus-
punkter skal gores til en del af henholdsvis Beskaftigelsesplan 2022, Handlekatalog

2022 Erhverv eller andre analyser.

Bilag:

1 Aben Nogletalsanalyse om rammevilkar pa erhvervs- og arbejdsmarkedsomra- 35744/21
det marts 2020

2 Aben Nationale benchmark pi beskaftigelsesomridet fra STAR - november 35742/21
2020

3 Aben Kend din Kommune - 2021 35739/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Ad. 1. Droftet.

Ad. 2. Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker, at fokuspunkt 1-4 skal geres til en del af

henholdsvis Beskeftigelsesplan 2022 og Handlekatalog 2022 Erhverv, samt at der udarbejdes
en budgetanalyse jf. fokuspunkt 5.

13
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Ansegning E-handel Djursland

24.10.05.940 21/25 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommune har 11. januar 2021 modtaget vedlagte ansegning fra Business
Djursland om stette til projektet “E-handel Djursland”. Den samlede ansegning er pa 0,200
mio. kr. I denne ansegning skal erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget tage stilling til 0,140
mio. kr. fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje 1 2021. Der forventes en ansegning
pa 0,060 mio. kr. til aktiviteter 1 2022. Formaélet med projektet er at udvikle og etablere en E-
handelsklynge p& Djursland med henblik pé at understette udviklingen af nuvarende E-han-
delsvirksomheder og ivaerksattende E-handelsvirksomheder bdde indenfor handel og tekno-

logi.

Baggrunden for projektet er et uudnyttet potentiale i at understotte vaeksten indenfor E-handel
via etableringen af en klynge, der kan bygge bro mellem ivarksattere pd omrédet, digitale
uddannelser og detailhandlen med de udfordringer, de star overfor i forhold til omstilling/di-
gitalisering. Klyngen skal vaere med til at samle og forene E-handelskompetencerne via spar-
ring, mentorskab og kompetenceudvikling, siddan at Djursland fir nogle sterke E-han-
delsvirksomheder indenfor handels- og oplevelsesomradet. Projektperioden leber over 14
maneder fra februar 2021 til april 2022. Anseger har dog oplyst, at de afventer projektstart, til

ansegningen er behandlet.

Oversigt over projektets aktiviteter og forventede effekter:
1. Der udvikles og etableres en tvargaende E-handelsklynge pd Djursland, som kan
treekke en digital erhvervsudvikling.
2. Der skabes 4 lokale miljoer pd Djursland 1 samarbejde med etablerede og ivaerksaet-
tende E-handelsvirksomheder. Anseger har oplyst, at de 4 miljeer vil blive etableret pa

privat basis som selvbarende enheder uden tilskud og uden foreningsdannelse. Det vil
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som udgangspunkt blive hos en nuvarende E-handelsvirksomhed, der ogséd kommer til
at fungere som mentorvirksomhed.

3. Der vil ved afslutningen af projektet vaere 20 etablerede virksomheder og 20 iverkset-
tere med i1 E-handelsklyngen.

4. Der vil vere udarbejdet en digital udviklingsplan for handelsbyerne Ebeltoft, Rende,

Hornslet, Auning og Grenaa i samarbejde med de respektive handelstandsforeninger.

En tilsvarende ansegning er sendt til Syddjurs Kommune. Ansoger gor opmearksom pa, at

projektets gennemforelse ikke vil veere athengig af begge kommuners deltagelse.

Som navnt indledningsvist forventer ansgger sidst pa dret 2021 at fremsende en opfelgende
anseggning pa 0,060 mio. kr. til aktiviteter 1 2022. Anseger har oplyst, at hvis der ikke opnés
midler til den del af projektperioden, der lgber fra januar til april 2022, vil anseger tilpasse

aktivitetsniveauet 1 2022 1 forhold til antal faciliterede klyngemeder.

Det er en foruds@tning for stette, at midlerne ogsa kan anvendes af virksomheder, der ikke er

medlem af Business Djursland.

Det bemarkes, at erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget pd medet 25. november 2020 beslut-
tede, at ansegninger til udvalgets pulje fremover behandles kvartalsvist pa udvalgsmederne.
Dette bliver i april med ansegningsfrist 5. marts, i juni med ansegningsfrist 5. maj, i oktober
med ansggningsfrist 5. september og 1 januar med ansegningsfrist 5. december. Narvarende
ansegning er modtaget, inden beslutningen om de nye rammer var bredt ud, og derfor indgér

den ikke i den nye proces.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Anseggningen skal ses 1 relation til Norddjurs Kommunes plan- og udviklingsstrategi, Er-

hvervs- og arbejdsmarkedspolitik og Erhvervsstrategi.
Okonomiske konsekvenser

Der sgges i denne sag om et tilskud pa 0,140 mio. kr. fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudval-

gets pulje 1 2021.
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Det oplyses, at restbudgettet fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje inden dette mode

udger 0,211 mio. kr.

Der gores opmerksom pa, at der pa dette mode ogsa seges om midler fra udvalgets pulje i
sagerne Arsmede 2021 — Hvordan lofter vi i flok i Norddjurs? og Budget 2021 - Analyse af
effekter af virksomhedspraktik og andre indsatser. Oversigt over puljen er vedhaftet denne

sag.

Indstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedschefen indstiller, at udvalget beslutter, om ansegningen pa 0,140

mio. kr. til ”’E-handel Djursland” skal imedekommes pa det foreliggende grundlag.

Bilag:
1 Aben Projektforslag/ansegning: E-handel Djursland - Projektforslag E-handel 9457/21
Djursland til Norddjurs Kommune

2 Aben EAU-puljen 2021-24 pr. 04.03.21 35496/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget besluttede ikke at imedekomme ansggningen.
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Helhedsorienteret og tvaergiende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

00.01.10.A00 20/19585 Aben sag

Sagsgang
VPU/EAU/BUU, hering, VPU/EAU/BUU/, VPU, UK, KB, EAU/BUU/VPU, OK, KB

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2019-2022 og efterfolgende rapporten “Feerre og
mere homogene forvaltninger” fra Zacho Advice, som blev behandlet den 23. april 2019, har
kommunalbestyrelsen besluttet af indfere en helhedsorienteret indsats for borgere med kom-

plekse og sammensatte problemstillinger.

Pé side 10 i1 ”"Budgetaftale 2019-2022” uddybes den politiske beslutning om helhedsorienteret
indsats: "Pd arbejdsmarkedsomradet er aftalepartierne enige om, at sammenhcengen til det
sociale omrdde skal sikres, saledes at borgere med komplekse og sammensatte problemstil-
linger fremover far deres indsats samlet ét sted med én plan og én gennemgdaende kontaktper-
son. Okonomiudvalget fremleegger forslag pd baggrund af opleg fra erhvervs- og arbejds-
markedsudvalget og voksen- og plejeudvalget, der sikrer omorganisering af forvaltningsor-
ganiseringen, der understotter en helhedsorienteret sagsgang i ungeindsatsen. Forslagene
skal udarbejdes under tidsmcessig hensyn til de ovrige tilpasninger, der skal gennemfores som

folge af budgetafialen.”

I notatet “Faerre og mere homogene forvaltninger” fra Zacho Advice uddybes budgetbeslut-
ningen: “For at sikre en mere overskuelig og sammenhcengende indsats for borgere med be-
hov for en rehabiliterende indsats anbefales det, at disse far deres samlede meengde af pro-
blemstillinger forankret i ungeindsatsen, hvis de er mellem 15 og 30 dr. Andringerne medfo-
rer, at dele af myndigheds- og visitationsenheden, STU og Forebyggelse og Tidlig Indsats
(FTI) flyttes fra socialomradet til afdelingen.”

Ligeledes fremgér det af notatet, at: "For at sikre en mere overskuelig og sammenhcengende
indsats for borgere med behov for en rehabiliterende indsats anbefales det, at disse far deres

samlede meengde af problemstillinger forankret i arbejdsmarkedsafdelingen, hvis de er over
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30 dr. Andringerne medforer at dele af myndigheds- og visitationsenheden flyttes fra social-
omradet til afdelingen.”

Ny lovgivning

De politiske beslutninger er i fin overensstemmelse med regeringens igangverende arbejde
med udformningen af en ny “hovedlov” (Lov om helhedsorienteret indsats), der forventes at
treede 1 kraft fra og med 2023. Malgruppen for hovedloven er voksne borgere — dvs. borgere

over 25 ar — med komplekse problemer.

Formalet med hovedloven er at forpligte kommunerne til at give disse borgere en sammen-
hangende udredning, visitation, afgerelse og opfelgning i1 forhold til indsatser, hvor der er
behov for en tet koordination mellem beskaftigelsesomradet og socialomrddet. Der er tale
om et tilbud om en samlet plan, som borgerne ikke er forpligtet til at modtage, men som

kommunerne skal kunne tilbyde.

Selv om den nye hovedlov kun omfatter voksne borgere, s er der imidlertid en rakke ele-
menter og intentioner i lovgivningen, som det giver god mening at tage udgangspunkt i, nar
man ogsa ensker at skabe et helhedsorienteret og tvaergdende tilbud til unge i aldersgruppen

18-25 ar og i visse tilfaelde ogsa til unge i alderen 15-17 ar.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at Social- og Indenrigsministeriet parallelt hermed — jfr.
regeringens lovprogram for 2020/21 — ogsa er pa vej med en @ndring af Lov om social servi-
ce. Lovendringen skal sikre, at overgangen til voksenlivet for unge med “’betydeligt og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse” via
en helhedsorienteret og tvaergaende dialog med den enkelte unge og dennes foreldre forbere-

des i god tid, inden den unge fylder 18 ar.

Tidligere politisk behandling

Med udgangspunkt i de politiske beslutninger om budgettet for 2019-2022 og Zacho-rappor-
ten er en sag om “Implementering af helhedsorienteret indsats™ tidligere blevet behandlet pa
folgende udvalgsmeder:

e FErhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmade den 30. oktober 2019
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e Borne- og ungdomsudvalgsmede den 31. oktober 2019

e Voksen- og plejeudvalgsmade den 5. november 2019.

I sagen indgik et forslag til, hvordan opgaver og malgrupper fremover kan fordeles mellem,
dels de tre ovennavnte fagudvalg, og dels mellem Ungeindsatsen og UU, arbejdsmarkedsaf-
delingen og socialomridet. Det fremgik heraf, at der som udgangspunkt blev lagt op til, at
borgere under 30 ar herer til hos Ungeindsatsen og UU, mens borgere pa 30 ar og derover

harer til 1 arbejdsmarkedsafdelingen, hvis de ikke modtager fortidspension.

Forud for den politiske behandling havde forslaget veret sendt til dreftelse 1 de berorte lokal-

udvalg samt til hering 1 ungdomsréadet, handicapradet og ®ldrerddet.

Som grundlag for den politiske behandling af sagen blev det indstillet, at:
1. forslaget til helhedsorienteret indsats dreftes indledningsvist.
2. pabaggrund af heringssvarene tilbagesendes sagen til fornyet behandling i administra-
tionen med henblik pa:
stillingtagen til de indkomne heringssvar.
b. udarbejdelse af fornyet forslag til opstartstidspunkt, der giver forneden tid til over-
dragelse af medarbejdere, herunder varslingsfrister.

c. yderligere horing af de berorte parter.

I forbindelse med behandlingen af sagen traf erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget folgende

beslutning:

Ad 1. Droftet.
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget onsker, at den politiske beslutning fastholdes med fo-

kus pa, at sociale hensyn og kompetencer ikke gar tabt.

Ad 2. Godkendt.
I modsaetning hertil blev der pd bdde berne- og ungdomsudvalgets og voksen- og plejeudval-

gets mader givet udtryk for en raekke ensker til en justering af det fremlagte forslag til en hel-

hedsorienteret indsats.
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Borne- og ungdomsudvalget traf sdledes folgende beslutning:

Ad 1. Borne- og ungdomsudvalget droftede forslaget til helhedsorienteret indsats.

Ad 2. Godkendt med den bemceerkning, at borne- og ungdomsudvalget onsker, at det indgar i
det videre arbejde, om aldersgreensen for et skifte fra socialomrddet til arbejdsmarkedsomra-
det i stedet bor veere ved det 18. dr. Dette samtidig med, at der i det videre arbejde scettes

’

fokus pd en oget koordinering og sammenheeng i sagsbehandlingen.’
Tilsvarende besluttede voksen- og plejeudvalget folgende:

Ad 1. Voksen- og plejeudvalget draoftede forslaget til helhedsorienteret indsats.

Ad 2. Godkendt med den bemcerkning, at voksen- og plejeudvalget onsker, at der arbejdes
videre med en model, hvor udsatte borgere, som ikke umiddelbart har mulighed for at komme
i beskeeftigelse eller uddannelse, forbliver pa socialomradet. Dette kan veere scerligt udsatte
borgere, som f.eks. hjemlose og borgere med misbrugsproblemer, alvorlige psykiske sygdom-
me eller vidtgdende handicap. Dette samtidig med, at der i det videre arbejde scettes fokus pa

1

en oget koordinering og sammenhceng i indsatsen for disse borgere.’

Opgave- og malgruppefordeling

Med udgangspunkt i protokolleringerne fra henholdsvis berne- og ungdomsudvalget og vok-
sen- og plejeudvalget har forvaltningen udarbejdet et forslag til en justeret fordeling af opga-
ver og malgrupper 1 forbindelse med tilretteleeggelsen af en mere helhedsorienteret og tveerga-

ende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune.

Béde det oprindelige fordelingsforslag, der blev behandlet i den tidligere sag om “Implemen-
tering af helhedsorienteret indsats™ (i det folgende ben@vnt forslag 1) og det nye forslag til en
justeret opgave- og maélgruppefordeling (forslag 2) er beskrevet i to notater, der er vedlagt

som bilag.
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Desuden er der udarbejdet et oversigtsnotat, hvoraf det fremgér hvilke forskelle, der er mel-
lem de to forslag. I notatet er det markeret hvilke justeringer, der er indarbejdet i forslag 2 set

1 forhold til det oprindelige forslag 1. Notatet er vedlagt som bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at der bade i forslag 1 og forslag 2 skal overflyttes et betyde-

ligt antal borgere fra socialomradet til Ungeindsatsen og UU og til arbejdsmarkedsafdelingen.

Det er skal i den forbindelse bemarkes, at der 1 forbindelse med behandlingen af sagen om
“Implementering af helhedsorienteret indsats” (model 1) blev foretaget en omfattende sags-
gennemgang og -telling 1 juni 2019, hvoraf det bl.a. fremgik, at 265 ud af 359 unge i gruppen
af 15-29 arige skulle flyttes fra socialomradet til Ungeenheden og UU. Desuden blev det
skennet, at 45 ud af 106 socialt udsatte pa 30 &r og derover skulle flyttes fra socialomradet til
arbejdsmarkedsafdelingen. Dette tal kan saledes vare storre. Samlet set er det forvaltningens
vurdering, at det justerede forslag 2 ikke vil medfere en vasentlig forskydning 1 denne forde-

ling.

Forslag til tilretteleeggelse af en helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats

Pé baggrund af berne- og ungdomsudvalgets og voksen- og plejeudvalgets protokolleringer er
der desuden — som supplement til den justerede opgave- og malgruppebeskrivelse — udarbe;j-
det to forslag til, hvordan et styrket samarbejde pa tvaers af Norddjurs Kommunes beskaefti-

gelses-, uddannelses-, social- og sundhed og omsorgsindsatser kan tilrettelaegges.

Formalet med de to forslag er at sikre, at der ogsa er et tydeligt uddannelses- eller beskaefti-
gelsesperspektiv 1 de planer og indsatser, der udarbejdes for de borgere, der aktuelt har meget

vanskeligt ved at pdbegynde og gennemfore en uddannelse eller fa og fastholde et arbejde.
Den primeare mélgruppe for det tvaergdende samarbejde er séledes, dels de mest udsatte unge 1
aldersgruppen 18-29 ar, og dels voksne borgere pa 30 ar og derover med meget komplekse og

sammensatte problemer, jfr. den ovennavnte kommende hovedlov.

Dvs. at malgruppen primart vil besta af et mindre antal borgere, som — jfr. den foresldede

opgave- og malgruppefordeling — i deres aktuelle livssituation fortsat vil have deres sag for-
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ankret pa socialomradet. Hertil kommer, at malgruppen yderligere vil vare afgraenset til at be-
std af de borgere, hvor det samtidig ogsd er meningsfuldt at fastholde et fremtidigt uddannel-

ses- eller beskaeftigelsesperspektiv.

I de to forslag laegges der op til, at der etableres et felles tvaergdende koordinations- og visita-
tionsudvalg, der udarbejder individuelle og sammenhangende indsatsplaner og udpeger en

fast sagsbehandler, som kan fungere som én indgang for den enkelte unge eller voksne borger.
Forslagene er beskrevet i to notater, der er vedlagt som bilag.

Det skal bemarkes, at de to forslag ikke skal ses som et udtryk for, at der pa nuvarende tids-
punkt ikke er et velfungerende tvarfagligt samarbejde mellem de forskellige omrader og afde-
linger i Norddjurs Kommune. Men forslagene laegger op til, at der etableres et mere formali-
seret og forpligtende samarbejde, der kan bidrage til yderligere at styrke den tvaerfaglige
sagsbehandling og indsats.

Flytning af medarbejdere

I forbindelse med udarbejdelsen af den tidligere sag om “Implementering af helhedsorienteret
indsats” blev det vurderet, at den @ndrede fordeling af opgaver og mélgrupper ville medfere:
e at der skal overflyttes sagsbehandlere svarende til fem arsvark fra Socialomradet til
Ungeindsatsen og UU.
e at bostettemedarbejdere svarende til seks arsverk skal overflyttes fra FTI (Forebyg-
gelse og Tidlig Indsats) til Ungeindsatsen og UU.
e at der skal overflyttes en sagsbehandler (ressourcer svarende til ét drsverk) fra Social-
omrddet til Arbejdsmarkedsafdelingen.
e at der skal overflyttes et budget til bostattemedarbejdere svarende til to arsvaerk fra

Socialomridet til Arbejdsmarkedsafdelingen.
Det er forvaltningens vurdering, at der — uanset forslaget til de ovenstaende justeringer af op-

gave- og malgruppefordelingen — fortsat skal overflyttes et vaesentligt antal medarbejdere fra

Socialomrédet til henholdsvis Ungeindsatsen og UU og Arbejdsmarkedsafdelingen.

22



Erhvervs- og arbejdsmar-

. 24-03-2021
\1:1—7 norddjurs kedsudvalget

kommune

Det skal bemarkes, at den hidtidige vurdering er baseret pa en sagstelling fra juni 2019. Ef-
terfolgende kan der vare sket mindre @ndringer 1 sagsantallet, sagstyngden og sagsfordelin-
gen, ligesom der er sket @&ndringer i antallet af medarbejdere, der er til rddighed til losning af

opgaverne.

En pracis oversigt over medarbejderoverflytningerne, der er baseret pd en opdateret sagsteel-
ling og den aktuelle personalenormering, vil derfor blive udarbejdet, nar der foreligger en
endelig politisk beslutning om, hvordan den helhedsorienterede og tvargaende sagsbehand-

ling og indsats skal tilretteleegges.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget til en justering af opgave- og malgruppefordelingen i forbindelse med tilrettelaeggel-
sen af en mere helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats vil medfere, at der
skal foretages budgetomplaceringer, dels mellem fagudvalgene, og dels mellem de forskellige

omrader og afdelinger i Norddjurs Kommune.

Det skal imidlertid bemarkes, at budgetomplaceringerne vil vaere budgetneutrale, idet der

samlet set ikke leegges op til en udvidelse af den totale budgetramme.

En samlet oversigt over budgetomplaceringerne vil blive udarbejdet, nar der foreligger en
endelig politisk beslutning om, hvordan den helhedsorienterede og tvargaende sagsbehand-

ling og indsats skal tilrettelegges.

Det videre forleb
Sagen skal sendes til hering i de berarte MED-udvalg, ungdomsudvalget, handicapradet og

@ldrerddet. Haringsperioden lober frem til den 6. januar 2021.

Den endelige politisk behandling af sagen vil finde sted pé folgende meder:
e Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27. januar 2021
e Borne- og ungdomsudvalget den 28. januar 2021
e Voksen- og plejeudvalget den 2. februar 2021
e (konomiudvalget den 9. februar 2021
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o Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2021.

Efterfolgende vil selve opstartstidspunktet for den valgte model blive fastlagt under hensynta-
gen til, at der gives den fornedne tid til den administrative implementeringsproces — herunder
overdragelsen af medarbejdere fra socialomrddet til Ungeenheden og UU og til arbejdsmar-

kedsafdelingen.

Nar det konkrete implementeringsarbejde er afsluttet , vil der blive udarbejdet et statusnotat
om opstarten af den helhedsorienterede og tvaergiende sagsbehandling og indsats. Heri vil der
blive redegjort for det pracise antal unge og voksne borgere, der flyttes fra socialomradet til
Ungeenheden og UU og til arbejdsmarkedsafdelingen. Desuden redegeres der for hvilke kon-
krete medarbejderoverflytninger og budgetomplaceringer, der skal foretages. Denne sag sat-

tes til politisk behandling i april 2021.

Det foreslds desuden, at der foretages en evaluering af tilrettelaeggelsen af den helhedsoriente-
rede og tvaergaende sagsbehandling og indsats, der skal politisk behandles medio 2022. Dvs.

ndr den nye organisering har fungeret i et 4r.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velfaerdsdirekteren indstiller, at:

1. forvaltningens forslag 1 og forslag 2 til en konkret fordeling af opgaver og mélgrupper
i forbindelse med tilrettelaeggelsen af en mere helhedsorienteret og tveergaende sags-
behandling og indsats i Norddjurs Kommune sendes til hering i de bererte MED-ud-
valg, ungdomsudvalget, handicaprédet og eldreradet.

2. de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaergaende samarbejde konkret kan
tilretteleegges for, dels de mest udsatte unge i aldersgruppen 18-29 ar, og dels voksne
borgere pa 30 ar og derover med komplekse problemer, sendes til horing i de bererte
MED-udvalg, ungdomsudvalget, handicapradet og eldreradet.

3. tvivls- og uddybningsspergsmaél, der fremkommer i lgbet af haringsperioden, soges
afklaret inden sagen pa ny fremlagges til endelig politiske behandling.

4. der foretages en evaluering af tilretteleeggelsen af den helhedsorienterede og tvaerga-

ende sagsbehandling og indsats, der skal politisk behandles medio 2022.
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2 Aben
3 Aben
4  Aben
5 Aben
6 Aben
7 Aben
8 Aben
9 Aben
10 Aben
11 Aben
12 Aben
13 Aben
14 Aben
15 Aben

Erhvervs- og arbejdsmar-

kommune

Helhedsorienteret indsats - forslag 1 - oprindeligt forslag til forde-
ling af opgaver og mélgrupper

Helhedsorienteret indsats - forslag 2 - justeret forslag til fordeling af
opgaver og malgrupper

Helhedsorienteret indsats - forskel mellem forslag 1 og forslag 2
Helhedsorienteret og tvaergaende ungeindsats 1 Norddjurs Kommune
Helhedsorienteret og tvergiende indsats for voksne borgere med
komplekse problemer

Heringssvar fra handicapréddet - Helhedsorienteret og tvaergaende
sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra @ldrerddet - Helhedsorienteret og tveergdende sags-
behandling og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra ungdomsrddet - Helhedsorienteret og tvaergaende
sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

Horingssvar fra omrdde-MED pé socialomradet - Helhedsorienteret
og tvaergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Heringssvar fra omradeudvalget for administrationen - Helhedsori-
enteret og tveergaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kom-
mune

Horingssvar fra LMU Visitationsafdelingen - Helhedsorienteret og
tvaergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
Heringssvar fra Lokaludvalget 1 Arbejdsmarkedsafdelingen - Hel-
hedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs
Kommune

Heringssvar fra Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familiehuset og
Sundhedsplejen - Helhedsorienteret og tvargidende sagsbehandling
og indsats i Norddjurs Kommune

Heringssvar fra Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning - Helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og ind-
sats 1 Norddjurs Kommune

Heringssvar fra administrationen pd socialomrédet - Helhedsoriente-
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ret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune

16 Aben  Heringssvar fra Lokal-MED-udvalget i Socialpsykiatri Norddjurs - 2751/21
Helhedsorienteret og tvaergidende sagsbehandling og indsats i Nord-
djurs Kommune

17 Aben Heringssvar fra MED-@rum Bo-og Aktivitetscenter - Helhedsorien- 5287/21
teret og tvaergaende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommu-
ne

18 Aben  Helhedsorienteret sagsbehandling og indsats - besvarelse af spergs- 44612/21
mal

19 Aben Helhedsorienteret tvaergdende sagsbehandling og indsats - spergs- 44615/21
mal fremkommet i heringsperioden

20 Aben  Eksempel pi kompliceret sagsforlgb - EAU 27.01.21 15217/21

21 Lukket

22 Aben  Model 3 - Helhedsorienteret og tvargiende sagsbehandling og ind- 44617/21
sats - 17. marts 2021

23 Aben Bilag til model 3 - 17. marts 2021 44624/21

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 03-11-2020
Ad 1.
Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres en hensigtsmaessig balance
mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget vanskeligt ved
at pabegynde en uddannelse eller f4 og fastholde et arbejde, kan forblive pd socialomréddet,
samtidig med at der ogsé for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt beskaftigelses-

eller uddannelsesperspektiv.

Ad 2.
Godkendt.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at udvalget finder det positivt, at der skabes et forum,

hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergdende og sammenhangende planer for de
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mest udsatte borgere, og at de far mulighed for at fa en fast sagsbehandler, der kan fungere

som ¢én indgang til den kommunale organisation.

Ad. 3.
Godkendt.

Ad 4.
Tiltradt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 19. november 2020

Som det fremgar af den ovenstdende sagsfremstilling, sa har det vaeret forvaltningens vurde-
ring, at der bade i det oprindelige forslag 1 og i det justerede forslag 2 skal overflyttes et bety-
deligt antal borgere fra socialomridet til henholdsvis til Ungeindsatsen/UU og arbejdsmar-

kedsafdelingen.

Efterfolgende har visitationsafdelingen pa socialomradet nu faet afsluttet en fornyet sagsgen-
nemgang og sagsoptelling med henblik pa at kunne vurdere, hvor store forskydninger forslag
2 vil medfore 1 forhold til forslag 1, ndr man skal se pa, hvor mange sager der skal flyttes fra

socialomradet til henholdsvis Ungeafdelingen/UU og arbejdsmarkedsafdelingen.

Ud fra kriterierne 1 forslag 2, sd vil der veere 220 ud af 339 unge i alderen 15-29 ar, der skal
flyttes fra socialomradet til Ungeenheden og UU. 119 unge forbliver péa socialomréadet. I for-
bindelse med den gamle optelling fra sidste &r til forslag 1 var der tale om 265 ud af 359 un-

ge, der skal flyttes til Ungeenheden og UU, mens 94 forbliver pa socialomrédet.
Tallene forstyrres lidt af, at der har veret en nedgang pa 20 sager i forhold til sidste ar. Men

hvis man forholdsmeessigt omregner tallene fra sidste ars forslag 1-optalling, sa var der den-

gang tale om, at 250 unge skulle flyttes, mens 89 skulle forblive pa socialomrédet.
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Sa reelt er der tale om en forskydning, som medforer, at der i stedet for at overflytte 250 unge
med forslag 1, sa flyttes der nu 220 med forslag 2. Tilsvarende sé er det nu 119 unge mod tid-

ligere 89, der forbliver pa socialomrédet.

Forskydningen fra forslag 1 til forslag 2 er sdledes i starrelsesordenen 30 unge og dermed i fin

overensstemmelse med forvaltningens hidtidige vurdering.

For borgere pa 30 ar og derover er fordelingen som forventet stort set uendret. Mens det i den
tidligere optelling var 45 ud af 106 borgere, der skulle flyttes fra socialomrédet til arbejds-
markedsafdelingen, sa er det nu 50 borgere ud af 114. Tilsvarende er det s& nu 64 borgere

mod tidligere 61, der forbliver pa socialomradet.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 25-11-2020
Ad. 1 Godkendt.

Ad. 2 Godkendt.

Ad. 3 Godkendt.

Ad. 4 Tiltradt.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget sender sagen i hering med henvisning til udvalgets tid-
ligere beslutning af 30. oktober 2019 “Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker, at den
politiske beslutning fastholdes med fokus pa, at sociale hensyn og kompetencer ikke gér
tabt.”. Udvalget afventer heringssvar inden endelig stillingtagen.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 26-11-2020

Ad. 1

Godkendt.

Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres en hensigtsmaessig balance

mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget vanskeligt ved
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at pabegynde en uddannelse eller fi og fastholde et arbejde, kan forblive pd socialomradet
samtidig med at der ogsé for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt beskaeftigelses- el-

ler uddannelsesperspektiv.

Samtidigt bemaerker berne- og ungdomsudvalget, at det vil veere mest hensigtsmassigt, at
aldersgraensen for skiftet mellem socialomradet og arbejdsmarkedsomrédet forst er ved det

18. ar.

Ad. 2
Godkendt.

Borne- og ungdomsudvalget bemerker, at udvalget finder det positivt, at der skabes et forum,
hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergadende og sammenh@ngende planer for de
mest udsatte borgere, og at de far mulighed for at i en fast sagsbehandler, der kan fungere

som ¢én indgang til den kommunale organisation.

Borne- og ungdomsudvalget ensker samtidig belyst, hvordan overgangene bedst sikres for

unge fra folkeskole/specialskole til STU og videre ind i voksenlivet.

Ad. 3
Godkendt.

Ad. 4
Tiltradt.

Sagsfremstilling
Sagen har 1 perioden fra medio november 2020 til den 6. januar 2021 vearet sendt til hering 1

berorte MED-udvalg, ungdomsréadet, handicapradet og ®ldrerddet.

De indkomne heringssvar er vedlagt som bilag.
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I nogle af de indkomne heringssvar er der stillet en raekke afklarende spergsmal. En oversigt
over disse spargsmél er vedlagt som bilag. Spergsmaélene er sogt besvaret 1 et notat, der lige-

ledes er vedlagt som bilag.

I forhold til den videre politiske behandling af sagen skal det bemerkes, at voksen- og pleje-
udvalget, erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget og berne- og ungdomsudvalget pa deres meo-
der i november 2020 alle har tiltradt en indstilling om, “at der foretages en evaluering af til-
retteleeggelsen af den helhedsorienterede og tveergdaende sagsbehandling og indsats, der skal
politisk behandles medio 2022 .

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velferdsdirekteren indstiller, at:

1. der tages politisk stilling til forvaltningens forslag 1 og forslag 2 til en konkret forde-
ling af opgaver og mélgrupper i forbindelse med tilretteleeggelsen af en mere helheds-
orienteret og tvaergdende sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune.

2. der tages politisk stilling til de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tvaerga-
ende samarbejde konkret kan tilrettelaegges for, dels de mest udsatte unge i alders-
gruppen 18-29 ar, og dels voksne borgere pa 30 ar og derover med komplekse proble-

mer.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 21-01-2021
Ad. 1
Voksen- og plejeudvalget indstiller forslag 2.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at der med forslag 2 sikres den mest hensigtsmassige og
sociale balance mellem, at de mest udsatte borgere, der i deres aktuelle livssituation har meget
vanskeligt ved at pdbegynde en uddannelse eller fa og fastholde et arbejde, kan forblive pé
socialomradet, samtidig med at der ogsd for denne gruppe fastholdes et tydeligt fremtidigt

beskaeftigelses- eller uddannelsesperspektiv.
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Der kan f.eks. vere tale om borgere, som har alvorlige og behandlingskraevende psykiske
vanskeligheder, har vidtgéende fysiske handicap og kroniske lidelser, er hjemlose og har op-

hold pé forsorgshjem eller har omfattende misbrugsproblemer.

Voksen- og plejeudvalget finder det ligeledes vaesentligt, at beslutningen om hvilke borgere,
der skal flyttes veek fra socialomradet og hvilke borger, der skal forblive pd omradet, treffes

ud fra en individuel faglig beslutning.

Ad. 2
Voksen- og plejeudvalget indstiller, at de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og tveer-

gaende samarbejde konkret kan tilrettelegges, godkendes.

Voksen- og plejeudvalget bemarker, at udvalget finder det positivt, at der med forslagene kan
skabes et forum, hvor der er mulighed for at udforme mere tvaergéende og sammenhangende
planer for de mest udsatte borgere, og at de far mulighed for at f4 en fast sagsbehandler, der

kan fungere som én indgang til den kommunale organisation.

Udvalget bemarker desuden, at det vil vare positivt, hvis det tvaergdende samarbejde kan
udbygges yderligere med f.eks. systematisk brug af trekantmeder, hvor borgeren og sagsbe-

handlere fra forskellige fagomrader medes og treffer afgerelser.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27-01-2021
Ad. 1 Et flertal 1 erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bestdende af Else Sejmark (A), Lars
Pedersen (A), Lars Serensen (V), Kasper Bjerregaard (V), Diana Skett Larsen (O) og Benny

Hammer (C) indstiller model 1.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (0), som tog forbehold - bemerker, at med model 1 far alle
borgere med sammensatte problemstillinger en helhedsorienteret indsats med én indgang og
én gennemgaende kontaktperson: Et smidigt sagsforlab, feerre meder og hurtigere sagsgang.
Det gelder ikke mindst de mest udsatte borgere, som kun skal forholde sig til én myndig-
hedsperson. I model 2 vil de mest udsatte borgere fortsat have to sagsbehandlere. Udover

sagsbehandler pd socialomridet er det lovgivningsmessigt Ungdommens Uddannelsesvejled-
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nings ansvar, at alle 15 — 17 rige er i gang. Borgere fra 18 ar, der modtager en arbejdsmar-

kedsydelse, skal have en sagsbehandler pa beskaftigelsesomradet.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (©), som tog forbehold - bemerker desuden, at ved vurderin-
gen af borgerne - uanset model — vil det altid vaere en grundliggende forudsatning at tage

udgangspunkt i en samlet, konkret og individuel faglig vurdering.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (0), som tog forbehold - bemarker afslutningsvis, at mal-
gruppen jf. budgetaftalen for 2019 ikke omfatter unge, hvor deres handicap eller sygdom er sa
alvorlig, at det er &benlyst, at de ikke har udsigt til at komme 1 uddannelse eller beskeftigelse,
ligesom det folger af model 1, som vedtaget af kommunalbestyrelsen 23. april 2019, at det

ikke gaelder modtagere af fortidspension.
Ulf Harbo (0) tog forbehold.

Ad. 2 Et flertal i erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget bestdende af Else Sejmark (A), Lars
Pedersen (A), Lars Serensen (V), Kasper Bjerregaard (V), Diana Skett Larsen (O) og Benny
Hammer (C) kan ikke godkende de to forslag til tvaeergdende udvalg.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (©), som tog forbehold - kan dog anbefale, at model 1 udbyg-
ges med, at der kan indhentes serlig bistand fra social- og sundhedsomridet i sager, der om-
fatter borgere med serlige komplicerede og sammensatte udfordringer. Dette kan ske ved
rddgivende meder pd tvers med sagsbehandlere fra de berorte afdelinger og borgeren tilstede.
Model 1 tager samtidig (i modsatning til model 2) hejde for, at den ekonomiske styring med

betalingen for borgerens indsats ikke skifter mellem afdelingerne, nar borgerens vilkar endrer
sig.

Udvalget - undtagen Ulf Harbo (@), som tog forbehold - ser det som en forudsatning at fast-
holde og udvikle de faglige kompetencer. Det kan ske gennem kompetenceudvikling pa tvers

af afdelinger for at sikre tvaerfagligheden.

Ulf Harbo (9) tog forbehold.
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Eksempel pd et kompliceret sagsforleb, som blev givet mundtligt pd medet, er vedlagt beslut-

ningsprotokollen.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 28-01-2021

Ad 1.

Borne- og ungdomsudvalget indstiller forslag 2 med den @ndring, at aldersgreensen for sags-
skifte mellem socialomridet og arbejdsmarkedsomridet forst finder sted ved det 18. &r, hvor

de unge overgar fra Servicelovens berneparagraffer til lovgivningens voksenbestemmelser.

Dog kan det overvejes, om det vil vaere mest hensigtsmaessigt, at en del af de mindre udsatte
unge 1 alderen 15-17 ar, der primert har behov for f.eks. rddgivning og mindre indgribende
forebyggende foranstaltninger (jfr. SEL §§ 10 og 11), far deres sag samlet pa arbejdsmar-

kedsomradet.

Ad.2
Boarne- og ungdomsudvalget indstiller, at de to forslag til, hvordan et helhedsorienteret og

tveergaende samarbejde konkret kan tilretteleegges, godkendes.

Borne- og ungdomsudvalget bemarker, at udvalget finder det positivt, at der med forslagene
kan skabes et forum, hvor der er mulighed for at udforme mere tvargaende og sammenhan-
gende planer for de mest udsatte unge, og at de far mulighed for at fa en fast sagsbehandler,

der kan fungere som ¢én indgang til den kommunale organisation.

Udvalget bemerker desuden, at det vil vere positivt, hvis det tvergdende samarbejde kan
udbygges yderligere med f.eks. systematisk brug af trekantmeader, hvor den unge og sagsbe-

handlere fra forskellige fagomrader medes og treffer afgorelser.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 4. februar 2021

Forvaltningen bemerker, at der er pd baggrund af en mundtlig orientering pa medet 1 er-

hvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 27. januar 2021 blev udarbejdet et notat med en be-
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skrivelse af et sagsforlgb, som blev vedlagt beslutningsprotokollen. Dette notat er vedlagt som

bilag.

Med henblik pé, at voksen- og plejeudvalget ogsé kan f4 mulighed for at forholde sig til dette
notat forud for behandlingen af sagen gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen henholdsvis
den 9. og 23. februar 2021, atholder voksen- og plejeudvalget et ekstraordinaert mede mandag
den 8. februar 2021.

Barne- og ungdomsudvalget vil skriftligt blive orienteret om ovennavnte bilag.
Ved udarbejdelsen af bilag i forbindelse med det ekstraordinere mede i1 voksen- og plejeud-
valget og den skriftlige orientering af berne- og ungdomsudvalget vil disse blive lagt pa sagen

umiddelbart forud for medet i ekonomiudvalget den 9. februar 2021.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 5. februar 2021

P& erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets mede den 27. januar 2021 blev udvalget mundtligt
praesenteret for et eksempel péd et “kompliceret sagsforlob”, der efterfolgende er blevet be-

skrevet 1 et notat.

Pé baggrund heraf er velfaerdsforvaltningen i feerd med at udarbejde et notat, der indeholder
en rekke kommentarer til det fremlagte eksempel. Desuden vil notatet indeholde to eksempler
pa, hvad der pa socialomradet betragtes som komplekse og sammensatte sager, hvor der med
fordel kan samarbejdes pd tvaers af beskaftigelsesomradet og socialomradet om udarbejdelsen

af en sammenhangende indsatsplan for borgeren.
Notatet vil forud for voksen- og plejeudvalgets mode blive udsendt direkte til udvalgets med-
lemmer, og vil 1 labet af formiddagen pa mandag den 8. februar 2021 blive tilknyttet dagsor-

denen, sa det ogsé er tilgaengeligt via PolWeb og FirstAgenda.

Det skal bemerkes, at der vil vaere tale om et lukket notat for at sikre, at der ikke er person-

genkendelighed.
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Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at voksen- og plejeudvalget drefter det udarbejdede bilagsmate-

riale om de forskellige eksempler pd komplekse personsager.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 08-02-2021
Voksen- og plejeudvalget har dreftet det udarbejdede bilagsmateriale og bemarker, at dette
ikke giver anledning til at &ndre udvalgets indstilling fra den 21. januar 2021.

Voksen- og plejeudvalget indstiller séledes fortsat, at forslag 2 samt de to forslag til, hvordan
et helhedsorienteret og tvaergdende samarbejde konkret kan tilretteleegges 1 komplekse og

sammensatte sager, godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-02-2021

Sagen genoptages.

Sagsfremstilling
Forvaltningen bemerker, at skonomiudvalget d. 22/2 genoptager sagen pd ekstraordinzert
mede, jf. ekonomiudvalgets beslutning d. 9. februar.

Okonomiudvalgets indstilling vil herefter forelaegge til kommunalbestyrelsen.

Beslutning i @konomiudvalget den 22-02-2021

Okonomiudvalget indstiller:

Budgetaftalen 2019-22 fastlagde, at der indferes en helhedsorienteret tilgang til borgere med
sammensatte og komplekse problemer. Der udarbejdes derfor en tillempet model, der tager

hensyn til at kombinere fagudvalgenes politiske prioriteringer og indstillinger.

Det skal sikres, at ingen borgere falder mellem to stole og har en koordinerende sagsbehand-
ler.

Den tillempede model skal udarbejdes og kvalificeres 1 forhold tolkning af lovgrundlaget,
okonomiske konsekvenser og relevant MED-involvering i fellesskab med de tre fagudvalg og

de to fagforvaltninger.
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Den tillempede model skal fremlaegges snarest af hensyn til berorte medarbejdere og senest til

okonomiudvalget 1 april 2021.

De tre udvalgsformend opfordres til 1 faellesskab at tilretteleegge den videre proces for den
tillempede model.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 23-02-2021

Okonomiudvalgets indstilling er godkendt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen den 18. marts 2021

P& kommunalbestyrelsens mede den 23. februar 2021 blev det besluttet, at der 1 forbindelse
med tilretteleggelsen af en mere helhedsorienteret og tvergdende sagsbehandling og indsats 1
Norddjurs Kommune skal udarbejdes en tillempet model, der tager hensyn til at kombinere

fagudvalgenes politiske prioriteringer og indstillinger”.

Samtidig blev det besluttet, at formendene for erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, berne-
og ungdomsudvalget samt voksen- og plejeudvalget "opfordres til i feellesskab at tilretteleegge

den videre proces for den tillempede model”.

Endelig blev det besluttet, at “den tillempede model skal fremlegges snarest af hensyn til be-

rorte medarbejdere og senest til okonomiudvalget i april 2021

P& denne baggrund har der veret atholdt meder mellem de tre udvalgsformand, der har dref-
tet et forslag til en ny model 3 for en helhedsorienteret og tvaergdende sagsbehandling og ind-
sats. Modellen er udarbejdet i fellesskab mellem fallesforvaltningen og velfaerdsforvaltnin-

gen.

Forslaget til model 3 (inkl. tilherende bilagsmateriale) er vedlagt som bilag til sagen.
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De atholdte meder har resulteret i, at de tre udvalgsformand anbefaler, at model 3 bliver af-
set for en genstart af arbejdet med en helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og

indsats.

Det skal bemarkes, at inden sagen fremsendes til skonomiudvalget, s skal den behandles i
de bererte fagudvalg. Dvs. at den politiske behandling af sagen finder sted pa felgende meder:
e Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24. marts 2021
e Borne- og ungdomsudvalget den 25. marts 2021
e Voksen- og plejeudvalget den 6. april 2021
e konomiudvalget den 13. april 2021

e Kommunalbestyrelsen den 20. april 2021.

Umiddelbart efter den endelige behandling i kommunalbestyrelsen vil Norddjurs Kommunes
MED-organisation blive orienteret om beslutningen. Desuden vil den fornedne inddragelse af

MED-organisationen i det videre forleb blive tilrettelagt.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren og velferdsdirektoren indstiller, at anbefalingen fra de tre ud-
valgsformend folges, sd model 3 bliver afsat for en genstart af arbejdet med en helhedsorien-

teret og tvergdende sagsbehandling og indsats.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder anbefalingen fra de tre udvalgsformend, sa
model 3 bliver afsat for en genstart af arbejdet med en helhedsorienteret og tvaergéende sags-

behandling og indsats.
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Opfolgning pa anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget

00.01.00.A00 21/2479 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
I denne sag praesenteres status pa de anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalget, som erhvervs- og

arbejdsmarkedsudvalget pd mede 11. august 2020 valgte at arbejde videre med.

§17, stk. 4-udvalget for koncentration af sociale og etniske problemer holdt 1 perioden juni
2019 — august 2020 en raekke meader, hvor udvalget fik viden og dreftede problemstillinger og
losninger. Da der ikke var dokumentation for koncentrationer af sociale og etniske problemer
i Norddjurs Kommune, vendte udvalgets dreftelser sig mod, hvad der kan modvirke eller
mindske koncentration af sociale og etniske problemer 1 Norddjurs Kommune. Der blev ar-

bejdet med folgende temaer: Bos@tning land/by, Unge og Beskaftigelse.

I august 2020 afleverede § 17, stk. 4-udvalget resultatet af sit arbejde til behandling i det poli-
tiske system. Resultatet blev preesenteret for erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget pd mede
11. august 2020 i en rapport over udvalgets arbejde inklusive de samlede anbefalinger 1 deres
endelig form. Rapporten er vedlagt, og i den kan findes yderligere oplysninger om de enkelte

anbefalinger.

Nedenfor folger status pd de anbefalinger, som erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget valgte at

arbejde videre med.

Unge — Anbefaling 3: Sammenh&ngende arbejdsform fra barn til beskeftigelse

Dette svarer til den helhedsorienterede indsats, som blev vedtaget i Budget 2019. Denne ind-
sats er pt. under politisk behandling, og en tillempet model skal fremlagges for gkonomiud-

valget senest 1 april 2021.
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Den sammenhangende arbejdsform fra barn til beskaftigelse understottes ligeledes af forslag
fra arbejdsgruppe bag styrkelse af Ungdommens Uddannelsesvejlednings indsats, som blev

behandlet af erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget pad mede 24. februar 2021.
Borne- og ungdomsudvalget valgte pa made 12. august 2020 ogsa at arbejde med anbefaling 3
og protokollerede folgende: Der laves en ekstern vurdering af, hvordan/om en sddan ny ar-

bejdsform kan gennemfores”.

Unge — Anbefaling 5: Forleb i virksomheder

Forleb i1 virksomheder understottes af forslag fra arbejdsgruppe bag styrkelse af Ungdommens
Uddannelsesvejlednings indsats, som blev behandlet af erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget

pa mode 24. februar 2021.

Beskaftigelse — Anbefaling 2: Praktik er vejen til arbejde og lontimer

Vejledning om praktik er indarbejdet i kontaktforlabet med borgeren, ligesom den enkelte

borger modtager yderligere vejledning inden start i et konkret praktikforlab.

Beskaftigelse — Anbefaling 4: Flere kvinder med anden etnisk oprindelse end dansk skal have

mulighed for at komme i beskaftigelse

Muligheden for treeningsbaner pd uddannelsessteder er undersogt, men gennemforelse har vist
sig at vaere uforholdsmaessig omkostningstung. Forvaltningen undersegger muligheden for at

udfere treeningsbaner pd arbejdsmarkedsomradet indenfor egne rammer.

Norddjurs Kommunes Beskaftigelsesplan 2021 understotter arbejdet med at fa kvindelige
integrationsborgere i job gennem mal 5: 730 % af de kvindelige integrationsborgere, der er
uden job, uddannelse eller selvforsergelse pr. 1. januar 2021, skal i 2021 komme i job, uddan-

nelse eller selvforsargelse”.

Derudover er integrationsgrunduddannelsen IGU med til at sikre arbejde og opkvalificering

for flygtninge og familiesammenforte. Primo marts 2021 er 5 IGU-forleb i gang.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
§ 17, stk. 4 — udvalgets anbefalinger har sammenhang til Norddjurs Kommunes Erhvervs- og

arbejdsmarkedspolitik, Arbejdsmarkedsstrategi og Beskaftigelsesplan 2021.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Chefen for ungeindsats og ungdommens uddannelsesvejledning og arbejdsmarkedschefen

indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Rapport over §17 stk. 4-udvalgets arbejde 112207/20

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Til efterretning.
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Opfelgning pa mal i Beskaeftigelsesplan 2020

15.00.15.GO1 19/9 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Beskeftigelsesplanen for Norddjurs Kommune understotter de overordnede ministermal, som
beskeftigelsesministeren hvert &r melder ud for det kommende ar pa arbejdsmarkedsomradet.
I Norddjurs Kommunes Beskaftigelsesplan 2020, som er vedheaftet, er der endvidere udar-
bejdet 12 lokale malsatninger, som understotter kommunens politisk besluttede malsatninger

samt beskaftigelsesministerens mal for 2020.

Dette er den anden af to opfelgninger pa de lokale mél for beskeftigelsesindsatsen for 2020.
Som det fremgar af nedenstdende tabel, er 3 af de 12 lokale mal for 2020 néet, 3 mal forven-
tes ndet indenfor den angivne mélingsperiode, 1 mél er det for tidligt at felge op pa, og 4 mal

er ikke ndet. 1 mal er udgaet, da det ikke leengere er muligt at folge op.

Lokale mél i Norddjurs Kommunes Beskeftigelsesplan 2020

Mal 1 | Jobcentret skal i gennemsnit udfere 30 jobformidlings- | Malet er néet
opgaver (ordinzrt arbejde eller
formidling til fleksjob) pr. maned, for at mélet er op-

fyldt.

Mal 2 | Norddjurs Kommune vil ligge blandt de 15 kommuner | Mélet er udgéet
i landet, som har den hgjeste samarbejdsgrad med virk-
somhederne; dog saledes at denne del af mélet er naet

med en samarbejdsgrad over 30 %.

Mal3 | Mindst 35 % af en ungdomsargang skal valge en er- | Malet er ikke ndet
hvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i

2020 — samme mal frem til 2025.

Mél 4 | Mindst 55 % af de elever, der forlader grundskolen, | Mélet er naet

41



Hnorddjurs

Erhvervs- og arbejdsmar-

kedsudvalget

kemmune

24-03-2021

skal veelge en gymnasial uddannelse direkte efter 9. el-

ler 10. klasse 1 2020 — samme mal frem til 2025.

Mal 5

10 % af integrationsborgerne er i beskaftigelse eller
uddannelse et ar efter modtagelsen, 25 % er i beskeefti-
gelse eller uddannelse to ar efter modtagelsen, og 50 %
er 1 beskaftigelse eller uddannelse tre ar efter modta-
gelsen. Dette gelder for de borgere, der er modtaget i

2017 eller senere.

Malet er ndet

Mal 6

Ud af de borgere, der er omfattet af integrationsloven
og modtaget for 2017, skal 15 % vere 1 beskeftigelse
eller uddannelse ved udgangen af 2020.

Malet er ikke naet

Mal 7

30 % af de kvindelige integrationsborgere, der er uden
job, uddannelse eller selvforsergelse pr. 1. januar 2020,

skal 12020 vare 1 job, uddannelse eller selvforsergelse.

Malet er ikke néet

Ml 8

Kursister pd sprogundervisningen skal i gennemsnit
have en bestéelsesprocent, som svarer til eller er bedre
end landstallene. Fravaersprocenten skal vaere bedre

end landstallene.

Da landstallene ikke fore-
ligger, er det for tidligt at

sige, om malet er ndet

M4l 9

Ledighedsprocenten péd ledighedsydelse skal folge
landstallet; dog skal den 1 Norddjurs Kommune hgjst

veere 17 %.

Malet er ikke néaet

Mal 10

Arbejdsmarkedsomrédet gennemforer en kampagne i
samarbejde med Danske Handicaporganisationer
for at udbrede kendskabet til jobmuligheder og fremme

beskeftigelsen blandt personer med handicap.

Malet forventes ndet 1

2021

Mal 11

Som et resultat af deltagelse i projekt S.E.S. under ”Al-
le unge med imidt” gennemforer

3 unge en ungdomsuddannelse, mens 27 pibegynder
en ungdomsuddannelse. Malgruppen

er unge 1 alderen 16-29 ar. De har haft skolevagring,
angst og/eller depression.

En del er autister.

Malet forventes at veaere
naet ved projektets afslut-

ning 31. juli 2021
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Mal 12 | Af de unge, der pr. 1. januar 2020 er tilmeldt FGU, | Malet forventes naet i

skal 60 % vere pdbegyndt en ungdomsuddannelse 2026. Dog kan delmalet,
12021. Af de 60 %, der er pabegyndt, skal 80 % have | om at 60 % er pabegyndt
fuldfert en ungdomsuddannelse en ungdomsuddannelse i
12026. 2021, blive forsinket

afhangig af udviklingen i

coronasituationen

7 af de 8 mél, som medio marts 2021 ikke er opfyldt, indgar i Beskeftigelsesplan 2021. Er-
hvervs- og arbejdsmarkedsudvalget vil dermed blive orienteret om udviklingen 1 mélene 1
forbindelse med opfelgning pd Beskaftigelsesplan 2021 1 juni 2021 og marts 2022. Opfolg-
ning pa det 8. mal om kampagne planlagt i samarbejde med Danske Handicaporganisationer

og Syddjurs Kommune vil ligeledes tilgd udvalget.

For yderligere detaljer om mélopfyldelse henvises til bilaget "Beskeaftigelsesplan 2020 — en-
delig malopfyldelse”.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Beskeftigelsesplan 2020 har sit afsat dels 1 ministermélene for 2020, dels 1 Erhvervs- og ar-

bejdsmarkedspolitikken samt Erhvervsstrategien og Arbejdsmarkedsstrategien.

Okonomiske konsekvenser
Okonomiske konsekvenser afledt af malene i beskeeftigelsesplanen er indarbejdet 1 budgetop-

folgningerne.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen og chefen for ungeindsats og ungdommens uddannelsesvejledning

indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Bilag:

1 Aben Norddjurs Kommunes Beskaftigelsesplan 2020 - godkendt af kommu- 192540/19

nalbestyrelsen
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2 Aben Beskaftigelsesplan 2020 - endelig mélopfyldelse 42128/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Til efterretning.
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Afsluttende orientering om gaming-projektet BGI og samarbejde om spiludvikling

24.10.05.P20 16/8238 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

I perioden 2017-2020 har Norddjurs Kommune veret partner i et EU-medfinansieret gaming-
projekt Baltic Game Industry (BGI) sammen med Game Hub Denmark og en raekke samar-
bejdspartnere 1 Tyskland, Sverige, Finland, Polen og de baltiske lande. Erhvervs- og arbejds-

markedsudvalgets pulje har finansieret Norddjurs Kommunes deltagelse 1 projektet.

Projektets formél har veret at styrke rammevilkdrene for udviklingen af gaming-industrien
samt gennem ny viden at fastholde og videreudvikle Norddjurs Kommune og Game Hub

Denmark som omdrejningspunktet for gaming-industrien 1 Danmark.

Aktiviteterne 1 projektet var pa folgende 2 indsatsomréder:
1. Udvikling af gaming-inkubatorer og forretningsudvikling af gaming-virksomheder.

2. Udvikling og styrkelse af rammevilkar for vaekst i gaming-industrien.

Game Hub Denmark varetog indsatsomréde 1 i projektet, mens Norddjurs Kommune var ak-

tiv 1 indsatsomrade 2.

I projektet har Norddjurs Kommune arbejdet med 3 centrale omrader, som supplerer og un-
derstatter kommunens partnerskabsaftale med Game Hub Denmark (2018-2021). De 3 omré-
der er:
1. En styrket dialog og samarbejde mellem lokale akterer omkring gaming-industrien
med det formal at fa afledt effekt af en spirende klynge med vakstpotentiale.
2. Branding af Game Hub Denmark og Norddjurs Kommune som centrum for gaming i
Danmark med henblik pa at understotte og realisere erhvervspotentialet.
3. Den fysiske udvikling af gaming-miljeer i de lande, kommunen samarbejder med, for

at skabe levedygtige og attraktive uddannelses- og ivaerksettermiljoer.
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Norddjurs Kommunes opnédede resultater i projektet Baltic Game Industry (indsatsomrade 2)

Et etableret partnerskab og samarbejde mellem Game Hub Denmark og Norddjurs
Kommune.

Forbedrede rammevilkar for det lokale spilmilje samt anbefalinger til at styrke dem.
Der blev 1 2018 lavet en faelles udviklingsstrategi for at understette udviklingen af
spilklyngen i Grenaa, og 1 efteraret 2020 blev der lavet en opfelgning pa arbejdet 1
klyngen. Vedlagt som bilag er "Opfolgning pa udviklingsstrategien for spilklyngen i
Norddjurs Kommune”, som giver en sammenfatning af de vigtigste leringspunkter i
klyngearbejdet siden 2018 og en opsamling pa aktuelle indsatsomréder for klyngens
arbejde. I forlengelse heraf prasenteres resultatet af opfelgningsarbejdet 1 forhold til
de fzlles malsatninger i klyngen og tvargiende iagttagelser samt overvejelser om fo-
kusomrader for det videre arbejde med spiludvikling i Grenaa.

En kortlegning af det nationale spillandskab og en falles forstaelse for aktererne og
branchen i Danmark; herunder ogsé dreftelser og dialog med den nye nationale klyn-
georganisation Digital Lead og den spirende klynge for animation, spil og film: Vision
Denmark - klyngen for den digitale visuelle industri.

Teattere dialog om konkrete samarbejder mellem spilmiljeerne i Aarhus, Viborg, Aal-
borg og Grenaa fx om kommuners rolle og arbejde med spiludvikling, nationale stot-
temuligheder for spiliverksattere og spilklyngeudviklingens retning (mod uddannelse
og den kreative branche eller mod ivaerksatteri/forretningsudvikling).

Spilmiljeet i Grenaa er blevet en storre del af et internationalt netverk for spilindustri-
en. Set i en international sammenhang er Danmark langt i spiludviklingen 1 forhold til
nogle af de andre lande fx 1 Osterso-regionen.

Felles branding og markedsfering af spilmiljeet i Grenaa over for lokale, regionale og
nationale beslutningstagere med den afledte effekt at tiltreekke unge studerende,
ivaerksettere og investorer til Grenaa. | et teet samarbejde er der lavet en international
promotion-video af spilmiljoet i Grenaa samt en video om spilindustrien i Ostersg-om-
radet. De to videoer kan ses ved at klikke pa nedenstaende links:

The Game Mile - Grenaa

Baltic Sea Games — We are the Baltic Sea Region

46


https://www.youtube.com/watch?v=65x0nQBxNeU
https://www.youtube.com/watch?v=3sJ75oxIa0A

Erhvervs- og arbejdsmar-

. 24-03-2021
\1:1—7 norddjurs kedsudvalget

kommune

e Projektet har ogsa udarbejdet en visionsplan for en fysisk synliggerelse af gaming-
pkosystemet pa The Game Mile (N.P. Jossiasensvej) i Grenaa, som kan medvirke til at
skabe opmarksomhed omkring dette miljo, bade overfor lokale og eksterne samar-
bejdspartnere.

e Norddjurs Kommune har bidraget til BGI-projektets ”Good practice catalogue on fa-
vourable framework and policies for game business development” med en analyse af
forudsatninger for udvikling af succesrige spilklynger.

e Endelig har samarbejdet mellem Game Hub Denmark og Norddjurs Kommune ogsé
medvirket til at fastsld den verdi, som den ferende nationale spilklynges placering i
Grenaa har for hele omradets branding og fortalling, og at veerdien af dette ikke kun

kan maéles 1 virksomheds- og jobskabelse.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Gaming eller digital spiludvikling er i Erhvervsstrategi for Norddjurs Kommune 2020-2021 ét

af to erhvervsmassige potentialer.

Okonomiske konsekvenser

Projektet havde et samlet budget pad 0,746 mio. kr. (100.000 euro), hvoraf 0,187 mio. kr.
(25.000 euro) var finansieret af erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje, mens de reste-
rende 0,559 mio. kr. (75.000 euro) var EU-finansieret. Finansieringen blev fordelt over pro-

jektets periode fra 2017 til 2020.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller, at orientering tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Opfolgning pa strategi for spilklyngen i Norddjurs Kommune - 091120  32140/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Til efterretning.
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker en opdateret status pa ledigheden for unge under

30 ar med uddannelser inden for gaming- og IT.

Seneste status blev prasenteret pa udvalgsmede april 2020.
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Budget 2021 - Iverksatterpakke

24.10.07.P05 21/921 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2021 at afsette 0,300 mio. kr. til
en iverksatterpakke, som skal udmentes af erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget. I ivaerksaet-
terpakken kan indga forseg med mikrolan. Efter budgettes vedtagelse har det vist sig, at antal-
let af nye virksomheder er stigende og hejt i Norddjurs. Sa lysten til at blive selvstaendig er til
stede. Til gengald er vaksten 1 nye virksomheder lav i Norddjurs, som det ogsé fremgér af

sagen om negletalsanalyse pd denne dagsorden.

Derfor leegges der i denne sag op til, at iverksatterpakken bruges til at demonstrere og vise,
hvordan netvarksdannelse pa tvers skaber veekst og grobund for levedygtige forretningsmo-
deller. Dvs. samarbejde mellem virksomheder i forskellige brancher, fx handel, turisme og
rengering, eller gaming og handel/produktion. Dette for at kommunens iverksattere kan in-
spireres af konkrete eksempler og erhvervslivet yderligere kan hjelpes ad. Formaélet er saledes

at udvikle og sprede viden om netverksmodellens potentialer til andre virksomheder.

Erhvervslivet i Norddjurs Kommune er kendetegnet ved aktive virksomhedsejere, der med
innovation, dygtighed og flid har skabt mange arbejdspladser i hele Norddjurs Kommune. |
2020 steg andelen af iverksettere i Norddjurs Kommune med 17 % trods coronakrisen. Trods
succesen er der for fa virksomheder, der vokser yderligere, og veksten blandt kommunens

virksomheder er lavere end landstallet.

Ved at samtenke Brobygningsmede (Vakstmode), Arsmode 2021 og Ivarksatterpakke som
beskrevet i sagen om Arsmede 2021 pa dette udvalgsmede kan Norddjurs Kommune skabe
rammerne til at stimulere nye og gamle vakstvirksomheder i Norddjurs Kommune og deri-
gennem brande kommunen som en attraktiv kommune at starte og drive virksomheder i og

som en kommune, hvor erhvervslivet lgfter 1 flok.
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Det foreslés, at 0,150 mio. kr. udmentes til stotte og udvikling af de maksimalt tre netvaerk,
der etableres pa drsmedet. Belobet skal sikre, at der er en person, som har ansvaret for frem-
drift og vejledning i netvaerket. Det kan vare en tidligere virksomhedsejer, der bliver en busi-

ness angel, og eventuelle medlemmer fra eksisterende netvaerk sdésom Norddjursentusiasterne.

De sidste 0,150 mio. kr. foreslas afsat til videre forankring 1 de netvaerksgrupper, der vaelger at
arbejde videre med deres forretningsidé efter erhvervsarrangementet seks méneder efter Ars-
mede 2021. Forvaltningen undersgger, hvordan denne del af ivaerksatterpakken kan udment-

es som en art mikroldn. Pengene uddeles som underskudsgaranti med tilbagebetalingspligt.

Den konkrete udmentning er beskrevet i sagen Arsmede 2021 p4 dagsordenen til dette mode.
Den beskriver én made, hvorpé forretningsudvikling for iveerksattere i netveerk kan fremmes.
Hvis udvalget ensker et mere klassisk arsmede, men gerne vil arbejde for netvarksudviklin-
gen, er denne sag bygget op, sa udvalget kan beslutte det, og 1 sagen om drsmedet beslutte sig

for et klassisk arsmeade.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med Budget 2021 at afsette 0,300 mio. kr. til
Iverksatterpakke. Ved godkendelse af indstillingen nedenfor udmenter erhvervs- og ar-

bejdsmarkedsudvalget de 0,300 mio. kr. til Iverksatterpakke.
Indstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedschefen indstiller, at udmentning af Iverksatterpakke med fokus

pa udvikling af iveerksettervirksomheder i netveerk godkendes.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Godkendt.
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Arsmeode 2021 - Hvordan lefter vi i flok i Norddjurs?

24.00.00.A00 20/17454 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget godkendte pd udvalgsmede 25. november 2020 temaet
for Arsmede 2021: ”Hvordan lefter vi i flok i Norddjurs?” og datoen 1. juni 2021 fra k. 17.00
til k1. 20.00.

I denne sag skal erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget tage stilling til de konkrete rammer og
indhold for Arsmedet 2021. Sagen skal ses i sammenhang med sagen om Ivaerksatterpakke,
som ogsd behandles pa dette mode. Forslag til invitation til Arsmede 2021 er vedlagt som

bilag til sagen.

Erhvervslivet 1 Norddjurs Kommune er kendetegnet ved aktive virksomhedsejere, der med
innovation, dygtighed og flid har skabt mange arbejdspladser i hele Norddjurs Kommune. I
2020 steg andelen af ivaerksettere i Norddjurs Kommune med 17 % trods coronakrisen. Trods
succesen er der for f4 virksomheder, der vokser yderligere, og vaksten blandt kommunens

virksomheder er lavere end landstallet.

Arsmede 2021 vil understotte denne succes med et stigende antal iverksazttere og desuden
skabe grundlag for, at endnu flere idéer kan udvikles med vaekst for gje. Med henblik pa at
generere nye forretningsidéer vil Arsmede 2021 stimulere nye forretningsidéer til at udvikle
sig ved at skabe netvaerk pé tvaers af brancher og kompetencer. P4 drsmodet er det formélet at
etablere op til tre nye netvaerk, som har lyst til at idéudvikle og efterfolgende forretningsud-
vikle pa deres idé. Netvarkene kan tage udgangspunkt i Norddjurs Kommunes styrkepositio-
ner og potentialer, men kan ogséa udvikle nye styrkepositioner. For at skabe denne nye vakst

vil &rsmedet vise nye veje og give mulighed for, at idéerne kan afproves.

Formalet med Arsmeade 2021 er at:
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1. skabe baredygtige partnerskaber.

2. skabe betingelser for udvikling af nye forretningsidéer.

3. skabe synergieffekter pé tvaers af kommunens eksisterende styrkepositioner og poten-
tialer.

4. styrke Norddjurs Kommunes image som en sted, hvor det er attraktivt at udvikle og

drive virksomhed.
Der foreslas folgende proces omkring Arsmode 2021:

1. Brobygningsmede (Vaekstmade) 28. april 2021 med oplaeg om netvaerksdannelse og
udpegning af ressourcepersoner.

2. Arsmede 1. juni 2021 med oplaeg om netvaerksdannelse og etablering af op til tre nye
netvaerk.

3. Seks maneders periode med idéudvikling 1 de nye netvaerk faciliteret af ressourceper-
soner.

4. Erhvervsarrangement i december 2021 med presentation af forretningsidéer for panel

af mulige investorer.

Ad 1) Forud for Arsmede 2021 afholdes som tidligere besluttet Brobygningsmede, som fore-
lobigt er planlagt til atholdelse 1 forbindelse med udvalgsmedet 28. april 2021 med de fem
erhvervsforeninger, handelsforeninger, Dansk Industri og Dansk Erhverv. Det foreslds, at
Brobygningsmedet indgar i processen omkring Arsmede 2021. P4 Brobygningsmedet foreslés
det, at der holdes et oplaeg om netvaerksdannelse og idéudvikling. Pa baggrund af oplaegget
bidrager erhvervsforeningerne med at indstille ressourcepersoner, der bliver tilknyttet de tre

netverk, som etableres endeligt pa arsmedet.

Ressourcepersonerne fér til opgave at facilitere netvaerk pa arsmodet og efterfolgende vere
mentor for netvarkets deltagere. En ressourceperson kan vare en tidligere virksomhedsejer,
der bliver en business angel, eller eventuelt et medlem fra eksisterende netveerk sasom Nord-

djursentusiasterne. Ressourcepersonerne deltager pa arsmedet.
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Ad 2) Ved afholdelse af Arsmode 2021 foreslar forvaltningen, at der, efter velkomst fra
borgmester og formanden for erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget, holdes opleg om net-
varksdannelse og idéudvikling. Oplagget skal inspirere deltagerne til efterfolgende net-
varksdannelse og idéudvikling, der sker i grupper. Som afslutning runder udvalgsformanden
dagen af, efter gruppernes dreftelser — herunder anbefalinger til de tre netvaerk - er praesente-

ret.

Ad 3 og 4) Efter arsmodet skal de tre netvaerk arbejde videre hver iseer med at udvikle deres
forretningsidé med stotte fra ressourcepersonen. I december 2021 afholdes et erhvervsarran-
gement inspireret af tv-programmet “Lovens Hule”. Til erhvervsarrangementet far de tre net-
vaerk mulighed for at fremlaegge deres forretningsidé for et panel af investorer, business an-
gels eller lignende. Her inviteres ogsé institutionelle investorer (vaekstfonden, innovations-
fonden, erhvervshuset osv.). Erhvervsarrangementet har til formal at hjeelpe netvaerkene vide-
re med at omsatte deres forretningsidé til en konkret virksomhed. Tre netverk tildeles 0,050

som mikrolén til videre udvikling og markedsfering.

Som en del af Budget 2021 afsatte kommunalbestyrelsen 0,300 mio. kr. til en ivaerksatter-
pakke. I den forbindelse skal det underseges, om de 0,150 mio. kr. kan indga som forseg med
mikrolén.

Forvaltningen foreslar, at udmentningen af Ivaerksatterpakken sker som en del af Arsmade
2021. Der afsattes 0,050 mio. kr. til facilitering og udvikling af hvert netvaerk, dog maksimalt

tre netvaerk og dermed 1 alt maksimalt 0,150 mio. kr.

De ovrige 0,150 mio. kr. fra Ivaerksetterpakken foreslds udmentet som mikrolénslignende

ydelser med betinget tilbagebetalingspligt.

Det foreslas, at rammen for Arsmode 2021 bliver at sztte en aktiv dagsorden omkring forret-
ningsudvikling, der bygger pa netvarksmodellen. Arsmedet skaber gode historier. Det kan
betyde, at sammensatningen af deltagerkredsen vil vere udvidet i forhold til tidligere ar.
Blandt andet vil der vaeere opmerksomhed pé at invitere iverksettere og vaekstvirksomheder,

herunder deltagere fra The Game Mile.
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har pa medet 18. december 2019 ensket, at der udar-
bejdes et forslag til uddeling af en verdensmalspris pa drsmeder pa erhvervs- og arbejdsmar-
kedsomradet fra 2021. Af hensyn til den rddige tid pd arsmedet 2021 foreslas det, at en evt.

uddeling af verdensmélspris udsattes til droftelse 1 forbindelse med drsmede for 2022.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Det foreslas, at der afsattes 0,060 mio. kr. af erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje til

afholdelse af Arsmade 2021.

Det oplyses, at restbudgettet fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets puljens inden dette

mede udger 0,211 mio. kr.

Der gores opmarksom pé, at der pa dette mode ogsé seges om midler fra udvalgets pulje 1
sagerne Ansggning E-handel Djursland og Budget 2021 — Analyse af effekter af virksom-
hedspraktik og andre indsatser. Oversigt over puljen er vedhaftet sagen Ansegning E-handel

Djursland.

Det foreslas, at der afsattes 0,150 mio. kr. fra Iveerksetterpakken fra Budget 2021 til drift og
udvikling af netveerk dannet pa Arsmodet 2021.

Indstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedschefen indstiller, at:
1. rammer og indhold for Arsmede 2021 godkendes.
2. invitation til Arsmede 2021 godkendes.
3. 0,300 mio. kr. fra Iverksatterpakken fra Budget 2021 udmentes i sammenhang med
forlobet pa Arsmode 2021.
4. 0,060 mio. kr. fra erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets pulje afsattes til atholdelse
af Arsmade 2021.
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5. en evt. uddeling af en verdensmalspris udszttes til droftelse i forbindelse med Arsmeo-

de 2022.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Godkendt.
Ad. 3. Godkendt.
Ad. 4. Godkendt.

Ad. 5. Godkendt.
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Orientering i forbindelse med coronakrisen

00.01.00.A00 20/7158 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har ensket lgbende at blive orienteret om relevante

nyheder 1 forbindelse med coronakrisen.

Den delvise suspendering af beskaftigelsesindsatsen fra 18. december 2020 er blevet yderli-

gere forlenget til 5. april 2021.

Ungeindsatsen opretholder stadig tet kontakt til unge, der startede i uddannelse 1. januar

2021, for at fastholde deres motivation og tilknytning til uddannelsesinstitutionen.

Der er afholdt virtuelle introforleb for udskolingen og ligeledes ogsé virtuelle informations-
mader for elever og foreldre 1 9. og 10. klasse vedr. uddannelsesvalg. Tilbagemeldingen fra

elever og foraeldre pa disse meder har varet positiv.

Desuden har Ungdommens Uddannelsesvejledning ivaerksat et tilbud om individuel virtuel
eller telefonisk vejledning til alle elever og foraldre 1 9. og 10. klasse, safremt de matte onske

dette. Tilbagemeldingen herpé har ogsa varet positiv.

Arbejdsmarkedsafdelingen gennemforer sd normal drift som muligt med alle grupper. Den
oplever en fortsat stor stigning af personer pa sygedagpenge. Dette afspejler situationen pé
landsplan. Det bemarkes, at der ikke overgér borgere til jobafklaringsforleb. Den nye forlaen-
gelse af restriktioner betyder, at arbejdsmarkedsafdelingen har darligere muligheder for at
hjelpe borgerne. Det medferer, at lengden pa ydelsesperioden for de forsikrede ledige oges,

og enhedsomkostningerne stiger.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen veasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Chefen for ungeindsats og ungdommens uddannelsesvejledning og arbejdsmarkedschefen

indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021

Til efterretning.
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Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan for 2021

00.22.04.GO1 21/10 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for erhvervs- og arbejdsmar-
kedsudvalget for 2021. Arbejdsplanen vil blive ajourfert i lebet af dret. Eventuelle bemerk-

ninger til arbejdsplanen droftes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Feallesforvaltningsdirektoren indstiller, at erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan

for 2021 godkendes.

Bilag:
1 Aben Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan 2021 - martsmede 44941/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Godkendt.
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Forslag til alternativ anvendelse af investeringsmidler

00.30.14.S00 19/20405 Lukket sag

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Ad. 1. Tiltradt.

Ad. 2. Tiltradt.
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Budget 2021 - Analyse af effekter af virksomhedspraktik og andre indsatser

00.30.00.900 20/1699 Lukket sag

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget onsker ikke pa grund af Covid-19 situationen, at der

udarbejdes en ekstern analyse i ar. Udvalget anbefaler, at analysen kan indgé i de kommende

budgetforhandlinger for 2022.
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Godkendelse af beslutningsprotokol
00.22.04.G01 21/12 Aben sag

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 24-03-2021
Godkendt.
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Bilagsoversigt

l. Orientering
1. Unges udbytte og lering i praktik og job (34674/21)
2. Referat Styregruppemede Rekruttering til havnen IT 01.02.21 (31316/21)

2. Orientering om mobil- og bredbdndsdakningen i Norddjurs Kommune

1. Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget Norddjurs 25032021 (45776/21)

3. Arsregnskab 2020 - Sektorbeskrivelse og anlagsnote
1. Sektorbeskrivelse 2020 - Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget (39835/21)
2. Redegorelse og handleplan vedr. regnskab 2020 for sprogskolen (39837/21)

4. Nogletalsanalyse om rammevilkdr pa erhvervs- og arbejdsmarkedsomriadet - marts
2021
1. Nogletalsanalyse om rammevilkar pa erhvervs- og arbejdsmarkedsomradet marts
2020 (35744/21)
2. Nationale benchmark pa beskaftigelsesomradet fra STAR - november 2020
(35742/21)
3.  Kend din Kommune - 2021 (35739/21)

5. Ansegning E-handel Djursland
1. Projektforslag/ansegning: E-handel Djursland - Projektforslag E-handel
Djursland til Norddjurs Kommune (9457/21)
2. EAU-puljen 2021-24 pr. 04.03.21 (35496/21)

6. Helhedsorienteret og tveergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
1. Helhedsorienteret indsats - forslag 1 - oprindeligt forslag til fordeling af opgaver
og méalgrupper (158852/20)
2. Helhedsorienteret indsats - forslag 2 - justeret forslag til fordeling af opgaver og
malgrupper (159725/20)
3. Helhedsorienteret indsats - forskel mellem forslag 1 og forslag 2 (159727/20)
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Helhedsorienteret og tveergadende ungeindsats i Norddjurs Kommune (158860/20)
Helhedsorienteret og tvaergaende indsats for voksne borgere med komplekse pro-
blemer (159962/20)

Horingssvar fra handicapridet - Helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling
og indsats i Norddjurs Kommune (183874/20)

Heoringssvar fra @ldrerddet - Helhedsorienteret og tveergaende sagsbehandling og
indsats 1 Norddjurs Kommune (184430/20)

Horingssvar fra ungdomsradet - Helhedsorienteret og tvargaende sagsbehandling
og indsats i Norddjurs Kommune (2755/21)

Heoringssvar fra omrdde-MED pa socialomradet - Helhedsorienteret og tvaergaen-
de sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2174/21)

Horingssvar fra omrideudvalget for administrationen - Helhedsorienteret og
tvaergdende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (184839/20)
Heoringssvar fra LMU Visitationsafdelingen - Helhedsorienteret og tvaergaende
sagsbehandling og indsats 1 Norddjurs Kommune (2175/21)

Horingssvar fra Lokaludvalget i Arbejdsmarkedsafdelingen - Helhedsorienteret
og tvaergéende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2178/21)
Horingssvar fra Forebyggelse og Tidlig Indsats, Familiechuset og Sundhedsplejen
- Helhedsorienteret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kom-
mune (2180/21)

Heringssvar fra Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejledning - Hel-
hedsorienteret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune
(2171/21)

Horingssvar fra administrationen pd socialomrédet - Helhedsorienteret og tver-
giende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2173/21)

Heringssvar fra Lokal-MED-udvalget i Socialpsykiatri Norddjurs - Helhedsorien-
teret og tveergaende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (2751/21)
Horingssvar fra MED-Orum Bo-og Aktivitetscenter - Helhedsorienteret og tver-
géende sagsbehandling og indsats i Norddjurs Kommune (5287/21)
Helhedsorienteret sagsbehandling og indsats - besvarelse af spergsmal
(44612/21)

Helhedsorienteret tvergdende sagsbehandling og indsats - spergsmal fremkom-
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met i haringsperioden (44615/21)

20. Eksempel pd kompliceret sagsforleb - EAU 27.01.21 (15217/21)

21. (Lukket bilag)

22. Model 3 - Helhedsorienteret og tvaergaende sagsbehandling og indsats - 17. marts
2021 (44617/21)

23. Bilag til model 3 - 17. marts 2021 (44624/21)

Opfoelgning pd anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget
1. Rapport over §17 stk. 4-udvalgets arbejde (112207/20)

Opfoelgning pd mal 1 Beskaeftigelsesplan 2020

1. Norddjurs Kommunes Beska&ftigelsesplan 2020 - godkendt af kommunalbesty-
relsen (192540/19)

2. Beskeaftigelsesplan 2020 - endelig mélopfyldelse (42128/21)

Afsluttende orientering om gaming-projektet BGI og samarbejde om spiludvikling
1. Opfolgning pa strategi for spilklyngen i Norddjurs Kommune - 091120

(32140/21)

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan for 2021
1.  Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets arbejdsplan 2021 - martsmede (44941/21)
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