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Budget 2022-2025 - Teknisk budget

00.30.10.S00 21/640 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling
I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2022-2025 er der planlagt fagudvalgsmeder om
budgettet. Pa dette mode vil fagudvalgene behandle og godkende det tekniske budget pé eget

omrade.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at der skal arbejdes med at fremhave
fagudvalgenes rolle i forbindelse med at godkende budget. Fagudvalgenes inddragelse 1 be-

handlingen skal sikre strategien om en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalgenes side.

I henhold til den ekonomiske politik indarbejdes et arlig effektiviseringsbidrag indenfor servi-
cerammen. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet ekonomisk stabilitet med
feerrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et ekonomisk raderum for politiske priori-
teringer. Samtidig er der vedtaget fuld len- og prisfremskrivning. Kommunalbestyrelsen har
ved behandlingen af budgetproceduren i januar 2021 fastsat et effektiviseringsbidrag for
2022-2025 pé arligt 0,55%, der svarer til det, der blev vedtaget for budget 2021-2024.

Det laobende fokus pé decentralt at effektivisere samarbejdsformer, ledelse og tilvejebringelse
af service til borgerne vil sammen med erfaringer fra Covid-19 kunne bidrage til effektivise-
ring af driften med farrest mulige konsekvenser for borgerne. Det galder blandt andet afvik-
ling af meder og samtaler med kommunikationsplatformen Teams og den bredere investering

1 Microsoft Office 365.

Okonomiske konsekvenser
I det tekniske budget indgér der fremskrivning og effekt af kommunalbestyrelsens beslutnin-

ger med virkning for budgetérene 2022-2025. Herudover kommer reguleringer og konsekven-
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sen af udviklingen i de enkelte befolkningsgrupper (mengdereguleringer) samt tekniske kor-

rektioner og korrektioner pa baggrund af lov- og cirkulereandringer.

For at der er tale om en teknisk korrektion skal mindst ét af nedenstdende kriterier vaere op-
fyldt:

e Korrektionen vedrerer ny lovgivning, herunder lovpligtige ydelser.

e Korrektionen vedrerer fejlretning.

e Korrektionen vedrerer uundgéaelige og ikke-forudsete @ndringer i udgifter og indtaeg-

ter af eksterne arsager.

Der anvendes en bagatelgraense pa 0,1 mio. kr., hvilket bevirker, at korrektioner under +/- 0,1

mio. kr. ikke indarbejdes.

I overensstemmelse med budgetproceduren har forvaltningen udarbejdet beskrivelse af de

indarbejdede korrektioner og disse er vedlagt som bilag.

Det tekniske budget 2022 pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets omrade er fremkommet

saledes:

Teknisk budget (i mio. kr.) 2022

P/L-fremskrevet budget 698,2
Mangdereguleringer 0,0
Tekniske korrektioner -0,7
Lov- og cirkulereprogrammet 0,0
Teknisk budget i alt 697,5
Indstilling

Den konstituerede fallesforvaltningsdirekter indstiller, at det tekniske budget pa erhvervs- og

arbejdsmarkedsudvalgets omrdde godkendes.

Bilag:
1 Aben Budget 2022- Oversigt tekniske korrektioner EAU 108775/21
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2 Aben Budget 2022-2025 - Tekniske korrektioner EAU 108960/21

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 11-08-2021
Godkendt.
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Budget 2022-2025 - Fagudvalgenes egen budgetdreftelse

00.30.10.S00 21/655 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

I budgetproceduren og tidsplanen for budget 2022-2025 er der planlagt fagudvalgsmeder om
budgettet. P4 moderne drefter fagudvalgene desuden betydningen og konsekvenserne af egko-
nomiaftalen og det tekniske budget for fagudvalgets eget omrade; herunder hvordan udvalget

vil reagere pa det i forhold til eget omrade.

P& denne made far fagudvalgene mulighed for at arbejde med relevante budgetemner samt
sigtemerker for eventuelle effektiviserings- og omprioriteringsforslag pa eget omrade, inden
budgetforhandlingerne gar i gang. Endvidere er der ogsa mulighed for, at udvalgene kan dref-

te eventuelle omprioriteringer og handlemuligheder inden for eget omrade.

Der er péd mederne i juni 2021 for ekonomiudvalget og statusmedet om ekonomi orienteret

om konsekvenserne af gkonomiaftalen.

Fagudvalgenes rolle skal i forhold til bade budgetlegning og budgetopfolgninger folge de
vedtagne spilleregler, der beskriver, at hvis der kommer uforudsete og udefra kommende ud-
gifter, skal det politiske eller de politiske udvalg foretage en omprioritering indenfor egen

ramme for at finde finansieringen.

Hvis der opstar en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor er-
hvervs- og arbejdsmarkedsudvalgets ramme, kan det medfere, at der vil skulle tages stilling til
udmentningen af dele af besparelsen efter budgetvedtagelsen. Dette kan f.eks. ske 1 forhold til
udmentning af eventuelle omprioriteringsforslag, som bade kraver hering og inddragelse af
MED-udvalg. I sé fald vil den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagud-
valgenes mader i november og endelig vedtagelse vil ske pd kommunalbestyrelsens mede i

december.
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P& medet 23. juni 2021 behandlede erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget sagen “Droftelse
forud for budgetprocessen”. Folgende 2 emner med relation til budgetprocessen blev droftet:

e [sagen Alternativ investeringscase pa erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet 28.
april 2021 blev folgende protokolleret: Erhvervs- og arbejdsmarkedsvalget opfordrer
til, at behovet for yderligere investering for at imedega en stigning i forsergelsesudgif-
ter ift. sygedagpenge og uddannelseshjaelp vurderes ifm. Budget 2022 - og at det sker
ud fra den bestilte budgetanalyse af effekter pa driftsbudgettet af de forventede bespa-
relser som folge af aftale om ny ret til tidlig pension.”

e [sagen Budget 2021 — Analyse af effekter af virksomhedspraktik og andre indsatser
pé erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet 24. marts 2021 blev felgende protokol-
leret: ” Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget ensker ikke pd grund af Covid-19 situa-
tionen, at der udarbejdes en ekstern analyse i ar. Udvalget anbefaler, at analysen kan

indga 1 de kommende budgetforhandlinger for 2022.”

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I henhold til den ekonomiske politik er det vedtaget, at der skal arbejdes med at fremhave
fagudvalgenes rolle i forbindelse med at godkende budget. Fagudvalgenes inddragelse 1 be-

handlingen skal sikre strategien om en tydelig rolle og ansvar fra fagudvalgenes side.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Den konstituerede fellesforvaltningsdirektor indstiller, at erhvervs- og arbejdsmarkedsudval-

get drofter relevante budgetemner og sigtemarker pd eget omréde.

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 11-08-2021
Droftet.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget har generelt fokus pa at reducere forsergelsesudgifter

og effektivisere indsatsen gennem en helhedsorienteret og verdig indsats og sagsbehandling.
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Budgetanalyse med fokus pa effekt af besparelser som folge af ny ret til tidlig pension

15.00.00.GO1 21/5021 Aben sag

Sagsgang
EAU

Sagsfremstilling

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd medet 24. marts 2021 at ivaerksatte en
budgetanalyse af effekten pé driftsbudgettet (konto 5 og konto 6) af de forventede besparelser
som folge af aftale om en ny ret til tidlig pension. Denne — med titlen ”Budgetanalyse — kon-

sekvenser af ny ret til tidlig pension for beskaftigelsesomradet” - er vedhaeftet.

Regeringen og partierne bag aftalen om ny ret til tidlig pension blev 19. juni 2021 enige om
en delaftale om nytenkning af beskeftigelsesindsatsen, hvor en del af besparelsen vil kunne
findes ved, at proceskravene til beskaftigelsesindsatsen for uddannelseshjelpsmodtagere
lempes, s& der kan ga op til 4 méneder mellem tilbud i stedet for de nuveerende 4 uger. Samti-
dig gives muligheden for at aftholde digitale samtaler med nogle grupper af ledige eller syge-

meldte, og unge fér ret til en mentor, som skal understotte, at de fastholdes i uddannelse.
De ovrige besparelser forventes at blive forhandlet pa plads 1 lebet af 2022.

I budgetanalysen uddybes, hvordan aftalen om ny ret til tidlig pension blandt andet kan finan-
sieres af den kommunale beskeftigelsesindsats, som fremover vil skulle prioriteres indenfor

nye og mindre gkonomiske rammer.

I Norddjurs Kommune er der pé trods af vanskelige rammevilkar og relativ lav bevilling en
effektiv beskaeftigelsesindsats, som leverer bedre resultater, end det kunne forventes. Bespa-
relsen pa beskeftigelsesindsatsen som folge af aftalen om ny ret til tidlig pension vil pdvirke
kommunens gennemsnitlige udgift pr. borger pa ydelse og dermed resultaterne af beskaftigel-

sesindsatsen.

I budgetanalyses skitseres folgende 3 scenarier:
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Scenarie 1- Beskaftieelsesomradet 1 Norddjurs Kommune finansierer hele besparelsen

e Beskaftigelsesomradets budgetter reduceres med hele besparelsen.

e Lavere gennemsnitlig udgift pr. borger til indsats, men hgjere udgifter til offentlig for-
sorgelse.

o (Jgede indtegter fra budgetgarantien til beskaeftigelsesindsatsen, men faerre indtegter
til finansiering af offentlig forsergelse.

o (get risiko for ikke at leve op til resultatmalet i Beskaeftigelsesministerens bench-
mark.

e Fokusmalene i Beskaftigelsesministerens benchmark kan overholdes.

o Den virksomhedsrettede indsats vil blive nedprioriteret pga. behov for eget fo-

kus pa samtaler med de ledige og sygemeldte.

Scenarie 2 — Beskeftigelsesomradet i Norddjurs Kommune finansierer dele af besparelsen

o Beskaftigelsesomradets budgetter reduceres med dele af besparelsen. Ved budgetleg-
ningen for 2023-2026 foretages der en evt. korrektion.

e Lavere gennemsnitlig udgift pr. borger til indsats, mens udgifterne til offentlig forser-
gelse fastholdes.

o En prioritering af malgrupperne betyder, at der opretholdes en sé effektiv ind-
sats som muligt.

o Likviditeten forventes at vare 1 balance.

e Huvis dele af besparelsen ikke skal findes pa administrationen pa beskaftigelsesomra-
det, skal besparelsen findes pd andre kommunale omrader.

e Resultatmal og fokusmal i Beskaftigelsesministerens benchmark kan overholdes.

Scenarie 3 — Beskaftigelsesindsatsen i Norddjurs Kommune gentaenkes med fokus pé politisk

fastsaettelse af det enskede serviceniveau

o Beskaftigelsesomradets budgetter reduceres ikke.

e Den gennemsnitlige udgift pr. borger til indsats vil stige, mens Norddjurs Kommunes
andel af udgifterne til offentlig forsergelse reduceres.

e Hyvis dele af besparelsen ikke skal findes pa beskaftigelsesindsatsens administrations-

udgifter, vil denne del af besparelsen skulle findes p4 andre kommunale omrader.
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e Resultatmél og fokusmaél 1 Beskaftigelsesministerens benchmark kan overholdes.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
I den gkonomiske politik er det blandt andet beskrevet, at budgetanalyser skal vare med til at
fremme et princip om intelligente investeringer, som kan bidrage til at forbedre kommunens

okonomi bade pa udgiftssiden og indtegtssiden.

Okonomiske konsekvenser

Aftalen om en ny ret til tidlig pension finansieres ifolge aftalen blandt andet ved @ndringer i
den kommunale beskeftigelsesindsats. De ekonomiske konsekvenser af aftalen er ikke for-
handlet pa plads, men Norddjurs Kommunes andel forventes at blive 1,953 mio. kr. 1 2022,

4,883 mio. kr. 12023 og 7,161 mio. kr. fra 2024 og frem.

I Norddjurs Kommunes tekniske budget for 2022-2025 er der ikke foretaget en reduktion af
de ovennavnte gkonomiske konsekvenser, hvilket folger den udmelding, som KL er kommet

med for sommerferien. Der vil blive taget stilling til en eventuel korrektion ved budgetleg-

ningen for 2023-2026.

Det er ikke muligt at lave en pracis beregning af, hvor meget udgifterne til offentlig forser-
gelse vil stige 1 Norddjurs Kommune, hvis beskaftigelsesomradet i Norddjurs Kommune skal
finansiere hele besparelsen. Forskning viser, at der er en positiv effekt af en aktiv beskaftigel-
sesindsats, f.eks. via samtaler og virksomhedspraktik. Der antages derfor, at en reduktion af
beskeftigelsesindsatsen vil medfere, at den gennemsnitlige varighed af ledighedsforlagbene vil
stige, hvilket vil medfore ogede udgifter til offentlig forsergelse. Hvis der tages udgangspunkt
1 de antagelser omkring effekt, som 14 bag de investeringer, som blev vedtaget i forbindelse
med Budget 2019-2023, vil nettoudgifterne til offentlig forsergelse i Norddjurs Kommune
stige med omkring 20-25 mio. kr., nar besparelsen er fuldt indfaset i 2024. Dette svarer til
mellem 8.900-11.100 kr. pr. fuldtidsperson, som er i malgruppen for at modtage en aktiv be-

skeftigelsesindsats.

Indstilling

Arbejdsmarkedschefen indstiller, at budgetanalysens 3 scenarier droftes.
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Bilag:
1 Aben Budgetanalyse - konsekvenser af ny ret til tidlig pension for beskefti- 109712/21

gelsesomradet

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 11-08-2021
Droftet.

Med udgangspunkt i den aktuelle viden om besparelser som folge af ny ret til tidlig pension

anbefaler erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget scenarie 2.
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Godkendelse af beslutningsprotokol
00.22.04.G01 21/12 Aben sag

Beslutning i Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 11-08-2021
Godkendt.
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Bilagsoversigt

1. Budget 2022-2025 - Teknisk budget
1. Budget 2022- Oversigt tekniske korrektioner EAU (108775/21)

2. Budget 2022-2025 - Tekniske korrektioner EAU (108960/21)

3. Budgetanalyse med fokus pa effekt af besparelser som folge af ny ret til tidlig pension

1. Budgetanalyse - konsekvenser af ny ret til tidlig pension for beskaftigelsesomra-

det (109712/21)
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