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Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Falles opfolgning pa centrale

temaer og strategisk problemlosning.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgas forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul januar: OK d. 12/1. KB d. 19/1

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 16. december
o Eks. berne- og ungdomsudvalgsmede d. 17. december
o Beorne- og ungdomsudvalgsmede d. 22. december
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 4. januar

o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 5. januar

¢ Gennemgang af dagsorden for:
o Okonomiudvalgsmede d. 12. januar. Pa dagsordenen er der blandt andet: Re-
videret skonomisk politik, tidsplan for budget 2022, opfelgning pé Vores
Norddjurs.

o Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pa forudgaende direktionsmede:

o Eks. kultur- og fritidsudvalgsmede d. 14. december

e Kommende politiske moder, som gennemgas pa kommende direktionsmede:

o Kommunalbestyrelsesmade d. 19. januar
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Qvrige punkter til behandling

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 06-01-2021

Dagsordener og beslutninger fra ovennavnte mader blev gennemgiet.

Der var folgende nedslag:
e Fellesforvaltningen sikrer orientering af borgmester og kommunaldirektor om kom-

mende henvendelse til vejdirektoratet vedr. cykelsti.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Budgetopfelgning ultimo november, som alene behandles 1 direktionen. @konomichef Bettina

Andersen deltager 1 punktet.

Opsummering af indmeldingerne til hovedoversigten for november 2020.

Indmeldingerne 1 budgetopfelgningen for november viser, at der er strukturelt overskud pé ca.

65 mio. kr.

Med den indregnede midtvejsregulering viser hovedoversigten saledes, at overskuddet pa drif-
ten kan dekke anleg og afdrag pa 14n. Opfelgningen viser, at der legges ca. 60 mio. kr. 1 kas-
sen, hvor der i det oprindelige budget var aftalt et trek pd ca. 5 mio. kr. Det skyldes primeert
en forholdsvis hgj midtvejsregulering, at bufferpulje til midtvejsregulering pd 10 mio. kr. ikke

anvendes, samt at der er ekstra indtegter fra salg af sommerhusgrunde og grund i Abyen.

Partierne har 1 forbindelse med covid-19 situationen genforhandlet budgetaftalen for 2020 og
har valgt at fremrykke og igangsette ekstra anlegsprojekter for ca. 19 mio. kr., der finansieres
via treek péd kassen. Samtidig er det aftalt, at der pa driftsomrédet tilfores ekstra midler for ca.
7 mio. kr. (senest 1 december), hvor der er tilfort 3 mio. kr. til kultur- og fritidsakterer. Mid-
lerne pa driftsomradet er finansieret af interne puljer med ca. 4 mio. kr. og 3 mio. kr. af kas-

sen. Dette er indregnet i opfelgningen.
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Derudover er der indregnet skennede merudgifter som folge af covid-19 pa arbejdsmarkeds-
omradet pa ca. 34 mio. kr. samt gvrige udgifter pa, skole- dagtilbud, ®ldreomridet, IT mv. pa
ca. 21 mio. kr. I opfelgningen er der under indtegterne endvidere indregnet den kompensa-
tion, som Norddjurs Kommune har fiet ved midtvejsreguleringen. Norddjurs har fiet en
midtvejsregulering pa godt 49 mio. kr. til arbejdsmarkedsomradet for hele aret og kompensa-
tion pa 8,6 mio. kr. vedrerende ovrige covid-19 relaterede udgifter frem til 10. maj 2020.
Kompensationen pa de 8,6 mio. kr. til gvrige omréder er i budgetopfelgning pr. ultimo august
lagt ud efter en forholdsmaessig fordeling til de omréder, der oplever merudgifter som folge af
covid-19. Kommunalbestyrelsen har pa medet den 15. december 2020 besluttet, at restbelebet
pa 6,8 mio. kr. 1 puljer under skonomiudvalget ogsa fordeles til dekning af nettomerudgifter

til covid-19, som ikke dakkes af Staten.

KL har den 11. december forhandlet covid-19 gkonomi med regeringen. Resultatet af aftalen
er, at kommunerne far 1 mia. kr. yderligere til dekning af udgifter til vernemidler 1 landets
kommuner. Belebet udbetales til Arhus Kommune, der administrerer den falles indkebsorga-
nisation KVIK. KL og regeringen har aftalt at folge op pd kommunernes ovrige covid-19 ud-
gifter, nar der er et overblik over kommunernes regnskab for 2020, herunder mer- og min-

dreudgifter.

Forbrugsprocenten pé driften ligger fortsat under forbrugsprocenten i samme periode i 2019
pa trods af merudgifter til covid-19. Ved udgangen af november ligger det samlede forbrug
indenfor servicerammen, fortsat godt 2 procentpoint lavere 1 forhold til oprindeligt budget,
sammenlignet med samme periode sidste ar. To procentpoint svarer ca. til 35 mio. kr. under
servicerammen og i gjeblikket viser indmeldingen ca. 12 mio. kr. under servicerammen. Det
betyder, at flere udvalg forventer et noget storre forbrug i den sidste méaned af aret, end det har

veeret 1 de foregéende ar.

Det lavere forbrug skyldes, at der pd grund af Covid-19 har varet en opbremsning/forsinkelse

i korsel, uddannelse, aktiviteter, genbesattelse af stillinger med videre.

@konomi er og har varet 1 teet dialog med aftaleholderne omkring det forventede regnskab i

budgetopfelgningerne for at fa sd realistiske indmeldinger som muligt. Covid-19 situationen
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medferer dog en hgjere grad af usikkerhed bade i forhold til merudgifter, men ogsa i forhold

til eventuelle mindreudgifter som folge af forsinkelse og opbremsning pga. nedlukning mv.

Serviceramme

Indmeldingerne for november viser et mindreforbrug i forhold til servicerammen pa godt 12
mio. kr. nar der tages hojde for den kompensation pd 8,6 mio. kr., som kommunen har modta-
get til dekning af Covid-19 udgifter, og efter at den resterende pulje pa 6,8 mio. kr. ogsa er

udmentet.

Anlaeg
Det oprindelige anlegsbudget er pa 66,7 mio. kr. I denne opfelgning forventes samlet set ca.
45 mio. kr. Det lavere anlagsniveau skyldes primart ekstra indtegter fra salg af grund i Aby-

en og sommerhusgrunde pa Klitten.

Hvis man ser pa anlegsudgifterne alene, sa indmeldes der forventede udgifter pa 88 mio. kr.,
hvor der er budgetlagt med 114,5 mio. kr. Det viser, at der vil vare en del anlegsudgifter, der
skal overfores til 2020. Der er afsat en reservepulje pa 25 mio. kr. 1 2021 til at imedega over-

forsler fra 2020.

Regeringen har indgéet en aftale med KL om at fjerne anlegsloftet for 2020, og der er abnet
for serlige lanemuligheder. Pkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen har i oktober 2020

besluttet, at der ikke optages lan til finansiering af ekstra covid-19 investeringer.

Covid-19 situationen giver fortsat usikkerhed, sarligt pd arbejdsmarkedsomridet, herunder
udviklingen 1 antal ledige. Samtidig skal der vaere opmarksomhed pa, at kommunerne kan
blive madt af en negativ midtvejsregulering i 2021 som felge af, at der er overkompenseret i
2021. Forvaltningen vil folge det ngje, og nér der foreligger et skan — forventeligt 1 slutningen

af 1. kvartal 2021 — vil det indgd 1 budgetopfelgningerne for 2021.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lgbende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.
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Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Hovedoversigt pr. 30. november 2020 187552/20
2 Aben Anlagsbudget november 2020 187547/20

Beslutning i Direktionen den 06-01-2021
Droftet.

P& direktionens mede d. 10. februar vil der vare en oversigt med forelebigt regnskab for

2020, herunder en belysning af handtering af mer-/mindreudgifter i forhold til covid-19.

Der vil 1 2021 fortsat vare et opmarksomhedspunkt omkring de skonomiske konsekvenser 1

relation til covid-19.
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Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland

samt regionsradets formand)
K98

EU-kontoret i Bruxelles
Business Region Aarhus

o Nytérsbriefing 2021 d. 7. januar.

Fagomrader

VisitAarhus

Center for Offentlig Ledelse

DASSOS

Europaisk kulturregion

Midttrafik/letbanerad
Arbejdsmarkedsstyregruppen

Kulturring Ostjylland

RAR Ostjylland (Regionale Arbejdsmarkedsrad)

Radet for fremtidens kompetencer.



o Direktionen 06-01-2021
FW_} norddjurs

kommune

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 06-01-2021
Droftet.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Direktionens arsplan (bilag vedlagt).
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Okonomisk politik (bilag vedlagt). Formalet med punktet er, at direktionen godkender
okonomisk politik med henblik pa, at materialerne efterfelgende kan behandles poli-
tisk d. 12. januar 1 gkonomiudvalget. @konomichef Bettina Andersen deltager 1 punk-
tet kl. 11.
Budgetprocedure 2022 (bilag vedlagt). Formalet med punktet er, at direktionen god-
kender processen for budget 2022 med henblik p4, at materialerne efterfelgende kan
behandles politisk d. 12. januar i skonomiudvalget. @konomichef Bettina Andersen
deltager i1 punktet.
Program for nytarskur for ledere, som afholdes virtuelt, er som folger til direktionens
orientering:
o Godt nytér og velkomst: Norddjurs 1 2021 og frem v. kommunaldirekter Chri-
stian Bertelsen.
o Inspirationsoplaeg om ledelse v. ekstern oplegsholder, som offentliggeres
sammen med programmet d. 8. januar.
o Gruppedreftelser i grupper af 7-8 deltagere, som foregar 1 virtuelle grupperum,
hvor medarbejdere fra staben vil agere ordstyrer.
o Nytarshilsen fra borgmester Jan Petersen
o Tak for i dag v. kommunaldirekter Christian Bertelsen
o Madets afsluttes kl. 11.
Forvaltning af reglerne i orienterings- og efterretningssager. Udmentningen er preeci-
seret 1 den reviderede hdndbog for kommunalbestyrelsen og tages op pa gruppefor-
mandsmede d. 12. januar. Felgende tekst er 1 udkast og hentet fra den reviderede

handbog:

Orienteringssager. Det centrale i forbindelse med kommunalbestyrelsens og udvalgenes mo-

der er at treeffe beslutninger, og derfor er det klare udgangspunkt, at sager er til behandling

med efterfolgende protokollering af udvalgenes og kommunalbestyrelsens beslutninger.

Undtagelsesvist foreleegges kommunalbestyrelsen og udvalgene sager til orientering.

Orienteringssager i udvalg og kommunalbestyrelsen indstilles til efterretning og protokolleres

med efterretning.

Orienteringssager har til formal at oplyse eller underrette om et bestemt emne, og formelt set

er der derfor ikke tale om en sag, hvori der treeffes en beslutning. Derfor anvendes oriente-

10
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rings-/efterretningssager typisk i sager med et meget begreenset politisk handlerum, og derfor
vil det veere et meget begreenset antal sager, der indstilles til efterretning. Det kan eksempel-
Vvis veere orienteringer om afgorelser fra andre myndigheder uden ankemuligheder for kom-
munen eller orienteringer om modtaget informativt materiale.

Hvis alle modedeltagere er enige om, at der kan treeffes en beslutning i en orienteringssag,
kan den pdgeeldende sag optages til forhandling som en beslutningssag uden for dagsorde-
nen. Sagen behandles herefter som en almindelig dagsordenssag.

Enighed om, at sagen kan behandles som en beslutningssag, kan ske stiltiende fx ved, at ingen
protesterer imod, at der stilles et forslag om, at der treeffes en beslutning i sagen. Det er end-
videre den fremgangsmdde, der praktiseres i udvalgene i dag. Herudover er der kutyme for,
at der i scerlige sager er adgang til at fd protokolleret enkeltstdende bemcerkninger.

Hvis der ikke er enighed om, at der kan treeffes en beslutning i en orienteringssag, kan sagen
optages pd dagsordenen for et kommende mode i fagudvalget og kommunalbestyrelsen, jf.

initiativretten.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Arshjul 2021 182736/20
2 Aben Okonomisk politik - dagsordenspunkt 605/21

3 Aben @konomisk politik 2021 186765/20
4 Aben @konomisk politik 2021 - med fremhavning af &endring 188704/20
5 Aben Budget 2022-2025 tidsplan - dagsordenspunkt 611/21

6 Aben Budgetprocedure 2022 174193/20
7 Aben Politisk tidsplan 2022 - 2025 176402/20

Beslutning i Direktionen den 06-01-2021

Direktionens arsplan

Droftet

Budgetprocedure 2022

11
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Droeftet med henblik pa politisk behandling pa det kommende gkonomiudvalgsmede.

Wkonomisk politik

Droftet med henblik pa politisk behandling pa det kommende gkonomiudvalgsmede. I forhold
til anleeg uddybes sondringen mellem typer af anlaeg, samt at malet pa 100 mio. kr. skal ses i
et flerdrigt perspektiv. I forhold til kassebeholdningen uddybes, hvilke elementer der indgér i

kassebeholdningen.

Program for nytarskur for ledere, som atholdes virtuelt, er som folger til direktionens oriente-

ring.

Droftet.

Forvaltning af reglerne i orienterings- og efterretningssager.

Droftet. Udmentningen praciseres 1 den reviderede hdndbog for kommunalbestyrelsen og
tages op pa gruppeformandsmede d. 12. januar. Der tilfgjes et overordnet princip om pragma-

tisme, samt at praksis evalueres i slutningen af 2021.

12
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 13. januar er der forelobig folgende punkter:

Direktionens drsplan — generelt pd som punkt ved alle direktionsmeder

Opsamling pa nytarskur for ledere, som afholdes tidligere pa dagen.

Til de kommende direktionsmeder er der forelabig folgende punkter:

Direktionens arsplan — generelt pd som punkt ved alle direktionsmeder

Erfaringer fra covid-19 om samarbejde, digitale mader, webinarer mv. til gensidig in-
spiration pd baggrund af opsamling fra hovedudvalgets temadag, arbejdsmiljedagen,
chefforum, lederdagen mm.

DI maling efter dialogmede med Dansk Industri d. 9. december samt behandling i fag-
udvalg

Rammesetning for ledelsesevaluering (marts)

Budgetanalyser (2. kvartal 2021)

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmade.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.

Beslutning i Direktionen den 06-01-2021

Til efterretning.

13
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Bilagsoversigt

2. Okonomi
1. Hovedoversigt pr. 30. november 2020 (187552/20)
2. Anlaegsbudget november 2020 (187547/20)

4. Punkter til behandling
1. Arshjul 2021 (182736/20)
@konomisk politik - dagsordenspunkt (605/21)
Okonomisk politik 2021 (186765/20)
@konomisk politik 2021 - med fremhavning af @ndring (188704/20)
Budget 2022-2025 tidsplan - dagsordenspunkt (611/21)
Budgetprocedure 2022 (174193/20)
Politisk tidsplan 2022 - 2025 (176402/20)

A o
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