
Norddjurs Kommune

 

 

 

 

 

 

Direktionen 

REFERAT 

Sted: Lokale 250 

Dato: Onsdag den 8. december 2021 

Start kl.: 9:00 

Slut kl.: 13:00 

Medlemmer: Kommunaldirektør Christian Bertelsen (formand) 

Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 

Konstitueret fællesforvaltningsdirektør Kim Bruun Nielsen 

Fraværende: 
 

 

  



 Direktionen 08-12-2021 

Norddjurs Kommune

Indholdsfortegnelse 

 

 Side 

 

 

1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener ............................................................................1 

2.  Økonomi ...........................................................................................................................4 

3.  Regionale fora ...................................................................................................................5 

4.  Punkter til behandling .......................................................................................................7 

5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde ...................................................................10 

Bilagsoversigt ...........................................................................................................................12 
 



 Direktionen 08-12-2021 

1

1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul december: ØK d. 7/12, KB d. 14/12 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Økonomiudvalgsmøde d. 7. december. På dagsordenen var blandt andet: 1) 

Igangsættelse af planlægning for nyt lokalcenter ved Aarhusvej i Grenaa. 2) 

Udmøntningsplan 2022-2025. 3) Budgetanalyser forud for budget 2023. 4) 

Igangsætning af planlægning for nyt boligområde i Trustrup. 5) Diverse perso-

nalesager. 

 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 14. december. På dagsordenen er blandt andet: 

1) Udmøntningsplan 2022-2025. 2) Forslag til model for medarbejderpris. 3) 

Igangsættelse af planlægning for nyt lokalcenter ved Aarhusvej i Grenaa. 4) 

Igangsætning af planlægning for nyt boligområde i Trustrup. 5) Budgetanaly-

ser forud for budget 2023. 6) Diverse personalesager. 

 

 Tidligere politiske møder: 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 22. november 

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 24. november 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 25. november 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 29. november 
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o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 30. november 

 

Rul januar: ØK d. 11/1, KB d. 18/1 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 13. december 

 

 Kommende politiske møder: 

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 15. december 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 20. december 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 21. december 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 4. januar 

o Økonomiudvalgsmøde d. 11. januar 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 18. januar 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 Konstituerende møde for ny kommunalbestyrelse d. 8. december 

 Djurslands Udviklingsråd – seminar 4 d. 10. december 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 08-12-2021 

 Chef for IT, borgerservice og digitalisering orienterede om gældende praksis for køb 

af IT-udstyr.  

 Der blev afholdt økonomiudvalgsmøde d. 7. december. Her blev der blandt andet be-

handlet sager vedrørende: 1) Igangsættelse af planlægning for nyt lokalcenter ved 

Aarhusvej i Grenaa. 2) Udmøntningsplan 2022-2025. 3) Budgetanalyser forud for 
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budget 2023. 4) Igangsætning af planlægning for nyt boligområde i Trustrup. 5) Di-

verse personalesager. 

 Der afholdes kommunalbestyrelsesmøde d. 14. december. På dagsordenen er blandt 

andet: 1) Udmøntningsplan 2022-2025. 2) Forslag til model for medarbejderpris. 3) 

Igangsættelse af planlægning for nyt lokalcenter ved Aarhusvej i Grenaa. 4) Igangsæt-

ning af planlægning for nyt boligområde i Trustrup. 5) Budgetanalyser forud for bud-

get 2023. 6) Diverse personalesager. 7) Konstituering af ny kommunalbestyrelse d. 8. 

december.  

 Der afholdes kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 13. december, hvor der blandt andet be-

handles sager vedrørende 1) Ansøgning og skitsemateriale vedrørende Stenvad Mose-

brugscenter. 2) Ansøgning til skulptur ved Kulturhuset Pavillonen. 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 Djurslands Udviklingsråd afholder seminar 4 d. 10. december.  

 Direktionen drøftede sag om Hevring. Sagen behandles i voksen- og plejeudvalget i 

januar eller februar. Chefkonsulent Lene Bachmann foranlediger videre dialog med 

Forsvaret.  
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 08-12-2021 

Drøftet. 
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3.  Regionale fora 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

o Der blev afholdt møde i KD-net d. 3. december, hvor kommunaldirektøren var 

forhindret i at deltage. På dagsordenen var følgende punkter: 1) Presset på 

sundhedsvæsnet. 2) Orientering om status på EU-REACT-Erhvervsfyrtårnsan-

søgning. 3) Landstallet for flygtninge i 2022. 4) Oversigt over udpegelser KKR 

Midtjylland 2022. 5) Foreløbige punkter på møde i KKR Midtjylland den 19. 

januar 2022. 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand) 

 K98 

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 DASSOS 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 
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 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 08-12-2021 

 Der blev afholdt møde i KD-net d. 3. december, hvor kommunaldirektøren var forhin-

dret i at deltage. På dagsordenen blev følgende punkter gennemgået: 1) Presset på 

sundhedsvæsnet. 2) Orientering om status på EU-REACT-Erhvervsfyrtårnsansøgning. 

3) Landstallet for flygtninge i 2022. 4) Oversigt over udpegelser KKR Midtjylland 

2022. 5) Foreløbige punkter på møde i KKR Midtjylland den 19. januar 2022. 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt. 
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 Videre status på introduktion og øvrige drøftelser omkring opstart efter kommunalval-

get. Vedlagt er følgende: 1) Introduktion til nyvalgte KB medlemmer. 

 Dialog om koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger. 

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. februar 2021 at igangsætte en undersøgelse 

af mulighederne for koordineret og optimeret forsyning til de kommunale bygninger. 

Nærværende model omfatter overdragelse af det økonomiske og administrative ansvar 

for forsyning fra de enkelte institutioner til Ejendomscenteret i Vej og Ejendom. Vej- 

og ejendomschef Kim Tommy Jensen deltager under punktet. Vedlagt er følgende: 1) 

Notat – Høringssvar. 2) Forsyning beskrivelse af udbytte. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Årshjul 2021 82293/21 

2 Åben Strategisk udmøntningsplan 160075/20 

3 Åben Introduktion til nyvalgte KB medlemmer .pptx 165575/21 

4 Åben Notat - Høringssvar.docx 163349/21 

5 Åben Forsyning beskrivelse af udbytte 0.2.docx 163350/21 

Beslutning i Direktionen den 08-12-2021 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan blev drøftet. 

 Der blev gjort videre status på introduktion og opstart efter kommunalvalget. Direk-

tionen drøftede blandt andet:  

o 1) Håndteringen af komplekse sager, herunder arbejdsformen i udvalg, kom-

munikation mellem administration og politikere, ansvarsfordeling i organisa-

tionen samt agil inddragelse af relevant personale i sager.  

o 2) Inddragelse af chefniveauet i direktionen, jf. drøftelse i chefforum.  

o 3) Opstart af sager, herunder rammer for samspil mellem udvalgsformænd, 

borgmester, kommunaldirektør og fagdirektører.  

o 4) Drøftelse af opstart af fagudvalgene. 
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o 5) Koordinering af kommunikation mellem politikere, administration og for-

valtning.  

 Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger blev drøftet. 

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. februar 2021 at igangsætte en undersøgelse 

af mulighederne for koordineret og optimeret forsyning til de kommunale bygninger. 

Direktionen drøftede med vej- og ejendomschef høringssvar fra de berørte institutio-

ner samt foreslået model, som omfatter overdragelse af det økonomiske og administra-

tive ansvar for forsyning fra de enkelte institutioner til Ejendomscenteret i Vej og 

Ejendom. Sagen drøftes videre på direktionsmøde i januar, hvor vej- og ejendomsche-

fen deltager og foranlediger revideret bilag på baggrund af dialog med direktionen. 

Notatet tilrettes med historik over politisk behandling, nuværende økonomistyrings-

modeller på området og rammer for øget indsats med udgangspunkt i den nuværende 

ordning. 

 Direktionen drøfter organisering i Norddjurs Kommune hen over julen i forbindelse 

med covid-19 på direktionsmøde d. 15. december. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 15. december er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Fortsat dialog om Regeringens udspil Tættere på II  

 Drøftelse af Folketingets Finanslov for 2022  

 

Til de kommende direktionsmøder er der foreløbig følgende punkter: 

Punkter for 2021: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Status på samarbejde med erhvervshuset  

 Status på Grøn Pulje (D. 22. december) 

 

Punkter for 2022: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Status på kommissorium for kommunale bygninger og indlejede bygninger (første 

halvår) 

 Status på kompetenceplan (februar) 

 Gennemgang af fælles ejerstrategier (februar) 

 Status på påbud fra arbejdstilsynet (ultimo februar) 

 Opfølgning på covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj) 

 Opsamling på ny kommunalbestyrelse (maj) 

 Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3 kvartal) 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 
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Direktionen har fokus på at afholde møder under hensyn til de gældende retningslinjer og 

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19. 

Beslutning i Direktionen den 08-12-2021 

Drøftet. 

 Udviklingskonsulent Anders Olesen foranlediger principper for inddragelse af chefni-

veauet i direktionen til direktionsmøde d. 15. december. 

 Drøftelse af organiseringen i Norddjurs Kommune hen over julen i forbindelse med 

covid-19 til direktionsmøde d. 15. december.  

 Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger drøftes videre i 

januar med deltagelse af vej- og ejendomschef. 
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Bilagsoversigt 

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Årshjul 2021 (82293/21)  

2.  Strategisk udmøntningsplan (160075/20)  

3.  Introduktion til nyvalgte KB medlemmer .pptx (165575/21)  

4.  Notat - Høringssvar.docx (163349/21)  

5.  Forsyning beskrivelse af udbytte 0.2.docx (163350/21)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Konstitueret fællesforvaltningsdirektør 
Kim Bruun Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 
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