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1.  Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Fælles opfølgning på centrale 

temaer og strategisk problemløsning. 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul september: ØK d. 7/9, KB d. 14/9 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Kommunalbestyrelsesmøde 1. behandling d. 14. september. Der er bl.a. føl-

gende nedslag: 1) Bruttolønsordning. 2) Uddannelsesforum. 3) Ledelsesevalu-

ering. 4) Fornyelse af partnerskabsaftale med Aarhus Universitet. 

 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Økonomiudvalgsmøde d. 7. september 

 

 Tidligere politiske møder, som er gennemgået på tidligere direktionsmøde: 

o Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 25. august 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 26. august 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 30. august 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 31. august 

 

Rul budget: ØK d. 5/10, KB d. 12/10 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Økonomiudvalgsmøde 1. behandling d. 3. september 



 Direktionen 08-09-2021 

2

 

 Tidligere politiske møder, som er gennemgået på tidligere direktionsmøde: 

o Eks. miljø- og teknikudvalgsmøde d. 9. august 

o Eks. kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 10. august 

o Eks. erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 11. august 

o Eks. voksen- og plejeudvalgsmøde d. 11. august 

o Eks. børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 12. august 

o Økonomiudvalgsmøde d. 16. august (teknisk budget) 

 

 Kommende politiske møder, som gennemgås på kommende direktionsmøde: 

o Økonomiudvalgsmøde 2. behandling d. 5. oktober 

o Kommunalbestyrelsesmøde 2. behandling d. 12. oktober 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 3. møde i den tværgående gruppe for opsamling og fremtidsperspektiver på baggrund 

af Covid-19 d. 9. september 

 Netværksarrangement om grøn omstilling på Grenaa Havn d. 10. september 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 08-09-2021 

Gennemgang af dagsordner og beslutningsprotokoller, og der var følgende nedslag:  

 På Kommunalbestyrelsesmøde d. 14. september er der følgende 1. behandling af bud-

gettet, hvor der er åbent for offentligheden, hvilket der sikres ekstern kommunikation 

omkring. Der er endvidere følgende nedslag: 1) Bruttolønsordning. 2) Uddannelses-

forum. 3) Ledelsesevaluering. 4) Fornyelse af partnerskabsaftale med Aarhus Univer-
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sitet. Der behandles endvidere en sag vedrørende bybusser, hvor standsningsretten 

blev anvendt i Miljø- og teknikudvalget, ligesom der er en sag vedr. ledelse i daginsti-

tutionerne i Grenaa i Børne- og ungdomsudvalget, hvor standsningsretten ligeledes er 

anvendt. 

 På økonomiudvalgsmøde d. 7. september blev der bl.a. behandlet sager om vandmil-

jøplanen og Uddannelsesforum. ØK besluttede i forbindelse med sagen om Uddannel-

sesforum, at der skal ses nærmere på mere erhvervsnære uddannelser i forhold til bed-

re rekrutteringsmuligheder. Det blev aftalt, at Arbejdsmarkedsafdelingen tager videre 

initiativ til udarbejdelse af et kommissorium for arbejdet efter behandling i kommu-

nalbestyrelsen. Forud for behandling i EAU, ØK og KB skal kommissoriet behandles i 

direktionen. Kommunaldirektøren orienterede endvidere om henvendelse vedrørende 

solceller, og konst. fællesforvaltningsdirektør og byg- og miljøchef tager videre initia-

tiv. Endelig blev der samlet op på den virtuelle mødeform, og chef for kommunaldi-

rektørens sekretariat tager videre initiativ med henblik på en beskrivelse af rammer for 

mødedeltagelse og mødeafvikling. 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 3. møde i den tværgående gruppe for opsamling og fremtidsperspektiver på baggrund 

af Covid-19 d. 9. september i Allingåbro. 

 Netværksarrangement om grøn omstilling på Grenaa Havn d. 10. september. 

 Grundlovsceremoni d. 13. september  
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

 

Der gøres status på budgetprocessen. Økonomichef Bettina Andersen deltager under punktet. 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 08-09-2021 

Der blev gjort status på budgetprocessen og de relaterede drøftelser angående forberedelses-

materialet.  
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3.  Information fra regionale fora, herunder kommende møder og aktiviteter 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand) 

 K98 

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 DASSOS 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 
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Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 08-09-2021 

Drøftet. 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (bilag vedlagt). 
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 Dialogmøde med erhvervs- og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen. Vedlagt er 

følgende: 1) Udkast til digitaliseringsstrategi for Arbejdsmarkedsafdelingen.  

 Erhvervsklimamålinger fra Dansk Industri samt Dansk Byggeri. Erhvervs- og ar-

bejdsmarkedschef Erik Holck Hansen deltager under punktet. Undersøgelsen vurderer 

kommunernes erhvervsvenlighed ud fra kommunens virksomheder, der giver deres 

bud på, hvordan de oplever bl.a. sagsbehandling, trafikforhold, skatte- og afgiftsni-

veau. I Dansk Industris årlige undersøgelse Lokal Erhvervsvenlighed 2021 har de ran-

geret kommunerne ud fra følgende parametre: overordnet erhvervsvenlighed, infra-

struktur og transport, arbejdskraft, uddannelse, sagsbehandling, grøn udvikling, brug 

af private leverandører, digitale rammer, skatter, gebyrer & erhvervsarealer, samt in-

formation og dialog. I år får Norddjurs Kommune en samlet placering som nr. 71. 

Norddjurs Kommune havde i 2020 en placering som nr. 86. Der er blandt andet frem-

gang indenfor kategorierne "information og dialog", den nye kategori "grøn udvikling" 

samt "uddannelse". Vedlagt er følgende: 1) Norddjurs. 2) Q og A – Lokalt erhvervs-

venlighed 2021. 3) Metode og datagrundlag - Lokalt erhvervsvenlighed 2021. 4) Pres-

semeddelelse fra Norddjurs Kommune om DI’s undersøgelse Lokal Erhvervsvenlig-

hed 2021. 5) Pressemeddelelse – Norddjurs. 

 Årlige målinger af erhvervsvenlige kommuner fra SMVdanmark. Erhvervs- og ar-

bejdsmarkedschef Erik Holck Hansen deltager under punktet. SMVdanmark udgiver 

årligt denne undersøgelse, hvor landets kommuner bliver rangeret inden for kategori-

erne: infrastruktur, uddannelse og arbejdskraft, skatter, bureaukrati og sagsbehandling, 

erhvervsfremme, samt udbud og udlicitering. Ved den seneste undersøgelse, som blev 

offentliggjort i august, blev Norddjurs Kommune rangeret som nr. 38. Vedlagt er føl-

gende: 1) SMVdanmarks måling af Norddjurs Kommune. 

 Opsamling på proces i forbindelse med kommunalvalg 2021 

 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Årshjul 2021 82293/21 



 Direktionen 08-09-2021 

9

2 Åben Strategisk udmøntningsplan 160075/20 

3 Lukket     

4 Åben Norddjurs.pdf 122103/21 

5 Åben Q og A - Lokalt Erhvervsvenlighed 2021.pdf 122112/21 

6 Åben Metode og datagrundlag Lokal Erhvervsvenlighed 2021.pdf 122092/21 

7 Åben Pressemeddelelse fra Norddjurs Kommune om DI's undersøgelse 

Lokal Erhvervsvenlighed 01.09.2021.docx 

122109/21 

8 Åben Pressemeddelelse - Norddjurs.pdf 122221/21 

9 Åben SMVdanmarks måling af Norddjurs Kommune.pdf 122086/21 

Beslutning i Direktionen den 08-09-2021 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (bilag vedlagt). 

 Direktionen kvitterede for en positiv dialog med Erik Holck Hansen.  

 Erhvervsklimamålinger fra Dansk Industri samt Dansk Byggeri blev drøftet, hvor er-

hvervs- og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen deltog under punktet. Der er sket 

en bedring i placeringen. Der er fortsat ambitioner om et godt samarbejde og dialog 

med virksomhederne.   

 Der blev samlet op på proces i forbindelse med kommunalvalg 2021, herunder fortsat 

inddragelse af fagdirektørerne og cheferne.  

 Der blev samlet op på helhedsorienteret sag. Der er foretaget en sagsgennemgang, så-

ledes at der er et fælles afsæt. Der er fokus på involvering af og samarbejde mellem al-

le tre områder samt MED. Drøftelsen fortsættes på direktionsmøde den 15. september 

2021. Det blev endvidere aftalt, at der også sker en orientering af Hovedudvalget på 

temamøde den 17. september 2021. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 15. september er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt på som fast 

punkt 

 Aktuel status og videre forløb med solceller 

 

Til de kommende direktionsmøder er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt på som fast 

punkt 

 LUS mellem kommunaldirektør og fagdirektører 

 Status på partnerskabsaftale med VIA 

 Status på helhedsorienteret sag med efterfølgende drøftelse af det videre forløb 

 Evaluering af ejerstrategi for Reno Djurs samt Aqua Djurs 

 Budgetforhandlinger 

 Takstoversigt  

 Evaluering af budgetproces (oktober) 

 Genoptaget drøftelse af påbud fra arbejdstilsynet (oktober) 

 Status på samarbejdet med KOMBIT (oktober) 

 Karrieremesse i Grenaa i samarbejde med AU (oktober) 

 Tidsplan for regnskab (september) 

 Erhvervshuset 

 Drøftelse af form, emner og program for direktionsseminar (efterår) 

 Kommunalvalg 2021 (november) 

 Dialogmøder mellem direktionen og afdelingschefer 
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Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Direktionen har fokus på at afholde møder under hensyn til de gældende retningslinjer og 

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19. 

Indstilling 

Taget til efterretning.  

 Kommunaldirektøren orienterede om, at der afholdes LUS til december. Chef for 

Kommunaldirektørens sekretariat foranlediger bookingen af samtalerne. 
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Bilagsoversigt 

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Årshjul 2021 (82293/21)  

2.  Strategisk udmøntningsplan (160075/20)  

3.  (Lukket bilag)  

4.  Norddjurs.pdf (122103/21)  

5.  Q og A - Lokalt Erhvervsvenlighed 2021.pdf (122112/21)  

6.  Metode og datagrundlag Lokal Erhvervsvenlighed 2021.pdf (122092/21)  

7.  Pressemeddelelse fra Norddjurs Kommune om DI's undersøgelse Lokal Er-

hvervsvenlighed 01.09.2021.docx (122109/21)  

8.  Pressemeddelelse - Norddjurs.pdf (122221/21)  

9.  SMVdanmarks måling af Norddjurs Kommune.pdf (122086/21)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Konstitueret fællesforvaltningsdirektør 
Kim Bruun Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 
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