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Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Falles opfolgning pa centrale

temaer og strategisk problemlosning.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgas forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul august: 9K d. 16/8, KB d. 24/8

¢ Gennemgang af beslutningsprotokoller for:
o Okonomiudvalgsmede d. 16. august. Der var folgende nedslag: Teknisk budget
2022, budgetanalyse vedr. anlaeg, budgetopfelgning for maj, revisionsberet-
ning for regnskabséret 2020, anlagsbevilling vedr. outdoor investeringer samt

personalesager.

o Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pa tidligere direktionsmede:
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 7. juni
o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 21. jun.
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 23. juni
o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 23. juni

o Beorne- og ungdomsudvalgsmede d. 24. juni

e Kommende politiske moder, som gennemgas pad kommende direktionsmede:

o Kommunalbestyrelsesmade d. 24. august

Rul budget: K d. 5/10, KB d. 12/10
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¢ Gennemgang af beslutningsprotokoller for:
o Eks. erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 11. august
o Eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 11. august

o Eks. berne- og ungdomsudvalgsmede d. 12. august

e Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pd tidligere direktionsmede:
o Eks. milje- og teknikudvalgsmede d. 9. august
o Eks. kultur- og fritidsudvalgsmede d. 10. august

o Okonomiudvalgsmede d. 16. august (teknisk budget)

e Kommende politiske moder, som gennemgas pa kommende direktionsmede:
o Okonomiudvalgsmede 1. behandling d. 2. september
o Kommunalbestyrelsesmade 1. behandling d. 14. september
o Okonomiudvalgsmede 2. behandling d. 5. oktober

o Kommunalbestyrelsesmade 2. behandling d. 12. oktober

Qvrige punkter til behandling

e Praksis for ekstern kommunikation, der tilgdr kommunalbestyrelsen.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Forhandlingsmede omkring budget 2022 d. 18. august, d. 20. august og 24. august.
e Internt mede om fastholdelse af uddannelsesinstitutioner d. 23. august og indledende

overvejelser om formal.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.
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Beslutning i Direktionen den 18-08-2021

Gennemgang af dagsordner og beslutningsprotokoller, og der var folgende nedslag:

For gkonomiudvalgsmede d. 16. august var der folgende nedslag: Teknisk budget
2022 samt revisionsberetning for regnskabsaret 2020, hvor der var besog af revisio-
nen. P4 gkonomiudvalgsmede blev ogsé dreftet sag vedr. effektiviseringsbidrag. Oko-
nomichef Bettina Andersen foranlediger, at der sikres en faelles fremadrettet ramme
for afrapporteringerne i 2022, som koordineres i direktionen.

Pé eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 11. august og pa eks. berne- og ungdomsud-
valgsmede d. 12. august blev der bl.a. behandlet sag vedr. handtering af tilsyn fra So-
cialtilsyn Midt, som ogsé er behandlet i skonomiudvalget, og som behandlet i kom-
munalbestyrelsen d. 24. august.

Der er ekstraordinert mede i kultur- og fritidsudvalget d. 19. august, hvor der bl.a.

dreftes fremtidigt vaccinationssted.

vrige punkter til behandling:

Praksis for ekstern kommunikation, der tilgdr kommunalbestyrelsen
o Der er konstateret nogle henvendelser, som er adresseret til KD og samtidig
stilet til kommunalbestyrelsen, og det skal der vaere gennemsigtighed omkring.
Pé den baggrund er det aftalt, at disse henvendelser tilgér bade kommunalbe-
styrelse og kommunaldirektor. Kommunaldirekterens mail vil derfor fremad-
rettet indgd 1 maillisten for kommunalbestyrelsen og ekonomiudvalget, og chef

for kommunaldirekterens sekretariat tager videre initiativ.

Kommende meder, aktiviteter samt formal:

Der atholdes forhandlingsmede omkring budget 2022 d. 18. august, d. 20. august og d.
24. august. Det blev aftalt, at deadline for udsendelse af dagsorden til forhandlingsme-
de fredag d. 20. august sendes ud senest torsdag 19. august 2021 kl. 14.00.

Internt mede om fastholdelse af uddannelsesinstitutioner d. 23. august og indledende
overvejelser om formdl. Der er udarbejdet dagsorden for mede mhp. afsat 1, hvordan
kan vi skabe et forleb, der understetter den politiske ambition om Norddjurs Kommu-

ne som uddannelseskommune.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Status pa budgetprocessen. Der droftes budget og materialer forud for budgetforhandlingerne

med fokus pa sarlige strategiske nedslag.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.

Beslutning i Direktionen den 18-08-2021
Kommunaldirekteren orienterede om status pa budgetprocessen. Direktionen dreftede budget

og materialer forud for budgetforhandlingerne med fokus pa serlige strategiske nedslag.

Det blev aftalt, at direktionen og ekonomichef folger op efter hvert forhandlingsmede. Iht.

processen skal budgetaftale vaere klar d. 25. august.
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Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse
e DASSOS

e Europaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen
e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 18-08-2021

Taget til efterretning.

Kommunaldirekteren oplyste om henvendelse fra minister for fedevarer, landbrug og fiskeri,
Rasmus Prehn vedr. ”Smag pé klimaet”. Chef for kommunaldirekterens sekretariat foranledi-

ger, at henvendelsen videresendes til forvaltningerne.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (bilag vedlagt).
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e Droftelse af endelig udgave af fornyet partnerskabsaftale med Aarhus Universitet. P4
baggrund af de seneste ars gensidige og konstruktive samarbejde mellem Aarhus Uni-
versitet og Norddjurs Kommune forslés en fornyelse af tidligere indgaet partnerskabs-
aftale. Den fornyede partnerskabsaftale er udarbejdet 1 henhold til styregruppens be-
slutning omkring aftalens indhold. Den nye aftale er revideret med afsat i aftalen ind-
giet 12019, som var en forstegenerationspartnerskabsaftale. I denne forste partner-
skabsaftale var emnerne:

o Udvikling af fremtidens produktionskommune
o Fremtidens arbejdskraft

o Videns- og forskningsudvikling

o Forskole- og folkeskoleomradet

o Mobilitetskorridor

Fornyelsen af partnerskabsaftalen knytter sig fremadrettet til to gennemgaende strategiske

fokusomréder for Norddjurs Kommune: Handling gennem partnerskab samt Markedsfo-

ring og boscetning. Herudover ensker Norddjurs Kommune og Aarhus Universitet fremad-
rettet fortsat at prioritere tre strategiske indsatsomrader med tilherende underemner, der
hver har sine mals@tninger. De tre overordnede strategiske indsatsomréder er:

o Udvikling af fremtidens produktionskommune og arbejdskraft

o Videns- og forskningsudvikling

o Omverden og tvergaende samarbejde

Underemnerne til de overordnede indsatsomrader fremgar af vedlagte aftaletekst.

Aftalen med AU behandles i gkonomiudvalget d. 7. september og i kommunalbestyrelsen

d. 14. september, hvorefter den underskrives af rektor og borgmester. Vedlagt er: 1) Sags-

fremstilling: Fornyelse af partnerskabsaftale med AU, 2) Fornyet partnerskabsaftale med

Aarhus Universitet pr. januar 2022.

e Droftelse af dagsorden for hovedudvalgsmaede d. 19. august:

o Covid-19

o Samlet budgetopfelgning pr. ultimo marts

o Udmentning af effektiviseringsbidrag 2021 for Norddjurs Kommune samlet set
o Arbejdsmilje

o Bruttolensordning for uddannelse

o Borgerradgivernes beretning 2020



Fﬂnmddjurs

Direktionen 18-08-2021

kommune

o Information fra ledelsen
o Information fra medarbejderne
Der atholdes chefforum d. 27. august pa Skovskolen Eldrupgérd, og pa dagsordenen er
blandt andet:
o Velkomst og rundvisning pa Skovskolen ved uddannelseschef Rasmus Broder-
sen.
o Oplaeg ved kommunaldirekter Christian Bertelsen om aktuelle emner, herunder
Covid-19, budget 2022, samt interessevaretagelse og strategiske projekter.

o Opleg om ledelsesudvikling ved skole- og dagtilbudschef Lene Mehlsen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Arshjul 2021 82293/21

2 Aben Strategisk udmentningsplan 160075/20

3 Aben Sagsfremstilling: Fornyelse af partnerskabsaftale med Aarhus Universi- 112623/21
tet

4 Aben Fornyet partnerskabsaftale med Aarhus Universitet pr. januar 2022 108554/21

Beslutning i Direktionen den 18-08-2021

Direktionen behandlede folgende punkter:

Direktionen dreftede Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan.
Endelig udgave af fornyet partnerskabsaftale med Aarhus Universitet og samarbejdet
generelt blev dreftet. Direktionen tilkendegav tilfredshed med samarbejdet.

Der atholdes hovedudvalgsmede d. 19. august, og dagsordenen for medet blev gen-
nemgéet. Chef for kommunaldirektorens sekretariat foranlediger, at der ved naste ars
medeplan for HU vil vare fokus pd en ssmmenhang med den politiske modekalender
og budgetprocessen.

Droftelse af dagsorden for chefforum d. 27. august pa Skovskolen, hvor der udover
rundvisning pd Skovskolen ogsa gives status pa projektet vedr. Skovskolen, ligesom

der er indteenkt mere rum for dialog i chefforum.
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Til det kommende direktionsmede d. 23. august er der forelobig folgende punkter:
e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pa som fast
punkt

e Plan for proces vedr. projekt Neese for vand, herunder sammensa&tning af styregruppe

Til de kommende direktionsmeder er der forelobig folgende punkter:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pd som fast
punkt

e Opsamling pé direktionens made d. 6. august, herunder rammer for direktionens
fremadrettede arbejde (1.september)

e Statusijuli 2021 for Ostjysk Ledelsesakademi (1. september)

e LUS mellem kommunaldirektor og fagdirektorer

e Evaluering af ejerstrategi for Reno Djurs samt Aqua Djurs

e Status pa partnerskabsaftale med VIA

e Budgetforhandlinger

e Tidsplan for regnskab

e Takstoversigt

e Genoptaget droftelse af pdbud fra arbejdstilsynet (september/oktober)

e Karrieremesse i Grenaa i samarbejde med AU (oktober)

e Erhvervshuset

e Erhvervsklimamalinger fra Dansk Industri samt Dansk Byggeri (sommer/efterar)

e Droftelse af form, emner og program for direktionsseminar (efterar)

e Kommunalvalg 2021 (november)

e Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer

10
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Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og
vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.

Beslutning i Direktionen den 18-08-2021

Til efterretning.
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Bilagsoversigt

4. Punkter til behandling
1. Arshjul 2021 (82293/21)
2.  Strategisk udmentningsplan (160075/20)
3. Sagsfremstilling: Fornyelse af partnerskabsaftale med Aarhus Universitet
(112623/21)
4. Fornyet partnerskabsaftale med Aarhus Universitet pr. januar 2022 (108554/21)
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Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Konstitueret  fzllesforvaltningsdirektor
Kim Bruun Nielsen
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