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Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Falles opfolgning pa centrale

temaer og strategisk problemlosning.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgas forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul maj: OK d. 11/5, KB d. 18/5

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Kommunalbestyrelsesmade d. 18. maj. Der er felgende nedslag: Budgetop-
folgning samt model for udvelgelse af ejendomsmaglere til kommunale sals-

opgaver.

e Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pa tidligere direktionsmede:
o Eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 21. april
o Eks. milje- og teknikudvalgsmede d. 22. april
o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 26. april
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 28. april
o Borne- og ungdomsudvalgsmade d. 29. april
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 3. maj
o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 4. maj

o Okonomiudvalgsmede d. 11. maj

Ovrige punkter til behandling
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Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Der atholdes dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og dialogforum for integra-
tion d. 25. maj.
e Der atholdes dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og dialogforum for socialt ud-

satte d. 25. ma;.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 19-05-2021

Dagsordener og beslutningsprotokoller blev gennemgaet.

Der var folgende nedslag:

e Der atholdes ekstraordinert gkonomiudvalgsmede d. 21. maj om status pd Covid-19

situationen, jf. kommunalbestyrelsens behandling af emnet d. 18. maj.

@vrige punkter til behandling

e Vedr. medestedsprojekt v. Mosebrugscenteret foranlediger fzllesforvaltningsdirekte-
ren, at borgmester og kommunaldirekter involveres 1 sagen forud for politisk behand-
ling.

e Der holdes mode med afdelingscheferne torsdag d. 20. maj kl. 8.00 om Covid-19 situ-

ationen.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Borgmester og kommunaldirektor deltager i dialogmede mellem kommunalbestyrel-

sen og dialogforum for integration d. 25. maj.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Droftelse af anlegsforslag vedr. budget 2022, herunder rammesatning 1 forhold til politiske
prioriteringer og strategiske emner. Anlaegsforslagene behandles og prioriteres af fagudvalge-
ne pad de kommende meoder i maj og juni. @konomichef Bettina Andersen deltager i punktet.
Vedlagt er: 1) Budget 2022-2025 — anlagsforslag samlet, 2) Budget 2022 — oversigt over alle

udvalgs anlaegsforslag, 3) Skabelon til dagsordenstekst vedr. anlegsforslag.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den gkonomiske udvikling og vurderer lebende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Bilag:

1 Aben Budget 2022-2025 - Anlzgsforslag samlet 71372/21
2 Aben Budget 2022- Oversigt alle udvalgs anlegsforslag.pdf 71664/21
3 Aben Skabelon til dagsordenstekst vedr. anlagsforslag.docx 16610/21

Beslutning i Direktionen den 19-05-2021

Droftet.
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Anlaegsforslagene behandles og prioriteres af fagudvalgene pa de kommende meder i maj og

juni.
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Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse
e DASSOS

e Europaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen
e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 19-05-2021
Droftet.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (bilag vedlagt).
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Status pa Covid-19. Dreftelse af den aktuelle situation.

Borgerradgiverens beretning 2020. Borgerradgiver Jesper Cortes deltager i punktet.
Borgerradgiverens arsberetning er baseret pa henvendelser til Borgerrddgiveren i
2020, og den indeholder en redegerelse for, hvilke emner og problemstillinger, som
har kendetegnet de henvendelser, som Borgerradgiveren har modtaget. Beretningen
indeholder en beskrivelse af antallet af henvendelser, hvilke direkteromrader henven-
delserne har vedrert, samt en beskrivelse af de generelle problemstillinger, der er in-
deholdt i disse henvendelser. Herefter kommer der en nermere beskrivelse af henven-
delserne inden for de omrader, hvor der har veret flest, eller hvor henvendelserne har
haft en sddan karakter, at de efter Borgerrddgiverens opfattelse ber nevnes 1 denne be-
retning. Borgerrddgiveren gor opmarksom pd, at henvendelserne til Borgerradgiveren
er en mulighed for at se nermere pa, hvad der karakteriserer de sager, hvor den enkel-
te borger eller erhvervsdrivende er utilfredshed med den behandling, de har oplevet 1
forbindelse med kommunens behandling af deres sag. Der skal i den forbindelse ogsa
knyttes en bemerkning til de udvalgte case-eksempler, Borgerrddgiveren presenterer i
denne beretning. Borgerrddgiveren medtager disse eksempler af to arsager. Dels for at
give laeseren et indtryk af det daglige arbejde i Borgerrddgivningen, dels for at illustre-
re nogle af de problemstillinger, borgere eller erhvervsdrivende har oplevet i forbin-
delse med deres henvendelse til kommunen. Eksemplerne ber derfor ikke leeses som et
udtryk for, at netop den pageldende afdeling, hvorfra der er presenteret et eksempel,
har serlige udfordringer i forhold til sagsbehandlingen. Beretningen vedrerer perioden
1. januar 2020 til 31. december 2020, hvor der har varet 334 henvendelser til Borger-
raddgiveren. Til sammenligning var der 309 henvendelser i 2019. Vedlagt er: 1) Bor-
gerrddgiverens beretning, Norddjurs Kommune, 2020.

Databeskyttelsesradgiveren har udarbejdet vedlagte arsrapport 2020 med status pa
Norddjurs Kommunes arbejde med at implementere EU’s databeskyttelsesforordning
og den danske databeskyttelseslov. Norddjurs Kommune har efter databeskyttelsesfor-
ordningens bestemmelser en databeskyttelses-radgiver til at radgive og vejlede ansatte
og borgere omkring de databeskyttelsesretlige regler, herunder understette at kommu-
nen lever op til love og regler p4 omradet. Norddjurs Kommune har endvidere etable-
ret et tvergaende informationssikkerhedsudvalg der koordinerer, at informationssik-

kerhedsniveauet er tilfredsstillende og lever op til lovkrav og aftaler informationssik-
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kerhedspolitik samt retningslinjer og procedurer lebende bliver ajourfert og forankret i
organisationen opgaver omkring informationssikkerhed bliver hindteret pa tilfredsstil-
lende vis dokumentation af arbejdsgange er tilstrekkelige, herunder ogsa for efterle-
velse af databeskyttelsesforordningens artikler. Arsrapporten for 2020 er udarbejdet pa
baggrund af kommunens dokumentation af organisering, arbejdsgange, kampagner,
registrering af sikkerhedsbrud, m.v. Konklusionen af rapporten viser, at Norddjurs
Kommune har udviklet sig betydeligt i1 lobet af 2020, uden storre pavirkning af Covid-
19 og nedlukning af samfundet. Databeskyttelsesradgiveren har i lebet af aret observe-
ret medarbejdernes egede fokus pa informationssikkerhed og databeskyttelse. Der er
imidlertid fortsat behov for at fastholde fokus pa de gode forbedrede rutiner, der udger
rygraden i den gode og solide databehandlingskultur. Pa baggrund af arsrapporten for
2020 anbefaler databeskyttelsesrddgiveren folgende fokusomrader for 2021:
o Risikostyring i hele organisationen
o IT-systemer og brugerrettigheder
o Fortegnelser over behandlingsaktiviteter
o Valg af databehandler og tilsyn med disse
Norddjurs Kommunes informationssikkerhedsudvalg har igangsat flere tiltag for at understot-
te, at databeskyttelsesarbejdet kan lykkes i hele kommunen:
o Informationssikkerhedspolitikken og de overordnede styringsdokumenter blev
revideret henholdsvis udviklet i 2020 og implementeres i labet af 2020 og
2021.
o Den fzlles risikostyringsmetode er aftalt og indgér fremover i udvalgte og re-
levante dele af organisationen.
o Udrulning af diverse opmearksomhedstiltag, herunder e-learningskurser,
kampagner med nudging og spergeskemaer.
o Undervisning suppleret med informationssikkerhedskoordinators og databe-
skyttelses-rddgivers tilgengelighed og fysiske tilstedeverelse 1 organisationen.
o Orientering via intranettet for at fastholde opmarksomhed pd databeskyttelses-
arbejdet.
Vedlagt er: 1) Dagsordenspunkt vedr. databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2020, 2) Data-
beskyttelsesradgiverens arsrapport 2020.
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Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Arshjul 2021 8725/21

2 Aben Strategisk udmentningsplan 160075/20
3 Aben Borgerriadgiverens beretning, Norddjurs Kommune, 2020 70780/21
4 Aben Dagsordenspunkt - Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2020 70762/21
5 Aben Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2020 70766/21

Beslutning i Direktionen den 19-05-2021

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan

Droftet.

Status pd Covid-19. Dreftelse af den aktuelle situation
Droftet.

Borgerradgiverens beretning 2020.

Direktionen kvitterede for en positiv dialog med borgerrddgiveren, herunder ogsa den lebende

dialog mellem fagomrader og borgerradgiveren.

I forhold til den administrative organisation vil borgerrddgiveren, som 1 de forudgdende ar,
deltage 1 dialog med de enkelte fagomrider om de relevante emner med henblik p4, at borger-
radgiverens erfaringer kan bidrage til den lobende forbedring af sagsbehandling og kommuni-
kation med borgerne.

Borgerradgiverens beretning forelaegges til politisk behandling i juni.

Databeskyttelsesrddgiverens drsrapport 2020

Direktionen kvitterede positivt for rapporten og organisationens arbejde med informationssik-
kerhed og databeskyttelse, herunder fokus pa at det indarbejdes som en naturlig del af arbejdet

hos de enkelte fagomrader.
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 26. maj er der forelobig felgende punkter:

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pa som fast
punkt

Status pa tvaergiende grupper 1 organisationen.

Status pa Ostjysk Ledelsesakademi. Arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen delta-
ger 1 punktet.

Til de kommende direktionsmeder er der forelobig folgende punkter:

Direktionens &rsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pa som fast
punkt

Okonomiaftalen 2022 (maj/juni)

Dialogmede med sekretariatschef i velferdssekretariatet (2. juni)

Budgetanalyse om anlagsstyring (2. juni)

Chefforumseminar d. 3./4. juni (2. juni)

Midtvejsstatus pa udmentningen af budget (9. juni)

Midtvejsstatus pa udvalgenes arbejdsplaner (juni)

Tekniske- og mangdekorrektioner (juni)

Droftelse af form, emner og program for direktionsseminar (sommer/efterdr)

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmede.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.
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Beslutning i Direktionen den 19-05-2021
Til efteretning.

12



o Direktionen 19-05-2021
FW_} norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Okonomi
1. Budget 2022-2025 - Anlaegsforslag samlet (71372/21)
2. Budget 2022- Oversigt alle udvalgs anlaegsforslag.pdf (71664/21)
3. Skabelon til dagsordenstekst vedr. anlegsforslag.docx (16610/21)

4. Punkter til behandling

1. Arshjul 2021 (8725/21)
Strategisk udmentningsplan (160075/20)
Borgerradgiverens beretning, Norddjurs Kommune, 2020 (70780/21)
Dagsordenspunkt - Databeskyttelsesrddgiverens arsrapport 2020 (70762/21)
Databeskyttelsesrddgiverens arsrapport 2020 (70766/21)

N

13



e Direktionen 19-05-2021
) norddjurs
kommune
Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Fellesforvaltningsdirektor ~ Lars  Kir-
kegaard
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