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1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul marts: ØK d. 15/3, KB d. 22/3 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Ekstraordinært børn- og ungeudvalgsmøde d. 9. marts. 

o Økonomiudvalgsmøde d. 15. marts. Der var blandt andet følgende på dagsor-

denen: 1) AquaDjurs A/S generalforsamling. 2) Igangsætning af planlægning 

for boliger Rougsøvej 155, Holbæk. 3) Videresalg af arealer. 4) Befolknings-

prognosen. 5) Lånerammen for 2021. 6) Sag vedrørende cykelsti. 7) Behand-

ling af kommunalbestyrelsen håndbog. 8) Situationen i Ukraine vedrørende 

bevillingsforhold og hjemmelgrundlag. 

 

 Gennemgang af dagsorden for:  

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 22. marts. Der er blandt andet følgende på 

dagsordenen: 1) Lånoptagelse 2022. 2) Anlægsmidler til udvikling af virtuelt 

jobcenter. 3) Konstituering af valgstyre og valgtilforordnede. 

 

 Tidligere politiske møder:  

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 21. februar 

o Arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 23. februar 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 24. februar 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 28. februar 
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o Ekstraordinært miljø- og teknikudvalgsmøde d. 28. februar 

o Ekstraordinært økonomiudvalgsmøde d. 28. februar 

o Erhvervsudvalgsmøde d. 1. marts 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 2. marts 

 

Rul april: ØK d. 20/4, KB d. 26/4 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 14. marts, herunder sag vedrørende beton-

knusningsfirma i Allingåbro. 

 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 16. marts 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 21. marts 

 

 Kommende politiske møder:  

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 24. marts 

o Erhvervsudvalgsmøde d. 29. marts 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 30. marts 

o Økonomiudvalgsmøde d. 20. april 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 26. april 

 

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 Opsamling på samarbejdsmøde mellem Norddjurs Kommune og Aarhus Letbane d. 9. 

marts, herunder med tre punkter: 1) Møde mellem Aarhus Letbanes ledelse og kom-

munalbestyrelsen. 2) Markedsføring af optimeret rute. 3) Fælles møde mellem virk-

somheder, Midttrafik, Aarhus Letbane og Norddjurs Kommune med henblik på mar-

kedsføring af letbanen. 

 Opsamling på møde med miljøminister Lea Wermelin d. 10. marts vedrørende Vilde-

ste kommune med henblik på videre koordinering. 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  
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 Drøftelse af borgmesters og kommunaldirektørs møde med FOA Randers d. 21. marts 

med henblik på påklædning inden mødet. 

 Drøftelse af borgmesters og kommunaldirektørs møde vedrørende friplejehjem d. 23. 

marts med henblik på påklædning inden mødet. 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 16-03-2022 

 Der blev afholdt ekstraordinært børn- og ungeudvalgsmøde d. 9. marts, hvor der 

blandt andet blev drøftet den aktuelle status på Ukraine.  

 Der blev afholdt økonomiudvalgsmøde d. 15. marts, hvor der blandt andet blev be-

handlet følgende sager: 1) AquaDjurs A/S generalforsamling. 2) Igangsætning af plan-

lægning for boliger Rougsøvej 155, Holbæk. 3) Videresalg af arealer. 4) Befolknings-

prognosen. 5) Lånerammen for 2021. 6) Sag vedrørende cykelsti. 7) Behandling af 

kommunalbestyrelsen håndbog. 8) Situationen i Ukraine vedrørende bevillingsforhold 

og hjemmelgrundlag. 9) på økonomiudvalget blev det aftalt, at der blev lavet en sag 

over verserende retssager med en efterfølgende kvartalsvis opfølgning, og sekretari-

atschef i fællesforvaltningen tager videre initiativ. 10) Sag om ventearealer og an-

komstarealer vedrørende borgerservice behandles ved næstkommende møde, og IT og 

borgerservicechef tager videre initiativ. Der anbefales en forudgående dialog med 

kommunaldirektøren. 11) Det blev aftalt på økonomiudvalget, at der tages initiativ i 

forhold til flagning med Ukrainske flag på kommunens bygninger efter gældende lov-

givning. Fællesforvaltningen tager initiativ. 12) Sag om anlægsbevilling vedr. indret-

ning af handicapvenlige faciliteter på Søren Kanne Skolen.  

 Der afholdes kommunalbestyrelsesmøde d. 22. marts, hvor der blandt andet er følgen-

de på dagsordenen: 1) Lånoptagelse 2022. 2) Konstituering af valgstyre og valgtilfor-



 Direktionen 16-03-2022 

4

ordnede. Ved mødets start vil der være en fejring af Norddjurs Kommunes nye ver-

densmester i is-svømning. 

 Der blev afholdt miljø- og teknikudvalgsmøde d. 14. marts, hvor der blandt andet blev 

behandlet sager vedrørende 1) Betonknusningsfirma i Allingåbro miljøgodkendelse. 2) 

Grenaa Næse for vand – konkurrenceprogram. 3) Anvendelse af bygningerne på Bøn-

nerup Havn. 4) Udpegning af Aleksander Myrhøj blev udpeget som repræsentant til 

KIMO. 

 Der afholdes arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 16. marts, hvor der blandt andet skal be-

handles sager vedrørende status på Ukraine situationen. 

 Der afholdes kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 21. marts, hvor der blandt andet skal 

behandles sager vedrørende 1) Dispositionsforslag vedr. Fjellerup Strandliv. 2) 

Djursland for fuld damp – driftsaftale i overgangsperiode for Stenvad Mosebrug.  

Opsamling på forudgående møder, aktiviteter samt formål  

 Opsamling på samarbejdsmøde mellem Norddjurs Kommune og Aarhus Letbane d. 9. 

marts blev drøftet med tre punkter: 1) Møde mellem Aarhus Letbanes ledelse og 

kommunalbestyrelsen. 2) Markedsføring af optimeret rute. 3) Fælles møde mellem 

virksomheder, Midttrafik, Aarhus Letbane og Norddjurs Kommune med henblik på 

markedsføring af letbanen. Økonomichef Bettina Andersen tager videre initiativ. 

 Direktionen drøftede møde med miljøminister Lea Wermelin d. 10. marts vedrørende 

Vildeste kommune. 

 Projekt omkring levende bymidte blev drøftet herunder videre forløb i fællesforvalt-

ningen. Konst. Direktør i fællesforvaltningen vender tilbage til kommunaldirektøren 

med tilrettelæggelse af det videre politiske forløb. 

 Sager fra socialområdet blev drøftet, herunder velfærdsdirektørens videre initiativ i 

forhold til borger og udvalg. Velfærdsdirektøren sikrer endvidere involvering af 

kommunaldirektøren. 

Kommende møder, aktiviteter samt formål  

 Borgmesters og kommunaldirektørs møde med FOA Randers d. 21. marts blev drøftet 

med henblik på påklædning inden mødet. 

 Direktionen drøftede borgmesters og kommunaldirektørs møde vedrørende fripleje-

hjem d. 23. marts med henblik på påklædning inden mødet. Velfærdsdirektøren foran-

lediger materiale forinden mødet.  
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi.  

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 16-03-2022 

Drøftet. 
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3.  Regionale fora 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand) 

 K98 

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 DASSOS 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

 Psykiatriforum 

 Trafikstyregruppen 

 KOSU 
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 DASSOS 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 16-03-2022 

Drøftet. 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 
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 Fortsat status på situationen i Ukraine med henblik på kontinuerlig koordinering. Der 

blev afholdt stormøde med frivillige borgere og organisationer d. 10. marts på Rådhu-

set i Grenaa. Der afholdes yderligere stormøde i Gjesing forsamlingshus d. 24. marts. 

Derudover afholdte taskforce gruppen møde d. 11. marts, hvor der blev aftalt videre 

koordinering. Der afholdes videre møde i taskforce gruppen d. 15. marts 07:30-07:50 

med efterfølgende chefforum møde vedrørende situationen fra 08:00-08:30. 

 Årligt dialogmøde med skole- og dagtilbudschef Lene Mehlsen Thomsen med følgen-

de to spor 1) Onboarding af nye ledere og 2) Markedsføring og branding. I skole- og 

dagtilbudsafdelingen er der igangsat en proces vedrørende indkøringen af nye ledere i 

afdelingen. På denne baggrund er der udarbejdet materiale, som kan anvendes som in-

spiration til planlægningen af et onboarding forløb for nyansatte ledere. Med dette af-

sæt drøftes onboarding af nye ledere. Derudover er der i skole- og dagtilbudsafdelin-

gen nedsat en matrixgruppe på tværs af institutioner og skoler, der arbejder med stra-

tegisk kommunikation. Gruppen arbejder med at styrke den strategiske kommunika-

tion omkring den fælles kerneopgave på skole- og dagtilbudsafdelingen. På denne 

baggrund drøftes samarbejde omkring markedsføring og branding af Norddjurs Kom-

mune. Vedlagt er følgende: 1) Oplæg til direktionsmøde. 2) Onboarding af ny aftale-

holder. 3) Onboarding af ny afdelingsleder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Oplæg til direktionsmødet.dotx 40398/22 

2 Åben Onboarding af ny aftaleholder.pdf 38957/22 

3 Åben Onboarding af ny afdelingsleder.pdf 38960/22 

Beslutning i Direktionen den 16-03-2022 

 Direktionen gjorde fortsat status på situationen i Ukraine. Der blev afholdt stormøde 

med frivillige borgere og organisationer d. 10. marts på Rådhuset i Grenaa. Der afhol-

des yderligere stormøde i Gjesing forsamlingshus d. 24. marts. Der blev afholdt møde 



 Direktionen 16-03-2022 

10

i taskforce gruppen d. 15. marts 07:30-07:50 med efterfølgende chefforum møde ved-

rørende situationen fra 08:00-08:30. 

 Årligt dialogmøde med skole- og dagtilbudschef. Direktionen drøftede to spor 1) On-

boarding af nye ledere. Her blev det drøftet, de dokumenter som Skole- og dagtilbud 

har lavet for onboarding af nye ledere. Skole- og dagtilbudschefen Lene Mehlsen har 

desuden fokus på at lade sig inspirere og dele sine erfaringer omkring skole- og dag-

tilbudsområdets onboarding tiltag med andre chefområder. Samtidig er området også 

opmærksom på at efterspørge påklædning af nye ledere af centrale støttefunktioner 

som eks. økonomi, løn og IT. Input fra direktionen om også at have fokus på koncern-

rettede strategier og styringsredskaber og håndbog for kommunalbestyrelsen i materia-

let. 2) Markedsføring og branding herunder strategisk kommunikation om Skole- og 

dagtilbuds kerneopgaver. Koordinering af strategiske nyheder og historier på det fag-

lige og det koncernmæssige niveau blev drøftet. Direktionen kvitterede for en positiv 

dialog med skole- og dagtilbudschefen. 

 Direktionen drøftede 1) Orientering om skovskolens ansøgning. 2) Lokalplan sko-

vskolen og Miljøstyrelsens brev vedr. fredskov. 

 Sag vedrørende reservation af to grunde i forbindelse med gasledning blev drøftet. 

 Sag vedrørende privat investors køb af ejendom ved Fjellerup blev drøftet. Konst. fæl-

lesforvaltningsdirektør følger op på dialog med investor. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 23. marts er der foreløbig følgende punkter: 

 Fortsat status på situationen i Ukraine med henblik på kontinuerlig koordinering 

 Fortsat drøftelse af udpegning til KL’s sundhedsklynger 

 Analyse af voksensocialområdet  

 

Til de kommende direktionsmøder for 2022 er der foreløbig følgende punkter: 

 Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger (første kvartal) 

 Årsregnskab (30. marts) 

 Status på påbud fra arbejdstilsynet og handleplan (30. marts) 

 Status på kommissorium for kommunale bygninger og indlejede bygninger (30. marts) 

 Business Region Aarhus (andet kvartal) 

 Politisk mødekalender for 2023 (april) 

 Drøftelse af Allingåbro byfornyelse og klimasikring (ultimo april) 

 Opfølgning på covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj) 

 Opsamling på ny kommunalbestyrelse (maj) 

 Status på Grøn Pulje (april/maj) 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (juni og december) 

 Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3. kvartal) 

 Dialogmøder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Chef for ungeindsats og 

UU Thomas Olesen den 13. april, erhverv- og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen 

den 4. maj, socialchef Hanne Nielsen den 1. juni, sekretariatschef for fællesforvaltnin-

gen Lisette Bulig Thoustrup den 29. juni, chef for kommunaldirektørens sekretariat 

den 10. august, byg og miljøchef Ulrik Christensen den 7. september, Sundhed- og 

omsorgschef den 5. oktober, kultur- og udviklingschef Trine Grejsen den 2. november, 
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vej- og ejendomschef Kim T. Jensen den 30. november og Chef for IT, digitalisering 

og borgerservice Tonny Olsen den 14. december. 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Direktionen har fokus på at afholde møder under hensyn til de gældende retningslinjer og 

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19. 

Beslutning i Direktionen den 16-03-2022 

Til det kommende direktionsmøde d. 23. marts er der foreløbig følgende punkter: 

 Fortsat status på situationen i Ukraine med henblik på kontinuerlig koordinering 

 Fortsat drøftelse af udpegning til KL’s sundhedsklynger 

 Analyse af voksensocialområdet  
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Bilagsoversigt 

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Oplæg til direktionsmødet.dotx (40398/22)  

2.  Onboarding af ny aftaleholder.pdf (38957/22)  

3.  Onboarding af ny afdelingsleder.pdf (38960/22)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Konstitueret fællesforvaltningsdirektør 
Kim Bruun Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 
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