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Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Falles opfolgning pa centrale

temaer og strategisk problemlosning.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgas forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul maj: OK d. 11/5, KB d. 18/5

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Okonomiudvalgsmede d. 11. maj. Der er folgende nedslag: Budgetopfelgning

pr. ultimo marts.

e (Gennemgang af dagsorden for:

o Kommunalbestyrelsesmede d. 18. maj

e Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pa tidligere direktionsmede:
o Eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 21. april
o Eks. milje- og teknikudvalgsmede d. 22. april
o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 26. april
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 28. april
o Berne- og ungdomsudvalgsmede d. 29. april
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 3. maj

o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 4. maj

Qvrige punkter til behandling
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Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Der atholdes mede i uddannelsesforum d. 17 ma;.

e Der atholdes moade vedr. nyt biogasanleg i Norddjurs d. 18. maj

Okonomiske konsekvenser
De okonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til moderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de naevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 12-05-2021

Dagsordener og beslutningsprotokoller blev gennemgget.

Kommende mgder, aktiviteter samt formal

e Der atholdes mede i uddannelsesforum d. 17 ma;.
e Borgmester og kommunaldirektor deltager i made vedr. nyt biogasanleg i Norddjurs
d. 18. maj. Udviklingskonsulent Sofia Braad Riis kontakter fallesforvaltningen med

henblik pa fremsendelse af relevant materiale forud for medet.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Beslutning i Direktionen den 12-05-2021
Droftet.
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Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse
e DASSOS

e Europaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen
e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 12-05-2021
Droftet.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (bilag vedlagt).
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P4 hovedudvalgets mede d. 17. maj er der folgende pa dagsordenen:

o Covid-19

o Regnskab for 2020

o Arbejdsmilje

o Personalepolitisk status 2020

o Samarbejde om at se n&ermere pé lenforskelle i forhold til andre kommuner

o Budgetanalyse om understottelse af organisationen i et HR-perspektiv

o Valg til feriefondens bestyrelse

o Information fra ledelsen, herunder samarbejde med 3F om opkvalificering

o Information fra medarbejderne
Samarbejde med 3F om opkvalificering. 3F har rettet henvendelse til borgmester og
kommunaldirektor vedrerende muligt samarbejde om opkvalificering gennem projek-
tet ”Bedre til ord, tal og IT”, som er et initiativ igangsat 1 samarbejde mellem KL,
FOA og 3F. Tilbuddet er malrettet mennesker, der oplever udfordringer med at lese,
skrive, regne eller bruge IT. P& sundhed- og omsorgsomradet er der allerede igangsat
et stort projekt i forste omgang med fokus pd ”Bedre til ord”, og der vil endvidere pa
chefniveau blive taget initiativ til videre dialog pa evrige fagomrader. @konomiudval-
get behandler sagen ved forstkommende mode. Vedlagt er: 1) Henvendelse fra 3F.
Dialogmede med vej- og ejendomschef Kim T. Jensen. Vedlagt er: 1) Oplaeg til dia-
logmede med vej- og ejendomschef.
Dreftelse af Digitaliseringsprogram 2021 — 2025 samt godkendelse af den videre pro-
ces for politisk behandling samt hering efter indstilling fra fellesforvaltningen. Chef
for borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen deltager i punktet. I aftalerne mel-
lem Regeringen, regionerne og KL har digitalisering og anvendelse af ny teknologi i
en arrekke veret en central vej til at forbedre anvendelse af ressourcer og samtidig
tilbyde en mere tidssvarende og sammenhangende service i den offentlige sektor.
Norddjurs kommune fik sin forste digitaliseringsstrategi i 2011 for perioden 2011-
2015, der senere blev aflest af en digitaliseringsstrategi for perioden 2016-2020. KL
har fra 2021 udskiftet den feelleskommunale digitaliseringsstrategi med et digitalise-
ringsprogram for perioden 2021 — 2025, der blev offentliggjort i februar maned 2021.
KL’s digitaliseringsprogram har koblinger til bdde Verdensmalene og EU’s strategi pa

digitaliseringsomrédet. Der er sdledes en solid sammenhang mellem det der sker pa
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verdensplan, EU-plan og i Danmark. Disse sammenhenge forlaenges ind i Norddjurs
Kommune med ”Digitalisering med fokus 1 Norddjurs Kommune - Digitaliseringspro-
gram 2021-2025”. Digitaliseringsprogrammet vil i forskelligt omfang @ndre pa tilgan-
gen til digitalisering. Hvor digitalisering tidligere har varet en varktejskasse, hvor
forskellige vaerktajer har suppleret arbejdsopgaver pa fagomraderne, s vil digitalise-
ring 1 fremtiden 1 langt sterre omfang blive en integreret del af den faglige opgavelas-
ning. Der er sdledes ogsd frem over behov for, at digitalisering sker i et teet samarbejde
mellem centrale initiativer koblet med decentrale faglige opgavelosninger. Koordine-
ring pé tveers 1 Norddjurs Kommune sker gennem Den Tvergaende Digitaliseringsor-
ganisation og er til daglig repreesenteret ved Digitaliseringsstyregruppen. Koblinger til
de centrale landsdeekkende initiativer fastholdes ved at viderefore de 6 fokusomrader
for digitalisering fra KL’s digitaliseringsprogram til lokale indsatser i Norddjurs
Kommune. De 6 fokusomrader er:
o Borger, teknologi og lokaldemokratiet
o Digital transformation og styrket udbredelse af modne teknologier
o Sammenhangende velferdsforleb og indsatser
o Klima og ressourcer
o Bedre velfaerd og styring med data
o Kommunernes digitale fundamenter
”Digitalisering med fokus i Norddjurs Kommune - Digitaliseringsprogram 2021-2025 er
opbygget séledes, at KL.’s program fremgér sammen med lokale strategier pr. fokusomrade og
med konkrete eksempler pa allerede igangvarende indsatser. Med digitaliseringsprogrammet
folger en dynamisk handlingsplan. Den bliver et centralt styringsvaerktej med aktuelt overblik
over digitaliseringsindsatser i Norddjurs Kommune koblet op pa de 6 fokusomréder ovenfor.
Handlingsplanen bliver dermed et centralt omdrejningspunkt for de koordinerende indsatser
der udspringer af arbejdet i Digitaliseringsstyregruppen. Den videre proces er felgende:
o Uge 18/19 — direktionsbehandling
o 15. juni — behandling i ekonomiudvalget med forslag om at sende i horing
o Juni-juli — heringsperiode
o 17. august — endelig behandling i skonomiudvalget

o 24. august — endelig behandling i kommunalbestyrelsen
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Vedlagt er: 1) Dagsordenspunkt til @K og KB, 2) Digitalisering med fokus — Digitaliserings-
program 2021-2015.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
5 Aben
6 Aben

Arshjul 2021

Strategisk udmentningsplan

Samarbejde om opkvalificering.

Oplag til dialogmede med vej- og ejendomschef
Dagsordenspunkt - Digitaliseringsprogram 2021-2025
Digitalisering med fokus - Digitaliseringsprogram 2021-2025

Beslutning i Direktionen den 12-05-2021

Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan

Droftet.

Hovedudvalgets mgde d. 17. maj

Der folgende pd dagsordenen:

o Covid-19

o Regnskab for 2020

o Arbejdsmilje

o Personalepolitisk status 2020

8725/21
160075/20
61238/21
69635/21
63520/21
63521/21

o Samarbejde om at se naermere pa lenforskelle i forhold til andre kommuner

o Budgetanalyse om understottelse af organisationen i et HR-perspektiv

o Valg til feriefondens bestyrelse

o Information fra ledelsen, herunder samarbejde med 3F om opkvalificering

o Information fra medarbejderne

Samarbejde med 3F om opkvalificering.
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Borgmester, kommunaldirekter og stabschef har aftholdt mede med 3F. Pa den baggrund tages
emnet vedr. samarbejde med 3F om opkvalificering op 1 skonomiudvalg, direktion og hoved-
udvalg i lebet af maj. Det er endvidere aftalt pd medet, at 3F efterfolgende kan kontakte de re-

levante fagomrader i kommunen med henblik pa en videre dialog om konkrete projekter.

Dialogmede med vej- og ejendomschef Kim T. Jensen.

Direktionen kvitterede for en positiv dialog om emner indenfor vej- og ejendomsomradet. Et
emne var droftelse af arbejdet med et overblik over de kommunale ejendomme i en strategisk
sammenhang. Herunder bl.a. overvejelser om, hvorvidt ledige lokaler kan anvendes pa en
naturlig made 1 forhold til udviklingsomrader i kommunen. Vej- og ejendomschefen tager
initiativ til nedsattelse af en tvaergaende gruppe, der har til formal at arbejde med overblik
over ledige lokaliteter og anvendelsesmuligheder. Vej- og ejendomschefen tager endvidere

initiativ til dialog med kommunaldirektoren undervejs.

Dreftelse af Digitaliseringsprogram 2021 — 2025 samt godkendelse af den videre proces for

politisk behandling samt hering efter indstilling fra feellesforvaltningen.

Droftet. P4 baggrund af dreftelsen foranlediger chef for borgerservice, IT og digitalisering en

justering af materialet forud for den politiske behandling.

Covid-19

Der blev gjort status pa den aktuelle smittesituation.
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 19. maj er der forelobig felgende punkter:

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pa som fast
punkt

Anlegsforslag til budget 2022. @Okonomichef Bettina Andersen deltager 1 punktet
Arsrapport 2020 fra databeskyttelsesradgiveren. Chef for borgerservice, digitalisering
og IT Tonny Olsen deltager i punktet

Borgerrddgiverens arsberetning 2020. Borgerradgiver Jesper Cortes deltager 1 punktet

Til de kommende direktionsmeder er der forelobig folgende punkter:

Direktionens &rsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pa som fast
punkt

Okonomiaftalen 2022 (maj/juni)

Dialogmede med sekretariatschef i velfaerdssekretariatet (2. juni)

Budgetanalyse om anlaegsstyring (2. juni)

Midtvejsstatus pa udmentningen af budget (9. juni)

Midtvejsstatus pa udvalgenes arbejdsplaner (juni)

Tekniske- og mangdekorrektioner (juni)

Droftelse af form, emner og program for direktionsseminar (sommer/efterdr)

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmede.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.

11
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Beslutning i Direktionen den 12-05-2021

Til efterretning.
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Bilagsoversigt

4. Punkter til behandling

1. Arshjul 2021 (8725/21)
Strategisk udmentningsplan (160075/20)
Samarbejde om opkvalificering. (61238/21)
Opleg til dialogmede med vej- og ejendomschef (69635/21)
Dagsordenspunkt - Digitaliseringsprogram 2021-2025 (63520/21)
Digitalisering med fokus - Digitaliseringsprogram 2021-2025 (63521/21)

AN i
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Fellesforvaltningsdirektor ~ Lars  Kir-
kegaard

14



	AC_AgendaStart
	AC_AgendaStart2
	AC_CommitteeName
	AC_MeetingDate
	AC_InsertTOC
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_AgendaStart3
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2
	AC_CommitteeName2
	AC_MeetingDate2

