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1.  Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul november: ØK d. 9/11, KB d. 23/11 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 27. oktober 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 28. oktober 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 1. november 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 2. november 

 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Økonomiudvalgsmøde d. 9. november. På dagsordenen er blandt andet følgen-

de punkter: 1) Djurslands udviklingsråd 2022-2025 2) Erfaringer og fremtids-

perspektiver efter covid-19. 3) Evaluering af budgetprocessen 2022-2025. 4) 

Strategisk fysisk udviklingsplan for turisme. 5) Stillingstagen til afdækning af 

indkøb af grøn strøm.  

 

 Kommende politiske møder: 

o Ekstraordinært miljø- og teknikudvalgsmøde d. 12. november 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 23. november 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 
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 Opsamling på Halmstad besøget 

 Status på anvendelse af kreditkort 

 Opfølgning på møde med Terma 

 Understøttelse af VIA´s tilstedeværelse 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 03-11-2021 

Beslutningsprotokoller og dagsordner blev gennemgået: 

 På erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 27. oktober blev der blandt andet be-

handlet sag om: 1) program for ”Kronhjortens hule”, et morgenarrangement den 20. 

december 2021 for udvalget. 2) Status på helhedsorienteret indsats. 

 På børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 28. oktober blev der blandt andet behandlet sa-

ger om: 1) Udmøntning af budget 2022. 2) Sammenlægning af specialtilbud (§32), 

som sendes i høring. 3) Evaluering af heltidsundervisningen, som sendes i høring. 4) 

Status på helhedsorienteret indsats. 

 På miljø- og teknikudvalgsmøde d. 1. november blev der blandt andet behandlet sager 

om: 1) Fællesmøde med Syddjurs Kommune omkring spildevandsplan. 2) Solcellean-

læg ved Estruplund. 3) Etablering af hundeskov i Allingåbro.  

 På voksen- og plejeudvalgsmøde d. 2. november blev der blandt andet behandlet sag 

om helhedsorienteret indsats. 

 På økonomiudvalgsmøde d. 9. november er blandt andet følgende punkter: 1) 

Djurslands udviklingsråd 2022-2025 2) Erfaringer og fremtidsperspektiver efter covid-

19. 3) Evaluering af budgetprocessen 2022-2025. 4) Strategisk fysisk udviklingsplan 

for turisme. 5) Stillingtagen til afdækning af indkøb af grøn strøm. 5) Status på covid-
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19 i forhold til den sundhedsmæssige problemstilling herunder vedr. kviktest samt 

rammer for valgafviklingen.  

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 Der blev foretaget opsamling på Halmstad besøget, hvor der blev kvitteret positivt for 

samarbejdet med Halmstad Kommun. Kommunaldirektørens sekretariat udarbejder en 

opsamling til deltagerne med kontaktoplysninger.   

 Der blev gjort status på anvendelse af kreditkort. 

 Opfølgning på møde med Terma d. 28. oktober 2021: 1) Tidlig pasning af ansattes 

børn samt 2) muligheder for yderligere parkeringsarealer. Der vil ske yderligere afkla-

ring og koordinering med fagforvaltningerne. 

 Møde vedr. understøttelse af VIAs tilstedeværelse den 8. november. På baggrund af 

mødet foranlediger Fællesforvaltningen udarbejdelse af en sag til politisk behandling 

primo 2022 med afsæt i budget 2022 omkring levende bymidte og campusspor.  
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

 

 Samlet budgetopfølgning for september. Økonomichef Bettina Andersen deltager un-

der dette punkt. Vedlagt er følgende: 1) Samlet budgetopfølgning for september 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Bilag: 

1 Åben Samlet budgetopfølgning for september 148848/21 

Beslutning i Direktionen den 03-11-2021 

Drøftet.  
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3.  Regionale fora, herunder kommende møder og aktiviteter 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand) 

 K98 

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

o Der blev afholdt møde d. 29. oktober, hvor der var følgende nedslagspunkter:          

1) Evaluering af interessevaretagelse forud for infrastrukturforliget. 2) Overle-

vering af foreløbig strategi – 1. behandling. 3) Indgåelse af samarbejdsaftale 

med Food & Bio Cluster Denmark. 4) Status på udvalgte igangværende indsat-

ser. 5) Budget for strategiåret 2022. 

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 DASSOS 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 
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 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 03-11-2021 

Drøftet. 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt. 
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 Drøftelse af Regeringens udspil Tættere på II – Sundhed, uddannelse og lokal udvik-

ling.  Velfærdsdirektøren gør status med henblik på materiale til understøttelse af 

borgmester og kommunaldirektørs møde med Region Midtjylland. Vedlagt er følgen-

de: 1) Tættere på II - sundhed, uddannelse og lokal udvikling.pdf 

 Evaluering af budgetproces. Vedlagt er følgende: 1) Evaluering af budgetproces 

 Strategisk udmøntningsplan for 2022 og frem. Vedlagt er følgende: 1) Strategisk ud-

møntningsplan 2022-2025. 2) Revideret strategisk udmøntningsplan. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Årshjul 2021 82293/21 

2 Åben Strategisk udmøntningsplan 160075/20 

3 Åben Tættere på II - sundhed, uddannelse og lokal udvikling.pdf 148089/21 

4 Åben Evaluering af budgetproces.PDF 148097/21 

5 Åben Udmøntningsplan budget 2022-2025 147730/21 

6 Åben Revideret strategisk udmøntningsplan.pdf 148128/21 

Beslutning i Direktionen den 03-11-2021 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt. 

 Der blev gjort status på brand i Pindstrup.  

 Der blev gjort status på Regeringens udspil Tættere på II – Sundhed, uddannelse og 

lokal udvikling. Der blev drøftet opmærksomhedspunkter i form af en bedre dækning 

af den vestlige del af Norddjurs Kommune, håndtering af akutpladser samt flere ydel-

ser rettet mod børn. Velfærdsforvaltningen udarbejder et overblik over mulige nye 

funktioner, som behandles på direktionsmøde d. 18. november 2021. Der gøres endvi-

dere status på direktionsmøde d. 10. november 2021.  

 Der blev drøftet evaluering af budgetprocessen. Der blev kvitteret positivt for organi-

sationens samarbejde omkring og involvering i processen. Der skal tages politisk stil-

ling til form og indhold for følsomhedsanalysen. Det foreslås endvidere, at der udar-
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bejdes to koncernrettede analyser i form af en temperaturmåling af Norddjurs Kom-

munes økonomi samt udviklingen i administrationsudgifterne. 

 Strategisk udmøntningsplan samt udmøntningsplan for 2022 og frem blev drøftet. 

Udmøntningsplanen forelægges økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen december 

2021.  
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 10. november er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Status på påbud fra arbejdstilsynet  

 Status på Mosebrugscentret 

 Dialogmøde med vej- og ejendomschef Kim Tommy Jensen 

 

Til de kommende direktionsmøder er der foreløbig følgende punkter: 

Punkter for 2021: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Status på partnerskabsaftale med VIA  

 Status på samarbejde med erhvervshuset  

 Status på kommissorium for ejendomsservice 

 Status på covid-19 (november) 

 Status på kommissorium for ledige bygninger (D. 24. november) 

 Samlet budgetopfølgning for oktober (ultimo november) 

 Status på Grøn Pulje (december) 

 Dialogmøder mellem direktionen og afdelingschefer. Chef for Borgerservice, IT og 

Digitalisering Tonny Olsen d. 1. december. 

 

Punkter for 2022: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Status på kompetenceplan (februar) 

 Gennemgang af fælles ejerstrategier (februar) 

 Opfølgning på covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj) 
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 Opsamling på ny kommunalbestyrelse (maj) 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Direktionen har fokus på at afholde møder under hensyn til de gældende retningslinjer og 

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19. 

Beslutning i Direktionen den 03-11-2021 

Drøftet.  

På direktionsmøde den 10. november drøftes endvidere status på Kommunalvalg 2021. 

På direktionsmøde i december 2021 drøftes temamøder for kommunalbestyrelsen. 

I forbindelse med gennemgang af udmøntningsplan blev det aftalt, at bestemte strategiske 

emner drøftes i forbindelse med udmøntningen og prioritere en grundig debat i direktionsmø-

de forud for politisk behandling, fx strategisk pulje for halinvesteringer, letbaneovergang ved 

Trustrup samt Det Maritime Hus. 



 Direktionen 03-11-2021 

12

Bilagsoversigt 

 

2.  Økonomi 

   1.  Samlet budgetopfølgning for september (148848/21)  

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Årshjul 2021 (82293/21)  

2.  Strategisk udmøntningsplan (160075/20)  

3.  Tættere på II - sundhed, uddannelse og lokal udvikling.pdf (148089/21)  

4.  Evaluering af budgetproces.PDF (148097/21)  

5.  Udmøntningsplan budget 2022-2025 (147730/21)  

6.  Revideret strategisk udmøntningsplan.pdf (148128/21)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Konstitueret fællesforvaltningsdirektør 
Kim Bruun Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 
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