Sted:
Dato:
Start kl.:

Slut k1.:

Medlemmer:

Fravaerende:

ﬁnorddjurs

kommune

Direktionen

REFERAT

Lokale 250

Onsdag den 19. januar 2022
9:00

13:00

Kommunaldirekter Christian Bertelsen (formand)
Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen

Konstitueret fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun Nielsen

Norddjurs Kommune



= Direktionen 19-01-2022
) norddjurs
kommune
Indholdsfortegnelse
Side
1.  Beslutningsprotokoller 0g dagsordener ............c.oeeieeiieriieiiieiieeie e eve e 1
B 7] o) 1T ) 4V USSR 4
3. ReEIONALE FOTA...ccuiiiiiiiieeiiee ettt ettt et et e e eree s 5
4. Punkter til Dehandling...........cccoeiiiiiiiiiiieiieie e e 7
5. Eventuelt, herunder punkter til na@ste made ..........ccceviiiiiiniiiiiinieee e 10
Bila@SOVETSIZE ... .eiuiiieiiieiie ettt ettt ettt et e e e sat e et e et e et eenbeenbeeenbeeteeenaeenne 12

Norddjurs Kommune



o Direktionen 19-01-2022
H norddjurs

kemmune

Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul januar: ©K d. 11/1. KB d. 18/1

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Kommunalbestyrelsesmade d. 18. januar. P4 dagsordenen var blandt andet: 1)

Budgetprocedure. 2) Rekruttering af ny fellesforvaltningsdirektor.

e Tidligere politiske moder:
o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 13. december
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 15. december
o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 16. december
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 20. december
o Berne- og ungdomsudvalgsmede d. 21. december

o Okonomiudvalgsmede d. 11. januar

Rul februar: OK d. 8/2. KB d. 22/2

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:

o Milje- og teknikudvalgsmede d. 17. januar

e Gennemgang af dagsorden for:

o Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 19. januar



o Direktionen 19-01-2022
H norddjurs

kommune

o Berne- og ungdomsudvalgsmede d. 20. januar

o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 24. januar

e Kommende politiske moder:
o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 26. januar
o Okonomiudvalgsmede d. 8. februar

o Kommunalbestyrelsesmede d. 22. februar

Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Maode vedrerende foresporgsel fra virksomhed angdende pasningstilbud d. 19. januar.

e Dialogmede vedr. Pavillonen som regionalt spillested pa baggrund af forudgaende an-
segningsproces d. 24. januar.

e Maode vedrerende strategiske udvikling pad Grenaa Havn d. 25. januar.

e Mode med direktor for Business Region Aarhus d. 25. januar med afsat 1 at styrke

samarbejdet.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til meaderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de navnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 19-01-2022
e Der blev atholdt made i kommunalbestyrelsen d. 18. januar. Pa dagsordenen var
blandt andet: 1) Budgetprocedure. 2) Rekruttering af ny faellesforvaltningsdirekter.
Mads Jensen (C) deltager i stedet for viceborgmester Benny Hammer (C) 1 ansattel-
sesudvalget, og kommunaldirektoren udpeger to reprasentanter fra faellesforvaltnin-
gen til ansattelsesudvalget. 3) Henvendelse fra lokalforening vedrerende Nese for
Vand. Henvendelsen varetages af konst. fallesforvaltningsdirekter, som foranlediger

tilbagemelding til kommunaldirektoren. 4) Effektiviseringsbidrag. Som tidligere aftalt
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foranlediger skonomi en sag pa tvers af alle udvalg omkring effektiviseringsbidrag,
som forelegges udvalgene 1 juni og skonomiudvalget 1 august 1 forbindelse med oko-
nomiudvalgets behandling af teknisk budget og anbefaling om sterrelsen pa effektivi-
seringsbidraget.

Der blev atholdt mede i miljo- og teknikudvalget d. 17. januar, hvor der blandt andet
blev behandlet sag vedrerende status pa statslig infrastruktur. Forvaltningens strategi i
forbindelse med infrastrukturaftalen og rute 15 skal koordineres med kommunaldirek-
torens sekretariat og den politiske interessevaretagelse, som kommunaldirektor og
borgmester lobende foretager om emnet.

Der skal afholdes arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 19. januar.

Der skal afholdes berne- og ungdomsudvalgsmede d. 20. januar, hvor der primeert er
introduktionssager pa dagsordenen.

Der skal afholdes kultur- og fritidsudvalgsmede d. 24. januar, hvor dagsordenen endnu

ikke er udgivet.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Foresporgsel fra virksomhed angdende pasningstilbud d. 19. januar blev droftet. Sagen
behandles d. 24. februar i berne- og ungeudvalget.

Dialogmede vedr. Pavillonen som regionalt spillested d. 24. januar blev dreftet. Chef-
konsulent Lene Bachmann tager initiativ til at rammesatte modet.

Der blev dreftet made vedrerende strategiske udvikling pa4 Grenaa Havn d. 25. januar.
Konst. fellesforvaltningsdirektor foranlediger en nermere koordinering med Grenaa
Havn i forhold til dagsorden for medet, og konst. fellesforvaltningsdirekter foranledi-
ger tilbagemelding til kommunaldirektor og borgmester.

Der atholdes mode med direktor for Business Region Aarhus d. 25. januar. Chefkon-
sulent Lene Bachmann tager initiativ til at rammesatte modet.

Velferdsdirektoren orienterede om status pa uddannelsers placering, og orienterede
om den videre politiske beslutningsproces, som finder sted d. 24. februar. Forinden

dreftes sagen med kommunaldirekteoren.



o Direktionen 19-01-2022
Fﬂ norddjurs

kommune

Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Beslutning i Direktionen den 19-01-2022
Droftet.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse
e DASSOS

e Europaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen
e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 19-01-2022
Droftet.
e Der atholdes konstituerende mede for KKR d. 19. januar. Kommunaldirekterens se-
kretariat udarbejder et overblik over de politiske udpegelser for Norddjurs Kommune

og det administrative opheng til det kommende direktionsmede d. 26. januar.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:



Fﬂnmddjurs

Direktionen 19-01-2022

kommune

Arligt dialogmode med gkonomichef Bettina Andersen. Droftelse af folgende to em-
ner, herunder 1) proces for budgetopfelgninger 2022, og 2) udbudsplan med ny meto-
de for planlegning i afdeling for indkeb. Vedlagt er folgende: 1) @konomichefens
droftelse med direktionen. 2) Notat — tidsplan for budgetopfelgning.

Droftelse af fremadrettede proces for feellesoffentlig ledelsesevaluering. Med afsat 1
den indgéede aftale mellem Regeringen, KL og Danske Regioners om Ledelse og
kompetencer i den offentlige sektor har Kronprins Frederiks Center for Offentlig Le-
delse udviklet et vaerktoj til den fellesoffentlige ledelsesevaluering. Det var i Nord-
djurs Kommune planlagt at gennemfore fellesoffentlig ledelsesevaluering i 1. og 2.
kvartal af 2022, men IT-vaerktgjet til gennemforelsen af evaluering er blevet udskudt,
da det stadig er under udarbejdelse. P& denne baggrund har arbejdsmiljekonsulent Tri-
ne Poulsen og udviklingskonsulent Anders Olesen udarbejdet et beslutningsoplag for
den fremadrettede proces for fellesoffentlig ledelsesevaluering. Vedlagt er folgende:

1) Beslutningsopleg til fellesoffentlig ledelsesevaluering. 2) Bilag — scenarie.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Okonomichefens dreftelse med direktionen den 19. januar.docx 9630/22
2 Aben Notat - Tidsplan for budgetopfelgninger 2022.docx 9631/22
3 Aben Beslutningsoplag angiende fellesoffentlig ledelsesevaluering.docx 9446/22
4 Aben Bilag - scenarie.docx 9442/22

Beslutning i Direktionen den 19-01-2022

Arligt dialogmede med ekonomichefen. Punktet er blevet udsat til det kommende di-
rektionsmede d. 26. januar 2022.

Fallesoffentlig ledelsesevaluering blev dreftet, og der blev fremlagt to modeller for
den fremadrettede proces pa baggrund af en involvering af forskellige chefomrader og
orienteringen ved Nytdrskur for ledere. Det blev d. 14. september 2021 besluttet af
kommunalbestyrelsen, at faellesoffentlig ledelsesevaluering skulle gennemfores 1 Q1

og Q2 kvartal af 2022 under forudsatning af udviklingen af covid-19 mv. IT-systemet
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fra medarbejder- og kompetencestyrelsen til gennemforelsen er forsinket. Forberedel-
sen af ledelsessystemet og introduktion til fellesoffentlig ledelsesevaluering er foreta-
get for alle ledere 1 november 2021, og for fortsat at folge planen for ledelsesevalue-
ringen og tage hand om det forsinkede IT-system blev det besluttet at gennemfore le-
delsesevalueringen med eget IT-system. Det prioriteres at supplere med ressourcer
centralt, der 1 samarbejde med ressourcer fra fagforvaltningen skal sikre en gennemfo-
relse med storst mulig smidighed og enkelhed. P& den baggrund gennemfores ledel-
sesevalueringen i en udvidet periode fra de oprindelige Q1 og Q2 til ogsa at straekke
sig ind 1 Q3 og Q4. Endvidere foranlediger kommunaldirekterens sekretariat en grun-
dig information til hele organisationen, og der vil vaere en sarskilt dreftelse 1 forbin-
delse med det kommende chefforum arrangement d. 4. februar. Arbejdsmiljekonsulent
Trine Poulsen deltog under punktet.

Dagsorden for direktionsseminar d. 1. februar 2022 blev droftet.
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 26. januar er der forelobig folgende punkter:

Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger

Felles introduktion til kommunens fagomrader d. 22. februar

Til de kommende direktionsmeader for 2022 er der forelobig felgende punkter:

Status pa kommissorium for kommunale bygninger og indlejede bygninger (1 kvartal)
Status pa samarbejde med erhvervshuset (februar)

Status pa kompetenceplan (februar)

Gennemgang af felles ejerstrategier (februar)

Status pa pdbud fra arbejdstilsynet (ultimo februar)

Politisk medekalender for 2023 (april)

Opfolgning pd covid-19 med tilsvarende behandling 1 hovedmed (maj)

Opsamling pad ny kommunalbestyrelse (maj)

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)
Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3. kvartal)

Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Sekretariatschef hos
velferdssekretariatet Marie-Louise Eskerod Ifversen den 16. februar 2022, skole- og
dagtilbudschef Lene Mehlsen Thomsen den 16. marts, chef for ungeindsats og UU
Thomas Olesen den 13. april, erhverv- og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen den
4. maj, socialchef Hanne Nielsen den 1. juni, sekretariatschef for fellesforvaltningen
Lisette Bulig Thoustrup den 29. juni, chef for kommunaldirekterens sekretariat den
10. august, byg og miljechef Ulrik Christensen den 7. september, Sundhed- og om-

sorgschef den 5. oktober, kultur- og udviklingschef Trine Grejsen den 2. november,

10



o Direktionen 19-01-2022
Fﬂ norddjurs

kommune

vej- og ejendomschef Kim T. Jensen den 30. november og Chef for IT, digitalisering

og borgerservice Tonny Olsen den 14. december.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naste direktionsmeade.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og
vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.

Beslutning i Direktionen den 19-01-2022
e Velferdsdirektoren orienterede om henvendelse vedrerende tverkommunalt projekt,
og der blev aftalt en tilbagemelding pa begge kommuners vegne.
e Velferdsdirektoren orienterede om sag om ekonomisk redegorelse, og foranlediger
henvendelse til kommunaldirekteren.
Til det kommende direktionsmede d. 26. januar er der forelebig folgende punkter:
e Arligt dialogmede med ekonomichefen
e Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger
e Sparring omkring falles introduktion til kommunens fagomrader d. 22. februar
e P4 direktionsmedet d. 1. februar samles der op pa generelle madetidspunkter og op-

start samt specifikke opmarksomhedspunkter for udvalg.

11
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Bilagsoversigt

4. Punkter til behandling
1. Okonomichefens dreftelse med direktionen den 19. januar.docx (9630/22)
2. Notat - Tidsplan for budgetopfolgninger 2022.docx (9631/22)
3. Beslutningsopleg angiende fellesoffentlig ledelsesevaluering.docx (9446/22)
4. Bilag - scenarie.docx (9442/22)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Konstitueret  fzllesforvaltningsdirektor
Kim Bruun Nielsen
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