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1.  Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Fælles opfølgning på centrale 

temaer og strategisk problemløsning. 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Rul februar: ØK d. 9/2, KB d. 23/2 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for:  

o Eks. økonomiudvalgsmøde d. 10. februar 

o Eks. økonomiudvalgsmøde d. 22. februar 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 23. februar. På dagsordenen var bl.a.: Forslag til 

kommuneplan 2021, verserende solcellesager i forhold til kommuneplan 2021 

samt helhedsorienteret og tværgående sagsbehandling.  

 

 Tidligere politiske møder, som er gennemgået på forudgående direktionsmøde: 

o Eks. børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 14. januar 

o Eks. voksen- og plejeudvalgsmøde d. 21. januar 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 25. januar 

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 27. januar 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 28. januar 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 1. februar 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 2. februar 

o Eks. voksen- og plejeudvalgsmøde d. 8. februar 

o Eks. miljø- og teknikudvalgsmøde d. 8. februar 

o Økonomiudvalgsmøde d. 9. februar 
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Rul marts: ØK d. 9/3, KB d. 16/3 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for:  

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 22. februar 

 

 Gennemgang af dagsorden for:  

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 24. februar 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 25. februar 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 1. marts 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 2. marts 

 

 Kommende politiske møder, som gennemgås på kommende direktionsmøde: 

o Økonomiudvalgsmøde d. 9. marts 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 16. marts 

 

Øvrige punkter til behandling 

 Der blev afholdt temamøde for kommunalbestyrelsen om senhjerneskadecenter og æl-

drebolighandlingsplan d. 23. februar. 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 - 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 24-02-2021 

Der var følgende nedslag fra kommunalbestyrelsens møde: 
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 Sag om helhedsorienteret sagsbehandling. Fagdirektørerne er opmærksomme på, at 

udvalgsformændene har den nødvendige, administrative understøttelse fra fagforvalt-

ningerne. 

 I forhold til fagudvalgs tilsynsforpligtigelse foranlediger stabschefen et tjek af behov 

for evt. præcisering i håndbog for kommunalbestyrelsen. 

 Mads Nikolajsen omtalte på kommunalbestyrelsens møde en henvendelse, der skulle 

ligge hos borgmesteren. Efterfølgende er det oplyst, at det ikke omhandler henvendel-

se til borgmester, men oplysninger der var på en lukket sag.   

 Den aktuelle, politiske sag om socialområdet blev drøftet, og kommunaldirektør og 

velfærdsdirektør aftaler nærmere om det videre forløb. 

 

Øvrige punkter til behandling  

Der blev gennemført et virtuelt temamøde for kommunalbestyrelsen om senhjerneskadecenter 

og ældrebolighandlingsplan d. 23. februar. Temamødet blev godt gennemført, og materialet er 

offentliggjort på hjemmesiden. I forhold til temamøder for kommunalbestyrelsen skal alle 

materialer, herunder slides sendes til kommunalbestyrelsens medlemmer forinden mødet.    

 

Covid-19 

I forlængelse af udmelding om genåbning af samfundet bliver der taget initiativ til kommuni-

kation til organisationen. 
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 24-02-2021 

Drøftet.  
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3.  Information fra regionale fora, herunder kommende møder og aktiviteter 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand) 

 K98 

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

o Politisk styregruppemøde d. 26. februar.  

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 DASSOS 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 RAR Østjylland (Regionale Arbejdsmarkedsråd) 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 
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Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 24-02-2021 

Drøftet. 



 Direktionen 24-02-2021 

7

4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan (bilag vedlagt). 
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 Orientering om principper for bæredygtighed, der er blevet udarbejdet i den tværgåen-

de gruppe for bæredygtighed. I kommissoriet for gruppen står det beskrevet, at bag-

grunden for at nedsætte gruppen har været budgettet for 2019, hvor der er lagt særlig 

vægt på, at bæredygtighed indarbejdes strategisk i organisationens arbejde. For at sæt-

te en dagsorden for bæredygtighed nedsættes der i regi af direktionen en tværgående 

gruppe for det strategiske emne. Gruppen har arbejdet eksplorativt med bæredygtig-

hedsdagsordenen og undersøgt, hvordan bæredygtighed kan indgå i kommunens ker-

neopgave på en meningsfuldmåde, som er til gavn for borgeren. Med principperne har 

gruppen afrapporteret sit arbejde, og nu skal principperne ud og leve i organisationen, 

og deles derfor bl.a. på intranettet. Bilag er vedlagt: 1) Principper for bæredygtighed, 

2) Kommissorium for tværgående gruppe for bæredygtighed. 

 Opsamling på partnerskabsaftalen med AU. Udviklingskonsulent Sofia Braad Riis ori-

enterer om status på de emner, der er nedsat under partnerskabsaftalen, forud for møde 

mellem rektor og borgmester d. 23. marts. Direktionen drøfter på baggrund af styre-

gruppens afrapportering samarbejdet med Aarhus Universitet. Styregruppen for part-

nerskabsaftalen udarbejder på den baggrund materiale og dagsorden for mødet mellem 

rektor og borgmester. Bilag er vedlagt: 1) Opsamling på aktiviteter og indsatser under 

partnerskabsaftalen mellem Aarhus Universitet og Norddjurs Kommune. 

 Drøftelse af evaluering af ordningen Én Indgang. Formålet med punktet er, at direk-

tionen kvalificerer og godkender den sagsfremstilling, der er lavet ifm. evalueringen 

forinden politisk behandling i økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. Chefkonsu-

lent Lene Bachmann deltager i punktet. Bilag er vedlagt: 1) Liste over adressater og 

ansvarlig kontaktperson, 2) Sagsfremstilling vedr. evaluering af ordningen Én Ind-

gang.  

 Diverse nedslag, herunder status på DUR og overgangen til ny valgperiode, bæredyg-

tighedens folkemøde på Djursland, fremgangsmåde for opfølgning på ressortfordeling 

samt LUS. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 
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Bilag: 

1 Åben Årshjul 2021 8725/21 

2 Åben Strategisk udmøntningsplan 160075/20 

3 Åben Principper for bæredygtighed 29068/21 

4 Åben Kommissorium for tværgående gruppe for bæredygtighed 21996/20 

5 Åben Notat - opsamling på AU-samarbejdet til direktionen 23627/21 

6 Åben Liste over adressater og ansvarlig kontaktperson 24207/21 

7 Åben Evaluering af Én indgang 27241/21 

Beslutning i Direktionen den 24-02-2021 

Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan 

Drøftet. 

 

Orientering om principper for bæredygtighed  

Kommunaldirektøren orienterede om principperne, der er blevet udarbejdet i den tværgående 

gruppe for bæredygtighed. Gruppen har arbejdet med bæredygtighedsdagsordenen og under-

søgt, hvordan bæredygtighed kan indgå i kommunens kerneopgave på en meningsfuldmåde, 

som er til gavn for borgeren. De udarbejdede principper skal nu ud og leve i organisationen, 

og er derfor blevet delt på bl.a. intranettet. Der er anerkendelse til gruppens indsats og arbej-

de, og den agile arbejdsform kan være til inspiration for andre og nye emneorienterede ar-

bejdsgrupper i organisationen.   

 

Opsamling på partnerskabsaftalen med AU 

Udviklingskonsulent Sofia Braad Riis orienterede om status på emner under partnerskabsafta-

len, forud for møde mellem rektor og borgmester d. 23. marts.  

 

Direktionen drøftede styregruppens afrapportering om samarbejdet med Aarhus Universitet, 

der vil være udgangspunkt for dagsorden for mødet mellem rektor og borgmester. 

 

Udviklingskonsulent udarbejder et kort notat med vurdering af strategiske samarbejdsmulig-

heder med Arkitektskolen i Aarhus.  
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Drøftelse af evaluering af ordningen Én Indgang.  

På baggrund af direktionens drøftelse justeres den sagsfremstilling, der er lavet ifm. evalue-

ringen, forinden politisk behandling i økonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.  

 

Diverse nedslag: 

 Status på DUR og overgangen til ny valgperiode. Formandskabet overgår til Nord-

djurs i den kommende valgperiode. 

 Bæredygtighedens folkemødet på Djursland. Sag på vej til politisk behandling med 

ansøgning fra projektejerne.  

 Fremgangsmåde for opfølgning på ressortfordeling. Det tages op på kommende 1:1 

mellem kommunaldirektør og de respektive fagdirektører. Udviklingskonsulent Sofia 

Braad Riis deltager i møderne.  

 LUS mellem kommunaldirektør og fagdirektører planlægges til gennemførelse efter 

sommerferien. 

 Henvendelse fra BRAA. Der er dialog om henvendelsen. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 3. marts er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt på som fast 

punkt 

 Orientering om ny handlingsplan/katalog for Kattegatalliancen 2021-2024 

 

Til de kommende direktionsmøder er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt på som fast 

punkt 

 Erfaringer fra covid-19 om samarbejde, digitale møder, webinarer mv. til gensidig in-

spiration på baggrund af opsamling fra hovedudvalgets temadag, arbejdsmiljødagen, 

chefforum, lederdagen mm. 

 Befolkningsprognose (17. marts) 

 Direktionen forelægges regnskab for 2020 og overførselssag (31. marts) 

 Drøftelse af form, emner og program for direktionsseminar (foråret) 

 Rammesætning for ledelsesevaluering (14. april) 

 Budgetanalyser (2. kvartal) 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Direktionen har fokus på at afholde møder under hensyn til de gældende retningslinjer og 

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19. 
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Beslutning i Direktionen den 24-02-2021 

Til efterretning. 
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Bilagsoversigt 

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Årshjul 2021 (8725/21)  

2.  Strategisk udmøntningsplan (160075/20)  

3.  Principper for bæredygtighed (29068/21)  

4.  Kommissorium for tværgående gruppe for bæredygtighed (21996/20)  

5.  Notat - opsamling på AU-samarbejdet til direktionen (23627/21)  

6.  Liste over adressater og ansvarlig kontaktperson (24207/21)  

7.  Evaluering af Én indgang (27241/21)  
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Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Fællesforvaltningsdirektør Lars Kir-
kegaard 

 
  

 
Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 
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