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1.  Beslutningsprotokoller og dagsordener 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgås umiddelbart efter udvalgsmøderne og udval-

genes dagsordener gennemgås forud for udvalgsmøderne. 

 

Gennemgangen foretages af den pågældende direktør. 

 

Direktionsmødet starter med covid-19 situationen, jf. punkter til behandling vedrørende fort-

sat drøftelse i sundhedskrisestaben. 

 

Rul december: ØK d. 7/12, KB d. 14/12 

 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 14. december. På dagsordenen var blandt andet: 

1) Udmøntningsplan 2022-2025. 2) Forslag til model for medarbejderpris. 3) 

Igangsættelse af planlægning for nyt lokalcenter ved Aarhusvej i Grenaa. 4) 

Igangsætning af planlægning for nyt boligområde i Trustrup. 5) Budgetanaly-

ser forud for budget 2023.  

 

 Tidligere politiske møder: 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 22. november 

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 24. november 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 25. november 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 29. november 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 30. november 

o Økonomiudvalgsmøde d. 7. december 

 

Rul januar: ØK d. 11/1, KB d. 18/1 
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 Gennemgang af beslutningsprotokol for: 

o Kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 13. december 

 

 Gennemgang af dagsorden for: 

o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 15. december 

o Voksen- og plejeudvalgsmøde d. 16. december 

o Miljø- og teknikudvalgsmøde d. 20. december 

o Børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 21. december 

 

 Kommende politiske møder: 

o Økonomiudvalgsmøde d. 11. januar 

o Kommunalbestyrelsesmøde d. 18. januar 

 

Kommende møder, aktiviteter samt formål 

 Dialogmøde mellem Aarhus Airport og ejerkredsen d. 16. december 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til møderne i de stående ud-

valg m.v. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at de nævnte beslutningsprotokoller og de nævnte dagsorde-

ner gennemgås. 

Beslutning i Direktionen den 15-12-2021 

 Drøftelse i sundhedskrisestaben blev fortsat med status og bordet rundt, og herefter 

plan for covid-19.  

o Koncernrammer blev drøftet. Der blev orienteret om, at selvtest fremadrettet 

vil blive implementeret på flere områder. Kommunaldirektørens sekretariat va-

retager fortsat den strategiske koncern kommunikation. Bordet rundt med 

respektive initiativer. Det blev aftalt, at kommunaldirektørens sekretariat samt 
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begge fagforvaltninger foranlediger oversigt over kontaktpersoner hen over ju-

len til sundhedskrisestaben. 

 Der blev afholdt kommunalbestyrelsesmøde d. 14. december, hvor der blandt andet 

var følgende på dagsordenen: 1) Udmøntningsplan 2022-2025. 2) Forslag til model for 

medarbejderpris. 3) Igangsættelse af planlægning for nyt lokalcenter ved Aarhusvej i 

Grenaa. 4) Igangsætning af planlægning for nyt boligområde i Trustrup. 5) Budgetana-

lyser forud for budget 2023.  

 Der blev afholdt kultur- og fritidsudvalgsmøde d. 13. december, hvor der blandt andet 

blev behandlet sager vedrørende 1) Ansøgning til skitsemateriale til ombygning af 

Mosebrugscentret. Sagen går videre til ØK og KB. 2) Ansøgning til skulptur ved 

Pavillonen blev godkendt, og det blev besluttet at reservere 100.000. kr. 

 Der afholdes erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmøde d. 15. december, hvor der 

blandt andet bliver behandlet sager vedrørende stillingtagen om tilskud til seks net-

værk/cases, som præsenteres til arrangement Kronhjortens Hule d. 20. december.  

 Der afholdes voksen- og plejeudvalg d. 16. december, hvor der behandles sag vedrø-

rende variabelt serviceniveau på sundheds- og omsorgsområdet.  

 Der afholdes miljø- og teknikudvalgsmøde d. 20. december, hvor der blandt andet bli-

ver behandlet sager vedrørende 1) Sag om lokalplan. 2) Orientering om naturgasled-

ning til Djursland.  

 Der afholdes børne- og ungdomsudvalgsmøde d. 21. december, hvor der blandt andet 

bliver behandlet sag vedrørende stillingtagen om samling af Paragraf 32 tilbud til han-

dicappede børn.  

 Konst. fællesforvaltningsdirektør gav en status på aktuel henvendelse fra virksomhed, 

og det videre forløb med politisk-administrativt møde. 

 Konst. fællesforvaltningsdirektør tager videre initiativ til orientering af borgmester og 

udvalgsformænd om igangværende sag vedrørende VE anlæg ved Estruplund. Sagen 

bliver sat til gensidig orientering til kommende kommunalbestyrelsesmøde.  

 Dialogmøde mellem Aarhus Airport og ejerkredsen d. 16. december er aflyst.  

 Proces for fremadrettet dialog med Realdania blev drøftet. Punktet drøftes videre i di-

rektionen, når dagsorden for kommende møde med Realdania foreligger. Næste møde 

med Realdania er første kvartal af 2022. 
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2.  Økonomi 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

For at følge den økonomiske udvikling og gennemførelsen af budgettet indeholder direktio-

nens møder et fast punkt om kommunens økonomi. 

Økonomiske konsekvenser 

Direktionen følger den økonomiske udvikling og vurderer løbende budgetopfølgningerne på 

de forskellige områder. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punktet drøftes. 

Beslutning i Direktionen den 15-12-2021 

Drøftet. 
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3.  Regionale fora 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med deltagelse i en række regionale fora skal direktionen informeres om samt 

drøfte emner og sager, der behandles i de forskellige regionale fora, herunder: 

 

Generelle emneområder 

 KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 KD-net (kommunaldirektør netværket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) 

 Kontaktudvalg (politisk udvalg bestående af de 19 borgmestre i Region Midtjylland 

samt regionsrådets formand) 

 K98 

 EU-kontoret i Bruxelles 

 Business Region Aarhus  

 

Fagområder 

 VisitAarhus 

 Center for Offentlig Ledelse 

 DASSOS 

 Europæisk kulturregion 

 Midttrafik/letbaneråd 

 Arbejdsmarkedsstyregruppen 

 Kulturring Østjylland 

 Rådet for fremtidens kompetencer. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen. 
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Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at informationer om kommende og afholdte møder gennem-

gås. 

Beslutning i Direktionen den 15-12-2021 

Drøftet. 
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4.  Punkter til behandling 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvik-

ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere 

på eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx 

bosætning, omsorg, uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke 

de tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en 

række emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som 

kobling til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være 

styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk op-

hæng i direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk 

behandling i fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt. 
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 Fortsat drøftelse i sundhedskrisestaben med status og bordet rundt, og herefter plan for 

covid-19. Sekretariatschef for velfærdsforvaltningen Marie-Louise Ifversen, socialchef 

Hanne Nielsen, skole- og dagtilbudschef Lene Thomsen, kommunikationskonsulent 

Morten Madsen samt souschef for sundheds- og omsorgsområdet Anne Ahrensbach 

deltager under punktet. 

 Fortsat dialog om Regeringens udspil Tættere på II på baggrund af direktionens møde 

d. 18. november 2021. På mødet blev det aftalt, at velfærdsdirektøren tog videre initia-

tiv i forhold til dialog med Regionen. Der foreligger endnu ikke materiale fra Sund-

hedsstyrelsen angående patientgrupper og funktioner, som med fordel kan behandles 

på nærhospitaler. Sagen behandles videre på direktionen medio januar inden møde 

med Regionen d. 4. februar 2022 vedrørende nærhospitaler. Vedlagt er følgende: 1) 

Tættere på II. 2) Oversigt over tilbud i Grenaa Sundhedshus. 

 Drøftelse af Folketingets Finanslov for 2022 fra d. 6. december 2021. Vedlagt er føl-

gende: 1) Finanslov 2022. 2) Strategisk revideret finanslov. 

 Dialog om principper for inddragelse af chefniveauet ved direktionen. Vedlagt er føl-

gende: 1) Rammer for dialog mellem direktionen og chefniveauet. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at punkterne behandles. 

Bilag: 

1 Åben Årshjul 2021 82293/21 

2 Åben Strategisk udmøntningsplan 160075/20 

3 Åben Tættere på II - sundhed, uddannelse og lokal udvikling.pdf 152768/21 

4 Lukket     

5 Åben Finanslov 2022.pdf 168685/21 

6 Åben Finanslov 2022 - strategisk, revideret udgave.docx 168682/21 

7 Åben Dialog mellem direktionen og chefniveauet.docx 168681/21 

Beslutning i Direktionen den 15-12-2021 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan blev drøftet. 

 Fortsat dialog i sundhedskrisestaben blev drøftet under punkt 1. 
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 Dialog om Regeringens udspil Tættere på II blev fortsat på baggrund af direktionens 

møde d. 18. november 2021. Der foreligger endnu ikke materiale fra Sundhedsstyrel-

sen angående patientgrupper og funktioner, som med fordel kan behandles på nærho-

spitaler. Sagen behandles videre på direktionen medio januar inden møde med Regio-

nen d. 4. februar 2022 vedrørende nærhospitaler.  

 Folketingets Finanslov for 2022 blev drøftet. Økonomichefen orienterede om, at fi-

nansloven ikke har konsekvenser for kommunens forligstekst. Økonomichef orienterer 

om finanslov 2022 på statusmøde for økonomi i januar med efterfølgende orientering 

på udvalgsmøder i de stående udvalg.  

 Der blev drøftet principper for inddragelse af chefniveauet ved direktionen. Udvik-

lingskonsulent Anders Olesen reviderer notatet på baggrund af drøftelsen. Arbejds-

formen igangsættes med det samme, og der opfordres til en fælles opmærksomhed på 

at benytte muligheden for drøftelse med direktionen i henhold til de principper. Prin-

cipperne præsenteres på kommende chefforum i 2022. 
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5.  Eventuelt, herunder punkter til næste møde 

 

      Åben sag    

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

Til det kommende direktionsmøde d. 5. januar er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 

Til de kommende direktionsmøder for 2022 er der foreløbig følgende punkter: 

 Direktionens årsplan samt den strategiske udmøntningsplan – generelt fast punkt 

 Koordineret og optimeret forsyning i Norddjurs Kommunes bygninger (januar) 

 Fortsat drøftelse af Tættere på II (januar) 

 Status på kommissorium for kommunale bygninger og indlejede bygninger (første 

halvår) 

 Status på samarbejde med erhvervshuset (januar/februar) 

 Status på kompetenceplan (februar) 

 Gennemgang af fælles ejerstrategier (februar) 

 Status på påbud fra arbejdstilsynet (ultimo februar) 

 Opfølgning på covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj) 

 Opsamling på ny kommunalbestyrelse (maj) 

 Revision af skabelon for aftale- og dialogstyringsdokument (3. kvartal) 

 

Drøftelse og fastlæggelse af Øvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 på det 

næste direktionsmøde. 

 

Direktionen har fokus på at afholde møder under hensyn til de gældende retningslinjer og 

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19. 
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Beslutning i Direktionen den 15-12-2021 

Drøftet. 

Sag om status på Grøn Pulje drøftes på direktionen d. 12. januar 2022. 
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Bilagsoversigt 

 

4.  Punkter til behandling 

   

1.  Årshjul 2021 (82293/21)  

2.  Strategisk udmøntningsplan (160075/20)  

3.  Tættere på II - sundhed, uddannelse og lokal udvikling.pdf (152768/21)  

4.  (Lukket bilag)  

5.  Finanslov 2022.pdf (168685/21)  

6.  Finanslov 2022 - strategisk, revideret udgave.docx (168682/21)  

7.  Dialog mellem direktionen og chefniveauet.docx (168681/21)  
 



 Direktionen 15-12-2021 

13

Underskriftsside 
 
  

 
Kommunaldirektør Christian Bertelsen 
(formand) 
  

 
Konstitueret fællesforvaltningsdirektør 
Kim Bruun Nielsen 

 
  

 
Velfærdsdirektør Kenneth Koed Nielsen 
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