Sted:
Dato:
Start kl.:

Slut k1.:

Medlemmer:

Fravaerende:

ﬁnorddjurs

kommune

Direktionen

REFERAT

Skype

Onsdag den 10. februar 2021
8:00

9:45

Kommunaldirekter Christian Bertelsen (formand)
Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen

Fellesforvaltningsdirektor Lars Kirkegaard

Norddjurs Kommune



Hnmddjurs

Direktionen 10-02-2021

kommune

Indholdsfortegnelse
Side
1.  Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Felles opfelgning pa
centrale temaer og strategisk problemlasning............ccoceeviieiiiniiiiiieniieeee e 1
2. DKONOMI ..ttt ettt ettt et be et s a e s bt e bt e at e s bt et esteebe e bt e st e sae e b eaee e 4
3. Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter ...................... 9
4. Punkter til behandling ..........ccoouiiioiiiiiiiieee e e 11
5. Eventuelt, herunder punkter til na@este made ............ccoeviieiiiiiiiiiiienieeeee e 13
BilagSOVETSI@E . eeuetieeiiieeiiieeiie ettt e et e ettt e et ee et e e st e e et e e et e e e e b e e e enaeeeenbeeeenbeeeanaeas 14

Norddjurs Kommune



oo Direktionen 10-02-2021
ﬁ? norddjurs

kemmune

Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Falles opfolgning pa centrale

temaer og strategisk problemlosning.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgas forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul februar: @K d. 9/2, KB d. 23/2

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 8. februar
o Eks. milje- og teknikudvalgsmede d. 8. februar

o Okonomiudvalgsmede d. 9. februar

e Gennemgang af dagsorden for:
o Kommunalbestyrelsesmede d. 23. februar. P4 dagsordenen er bl.a.: Forslag til
kommuneplan 2021, verserende solcellesager i forhold til kommuneplan 2021

samt helhedsorienteret og tvergaende sagsbehandling.

e Tidligere politiske mader, som er gennemgdet pa forudgaende direktionsmede:
o Eks. berne- og ungdomsudvalgsmede d. 14. januar
o Eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 21. januar
o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 25. januar
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 27. januar
o Berne- og ungdomsudvalgsmede d. 28. januar
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 1. februar

o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 2. februar

1



o Direktionen 10-02-2021
H norddjurs

kemmune

Rul marts: K d. 9/3. KB d. 16/3

e (Gennemgang af dagsorden for:

o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 22. februar

e Kommende politiske moder, som gennemgas pa kommende direktionsmede:
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 24. februar
o Beorne- og ungdomsudvalgsmede d. 25. februar
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 1. marts
o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 2. marts
o Okonomiudvalgsmede d. 9. marts

o Kommunalbestyrelsesmade d. 16. marts

vrige punkter til behandling

Kommende meder, aktiviteter samt formal

e Der atholdes mede 1 hovedudvalget d. 11. februar. P4 dagsorden er bl.a. covid-19,
okonomisk politik, budgetanalyse om understottelse af organisationen i et HR-per-

spektiv, ligestillingspolitik samt 4-dages arbejdsuge.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 10-02-2021

Dagsordener og beslutningsprotokoller blev gennemgaet.
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Der var folgende nedslag:

e Fellesforvaltningsdirektoren foranlediger en politisk behandling af mulighed for del-
tagelse 1 konkurrence 1 regi af Miljeministeriet om at blive "Danmarks VILDESTE
kommune”. Forinden politisk behandling tages initiativ til en involvering af borgme-

ster og kommunaldirektor.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

P& dagsordenen til hovedudvalgets made d. 11. februar er bl.a. covid-19, ekonomisk politik,
budgetanalyse om understottelse af organisationen i et HR-perspektiv, ligestillingspolitik samt

4-dages arbejdsuge.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Direktionen drefter det forelabige regnskab for 2020. @konomichef Bettina Andersen deltager
1 punktet. Endeligt regnskab for 2020 behandles 1 direktionen den 31. marts, hvorefter det
behandles i skonomiudvalget 13. april og kommunalbestyrelsen 20. april. Bilag er vedlagt: 1)
Hovedoversigt - forelobigt regnskab 2020, 2) Anlaegsoversigt - forelgbigt regnskab 2020.

Opsummering pa det forelebige regnskab for 2020

Det forelabige regnskab viser et strukturelt overskud pa ca. 119 mio. kr., og at der leegges et
tilsvarende beleb i kassen. I det oprindelige budget var aftalt et trek pa kassen pa ca. 5 mio.
kr. Det skyldes primeert:
e FEkstra indtegter 1 midtvejsregulering som overstiger stigningen 1 udgifterne til borgere
pa forsergelse med ca. 30 mio. kr.
e FEkstra indtegt i midtvejsreguleringen pa 10 mio. kr. vedr. efterregulering af beskaefti-
gelsestilskud 1 2019
e At bufferpulje til midtvejsregulering pa 10 mio. kr. ikke anvendes
¢ Et mindreforbrug indenfor servicerammen pé ca. 36 mio. kr.
e Ekstra indtagter pa anlaeg pa 30 mio. kr. primert fra salg af sommerhusgrunde og

grund i Abyen.

Regnskabet er endnu ikke afsluttet, og der tages forbehold for @ndringer. Blandt andet er ud-

gifterne til saerligt dyre enkeltsager pa socialomradet ikke endeligt opgjort.



o Direktionen 10-02-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Drift

Covid-19 situationen har medfort, at der 1 lobet af aret har varet en betydelig storre usikker-
hed omkring regnskab 2020. I forbindelse med budgetopfelgningerne i efteraret blev der séle-
des protokolleret en opfordring til at udvise tilbageholdenhed i det generelle forbrug af hensyn
til budgetoverholdelse. Samtidig blev det besluttet at udmente kompensation fra staten pa 8,6
mio. kr. og 6,8 mio. kr. fra puljen til vaern om servicerammen til aftaleenheder pd velferds-

omrédet og IT med forventede merudgifter vedr. covid-19.

Drift indenfor servicerammen

Det oprindelige driftsbudget til serviceudgifter udger 1,7 mia. kr. og regnskabsresultatet lig-

ger ca. 2% lavere. Det svarer til et mindreforbrug pé ca. 36 mio. kr.

Regnskabsresultatet er inkl. covid-19 udgifter. Det betyder, at selvom der har veret merudgif-
ter vedrarende covid-19 1 2020, har der samtidig veret mindreudgifter og tilbageholdenhed,
der har vaeret medvirkende til at budgettet og servicerammen er overholdt, og at der er et min-

dreforbrug indenfor servicerammen.

Forklaringer pa udvalg med sterre mindreforbrug kan navnes:

e Borne- og ungdomsudvalget har et mindreforbrug pa ca. 13 mio. kr. Arsagen er blandt
andet, at puljen pd 2 mio. kr. til imedegéelse af se@rligt dyre enkeltsager ikke anven-
des, samtidig er der et mindreforbrug pd myndighedsomradet pé ca. 7 mio. kr., og la-
vere udgifter pa ca. 6 mio. kr. til mellemkommunale udgifter pa fzelleskontiene pa sko-
le- dagtilbud.

e (konomiudvalget har et mindreforbrug pa ca. 12 mio. kr., heraf udger 2 mio. kr. fra
puljen til vaern om servicerammen, som var reserveret 1 forbindelse med overforsels-
sagen vedr. eksterne midler, 1 mio. kr. vedrarer midler afsat til evt. valg, 1 mio. kr.
vedrorer arbejdsskader, Endvidere har der varet mindreforbrug pa en lang raekke cen-
trale konti til fotokopi, tveergaende midler, konsulentbistand, kersel mv.

e Milje- og teknikudvalget har et mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr. Det vedrerer blandt
andet mindreforbrug til vintertjeneste som folge af en mild vinter i 2020 pa ca. 4 mio.

kr., og mindreforbrug pa drift af ejendomme og vandafledningsbidrag pa ca. 3 mio. kr.
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Hvis der kigges pa tvers af alle udvalg, er der flere budgetposter, hvor udgifterne har vaeret
lavere 1 2020 1 forhold til tidligere ar. Det gelder blandt andet udgiften til kersel og meder
som har veret ca. 2,5 mio. kr. lavere. Et andet omrdde er uddannelse, som ligger ca. 3,7 mio.

kr. lavere og et tredje er el og varme, der ligger ca. 2,7 mio. kr. lavere.

Drift udenfor servicerammen

Pé driften udenfor servicerammen har der varet et merforbrug pa 29 mio. kr. i forhold til et
oprindeligt budget pa 728 mio. kr. Merforbruget vedrerer primart ekstra udgifter til forsergel-
se pa arbejdsmarkedsomrédet til den ekstra udgifter til forsikrede ledige og borgere pa syge-
dagpenge som folge af covid-19 situationen, samt udgifter til den nye ydelse seniorpension,
som forst blev vedtaget af folketinget i starten af 2020. De ekstra udgifter til forsergelse er
daekket af midtvejsreguleringen. Midtvejsreguleringen vedrerende forsergelsesudgifterne er

ca. 30 mio. kr. hgjere end stigningen 1 udgifterne.

Anlzeg
Anlaegsbudgettet pa indtaegter var 13 mio. kr. Det forelebige regnskab viser indtaegter pa 41
mio. kr. Merindtegterne skyldes primart salg af sommerhusgrunde pa Klitten og salg af

grund i Abyen.

P& udgiftssiden var det oprindelige anlegsbudget pa 80 mio. kr. Det forelabige regnskab vi-
ser, at der er afholdt anleegsudgifter pa 79 mio. kr. 1 2020, og svarer dermed stort set til det
oprindeligt budgetlagte. Kommunalbestyrelsen har i lebet af 2020 bevilget budget til yderlige-
re anlegsudgifter pd 36 mio. kr. Heraf vedrerer ca. 19 mio. kr. anleg, der er fremrykket og

igangsat som folge af covid-19.

Af starre projekter, der er realiseret 1 2020, kan nevnes renovering af tagflader pd Auning
Skole for 3 mio. kr., bygningsvedligehold for 8 mio. kr., asfaltbelegninger pd 6 mio. kr., eta-
pe i1 brandsikkerhed i @ldreboliger pa 4,5 mio. kr. samt tilskud til Kattegatcentret for 12 mio.
kr.
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Der er dog ogsé en reekke anleg, der er blevet forsinket og som er segt/seges overfort til 2021
1 forbindelse med regnskabsafslutningen. Det er blandt andet vejadgang 1 Auning hvor tilla-
delser til vejtilslutningen har skabt forsinkelse, byggemodningen i Auning, brandsikkerhed i

eldreboliger mv.

Likviditet
Den gennemsnitlige kassebeholdning er ved udgangen af 2020 pa 327 mio. kr. og afspejler, at
der 1 2020 er lagt ca. 124 mio. kr. mere i kassen, end der oprindeligt var budgetlagt.

Covid-19 situationen giver fortsat usikkerhed 1 2021, og sarligt pa arbejdsmarkedsomradet,
herunder udviklingen i antal ledige og borgere pa sygedagpenge. Der skal derfor vere op-
marksomhed pé, at kommunerne kan blive medt af en negativ midtvejsregulering 1 2021 som
folge af, at der er overkompenseret i 2021. Forvaltningen vil folge det ngje, og nar der fore-
ligger et sken — forventeligt 1 slutningen af 1. kvartal 2021 — vil det indgé i1 budgetopfelgnin-
gerne for 2021.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen felger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Hovedoversigt - forelobigt regnskab 2020.pdf 21008/21
2 Aben Anlagsoversigt - forelgbigt regnskab 2020.pdf 21016/21

Beslutning i Direktionen den 10-02-2021
Direktionen dreftede forelebigt regnskab for 2020, og ekonomichefen arbejder videre med
fremstillingen af regnskabet, herunder sarligt anleg, betydningen af mulige forskydninger af

betalinger mellem arene samt handtering af covid-19 relaterede udgifter.
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Efter regnskabsafleeggelse tager ekonomichefen initiativ til en belysning af de lebende indbe-
retninger 1 budgetopfolgningen 1 forhold til regnskab under hensyntagen til situationen om-

kring covid-19.

Direktionen foreleegges regnskab og overferselssag i marts forud for den politiske behandling

af det samlede regnskab.
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Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland

samt regionsradets formand)
K98
EU-kontoret i Bruxelles

Business Region Aarhus

Fagomrader

VisitAarhus

Center for Offentlig Ledelse

DASSOS

Europeisk kulturregion

Midttrafik/letbanerad
Arbejdsmarkedsstyregruppen

Kulturring Ostjylland

RAR Ostjylland (Regionale Arbejdsmarkedsrad)

Radet for fremtidens kompetencer.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 10-02-2021
Droftet.

Fellesforvaltningsdirektoren orienterede om den forestdende proces for strategiudarbejdelse 1

regi af Visit Aarhus.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (bilag vedlagt).

11



Fﬂnmddjurs

Direktionen 10-02-2021

kommune

Droftelse af ligestillingspolitik forinden behandling i hovedudvalget. Det blev d. 20.
august 2020 besluttet pa hovedudvalgsmede pa baggrund af sagsfremstilling om lige-
stillingsredegorelsen, at der tages et administrativt initiativ til at udarbejde en ligestil-
lingspolitik for Norddjurs Kommune. Der nedscettes i den forbindelse en arbejdsgrup-
pe med deltagelse af to repreesentanter fra hovedudvalget samt repreesentanter fra
staben. Bilag er vedlagt: 1) Sagsfremstilling fra hovedudvalgets dagsorden vedr. lige-
stillingspolitik, 2) Forslag til ligestillingspolitik.

Diverse nedslag, herunder letbanen samt beredskabsstation.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Arshjul 2021 8725/21

2 Aben Strategisk udmentningsplan 160075/20
3 Aben Sagsfremstilling om ligestillingspolitik 19823/21
4 Aben Ligestillingspolitik 2021 12979/21

Beslutning i Direktionen den 10-02-2021

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan

Droftet.

Droftelse af ligestillingspolitik forinden behandling i hovedudvalget.

Droftet. I forhold til fremstillingen af sagen rammesettes politikken med relevante emner,

herunder deltidsansattelser og handicap.

Diverse nedslag,

Letbanen. Kommunaldirektoren er i dialog om emner vedr. station 1 Trustrup samt
Grenaa Station.

Beredskabsstation. Fellesforvaltningen arbejder pa baggrund af dialoger med model-
ler, jf. budgetaftalen.

Udviklingskonsulent Sofia Braad Riis tager initiativ til opfelgning pa ressortfordeling.

12



o Direktionen 10-02-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Til det kommende direktionsmede d. 24. februar er der forelobig folgende punkter:
e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pd som fast
punkt
e Evaluering af En Indgang. Chefkonsulent Lene Bachmann deltager i punktet.

e Opsamling pa partnerskabsaftalen med AU

Til de kommende direktionsmeder er der forelobig folgende punkter:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt pd som fast
punkt

e Erfaringer fra covid-19 om samarbejde, digitale moeder, webinarer mv. til gensidig in-
spiration pd baggrund af opsamling fra hovedudvalgets temadag, arbejdsmiljedagen,
chefforum, lederdagen mm.

e Droftelse af form, emner og program for direktionsseminar (forar 2021)

e Rammesatning for ledelsesevaluering (14. april)

e Budgetanalyser (2. kvartal 2021)

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 péd det

naeste direktionsmade.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og

vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.

Beslutning i Direktionen den 10-02-2021

Til efterretning.
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Bilagsoversigt

2. Pkonomi

1.
2.

Hovedoversigt - forelabigt regnskab 2020.pdf (21008/21)
Anlaegsoversigt - forelebigt regnskab 2020.pdf (21016/21)

4. Punkter til behandling

1.

2
3.
4

Arshjul 2021 (8725/21)

Strategisk udmentningsplan (160075/20)
Sagsfremstilling om ligestillingspolitik (19823/21)
Ligestillingspolitik 2021 (12979/21)
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Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Fellesforvaltningsdirektor ~ Lars  Kir-
kegaard
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