Sted:
Dato:
Start kl.:

Slut k1.:

Medlemmer:

Fravaerende:

ﬁnorddjurs

kommune

Direktionen

REFERAT

Lokale 250

Onsdag den 29. september 2021
9:00

13:00

Kommunaldirekter Christian Bertelsen (formand)
Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen

Konstitueret fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun Nielsen

Norddjurs Kommune



et Direktionen 29-09-2021
) norddjurs
kommune
Indholdsfortegnelse
Side
1.  Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener..............ccoeeeeeveerierciienieenieennens 1
B 7] o) 1T ) 4V USSR 4
3. Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter ...................... 5
4. Punkter til Dehandling...........cccoeiiiiiiiiiiieiieie e e 7
5. Eventuelt, herunder punkter til na@ste made ..........ccceviiiiiiniiiiiinieee e 11
Bila@SOVETSIZE ... .eiuiiieiiieiie ettt ettt ettt et e e e sat e et e et e et eenbeenbeeenbeeteeenaeenne 13

Norddjurs Kommune



o Direktionen 29-09-2021
H norddjurs

kemmune

Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul oktober: ©K d. 5/10, KB d. 12/10

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 22. september
o Bearne- og ungdomsudvalgsmeade d. 23. september
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 27. september
o Voksen- og plejeudvalgsmede d. 28. september

e Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pa tidligere direktionsmede:

o Kultur- og fritidsudvalgsmede d. 20. september

Rul budget: YK d. 5/10, KB d. 12/10

¢ Gennemgang af dagsorden for:

o Okonomiudvalgsmede 2. behandling d. 5. oktober. Der er folgende nedslags-
punkter pd dagsordenen: 1) Budgetopfelgning pr. ultimo august for skonomi-
udvalget. 2) Rammer og proces for ansettelse af ny direkter for faellesforvalt-
ningen. 3) Udpegninger af reprasentanter til §17, stk. 4.-udvalget for Bare-
dygtig udvikling og klimasikring 1 Norddjurs Kommune.

e Tidligere politiske mader, som er gennemgéet pd tidligere direktionsmede:
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o Eks. milje- og teknikudvalgsmede d. 9. august

o Eks. kultur- og fritidsudvalgsmede d. 10. august

o Eks. erhverv- og arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 11. august
o Eks. voksen- og plejeudvalgsmede d. 11. august

o Eks. berne- og ungdomsudvalgsmede d. 12. august

o Okonomiudvalgsmede d. 16. august (teknisk budget)

o Okonomiudvalgsmede 1. behandling d. 3. september

o Kommende politiske meder, som gennemgas pa kommende direktionsmede:

o Kommunalbestyrelsesmode 2. behandling d. 12. oktober

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til maderne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 29-09-2021
Beslutningsprotokoller og dagsordener blev gennemgaet:
e Paerhvervs- og arbejdsudvalgsmede d. 22. september blev der i forhold til kommende
meder med food-organisationer dreftet opmearksomhed pa ekonomisk bevilling for
2022.
e Pa berne- og ungdomsudvalgsmede d. 23. september blev blandt andet behandlet sa-
ger om ressourcefordelingsmodel for specialundervisning, 1 form af model 2, samt en
sag vedr. smajobs til unge, hvor standsningsretten blev benyttet, saledes at den gar vi-
dere til behandling i kommunalbestyrelsen.
e P4 milje- og teknikudvalgsmede d. 27. september blev blandt andet behandlet sag om
ruter for bybusser i Grenaa fremadrettet, hvor standsningsretten blev benyttet, séledes

at den gér videre til behandling i kommunalbestyrelsen.
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e P4 gkonomiudvalgsmede 2. behandling d. 5. oktober er der folgende nedslagspunkter
pa dagsordenen: 1) Budgetopfolgning for hele organisationen. 2) Rammer og proces
for ansettelse af ny direktor for feellesforvaltningen. 3) Udpegninger af repraesentanter
til §17, stk. 4.-udvalget for Baredygtig udvikling og klimasikring i Norddjurs Kom-
mune. 4) Dialog om eventuel forhandling omkring ekonomisk rdderum for budget

2021.

Ovrige aktiviteter og meder:

e Der blev fulgt op pa strategisk samarbejdsprojekt med Syddjurs Kommune. Det er af-
talt, at Lene Helbo Bachmann er tovholder for Norddjurs’ indgang i projektet. Lene vil
tage kontakt til skole- og dagtilbudschefen, byg og miljechefen samt vej og ejendoms-
chefen med henblik pa inddragelse i forhold til kommissoriet. Emnet tages endvidere
op pa naste mede i chefforum d. 13. oktober.

e Kommissorium for ledige bygninger behandles i direktionen i november 2021.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.
Der gores status pa budgetprocessen.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den gkonomiske udvikling og vurderer lebende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Beslutning i Direktionen den 29-09-2021
Der blev gjort status pa budgetprocessen. Der atholdes direktionsseminar d. 3. november med

henblik pa dreftelse af evaluering af budgetprocessen samt udmentningsplanen.
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Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse
e DASSOS

e Europaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen
e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 29-09-2021
Droftet.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (bilag vedlagt).
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Status pd samarbejdet med KOMBIT. Chef for Borgerservice, IT og Digitalisering
Tonny Olsen deltager under dette punkt. Vedlagt er folgende: 1) Digitaliseringsoplaeg.
Droftelse af status pa ejerstrategier for Norddjurs Kommunes fallesskaber Reno
Djurs, AquaDjurs, Grenaa Havn og Aarhus Lufthavn, herunder med fokus pa feelles
strategiske pejlemarker. Ejerstrategierne er senest behandlet i kommunalbestyrelsen
pa folgende datoer: 1) Reno Djurs d. 23. april 2019. 2) AquaDjurs d. 22. august 2017.
3) Grenaa Havn d. 10. august 2019. 4) Aarhus Airport d. 28. november 2017. Chef-
konsulent Lene Bachmann deltager under dette punkt. Vedlagt er folgende: 1) Skema-
tisk oversigt over ejerstrategierne. 2) Reno Djurs flles ejerstrategi. 3) AquaDjurs
ejerstrategi 2017-2021. 4) Revision af ejerstrategi for AquaDjurs. 5) Oplag pa revi-
sion af ejerstrategi for AquaDjurs august 2021. 6) Ejerstrategi for Grenaa Havn. 7)
Ejerstrategi for Aarhus Airport.

Opsamling pa kommuneplan 2021, idet den er til behandling i milje- og teknikudval-
get d. 27. september. Vedlagt er folgende: 1) Endelig vedtagelse af kommuneplan
2021. 2) Hoeringssvar for kommuneplan 2021.

Direktionens egen dreftelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Arshjul 2021 82293/21
2 Aben Strategisk udmentningsplan 160075/20
3 Aben Digitaliseringsoplag til Direktionsmede.pptx 133240/21
4 Aben Skematisk oversigt over ejerstrategier.docx 133010/21
5 Aben Reno Djurs falles ejerstrategi 2019.pdf 133012/21
6 Aben AquaDjurs ejerstrategi 2017-2021.pdf 133014/21
7 Aben Punkt 1. Revision af ejerstrategi for AquaDjurs 133013/21
8 Aben Oplag pa revision af ejerstrategi for AquaDjurs august 2021.PDF 133016/21
9 Aben Ejerstrategi for Grenaa Havn.pdf 133255/21
10 Aben Ejerstrategi for Aarhus Airport.pdf 133257/21
11 Aben Punkt 1. Endelig vedtagelse af kommuneplan 2021 133006/21
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12 Aben Heringssvar for kommuneplan 2021.PDF 133008/21

Beslutning i Direktionen den 29-09-2021

Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan blev dreftet.
Der blev gjort status pa samarbejdet med KOMBIT. Chef for Borgerservice, IT og Di-
gitalisering Tonny Olsen deltog under punktet, og der var folgende nedslag:

o Felles kommunal infrastruktur er vigtigt for kommunens arbejde, og her er
KOMBIT en vigtig felles stemme. Felles systemer er ogsa med til at give en
storre ensartethed 1 forvaltningen af lovgivningen péa tvars af kommunerne.
KOMBIT er inde i alle fagomraderne i kommunen, og der er derfor stort sam-
arbejde mellem fagomrader og IT. KOMBIT har fokus pé fremadrettet at un-
derstatte kommunerne i at realisere det fulde potentiale af systemerne.

o Der er et godt samarbejde mellem sarligt Norddjurs, Syddjurs og Favrskov
kommuner omkring udveksling og udvikling af lgsningerne indenfor IT og di-
gitalisering. Der er endvidere samarbejde med Open Source og Govtech
Midtjylland.

o Kommunalbestyrelsen har august 2021 vedtaget Digitaliseringsprogram 2021-
2025, hvor der i forste omgang er fokus pa kompetenceudvikling af medarbej-
derne. COVID-19 har styrket kommunens modenhed indenfor digitalisering,
og der er sket en stor kompetenceudvikling af organisationen i den periode.

o Der kan ligge gevinster pa nogle af de store systemomrader ved gget automati-
sering. Gevinstrealisering bliver fremadrettet en del af Norddjurs projektmo-
del, dvs. nér der ivaerksattes digitaliseringsprojekter, sa skal der vere en ge-
vinst bag det. Der skal ogsa geres en indsats for at sikre en identifikation af
omréder, hvor der vil ligge en serlig gevinst ved digitalisering.

Status pé ejerstrategier for Norddjurs Kommunes selskaber Reno Djurs, AquaDjurs,
Grenaa Havn og Aarhus Lufthavn blev dreftet, herunder med fokus pé falles strategi-
ske pejlemarker. Chefkonsulent Lene Helbo Bachmann deltog under behandlingen af
punktet. I lyset af kommunalbestyrelsens fokus pd verdensmélene og baeredygtighed
er der ssmmenhange, der med fordel kan gares opmarksom pa i dialogen med de fire
selskaber. Det gelder sarligt: 1) Relation til klyngerne. 2) Klimadagsordenen, som

flere af kommunens fellesskaber allerede er aktive indenfor pé forskellig vis. 3) Part-
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nerskabsaftaler med blandt andet Aarhus Universitet og VIA samt Halmstad Kommu-
ne.

Der blev foretaget opsamling pd kommuneplan 2021, idet den var til behandling i mil-
jo- og teknikudvalget d. 27. september. Der blev foretaget folgende nedslag:

o Efter heringsprocessen er der indarbejdet @ndringer i forhold til solceller, hvor
det er lempet i1 erhvervsomrader

o Aflastningscentre, serligt med henblik pd Hesselvang, herunder sterrelse pé
dagligvarebutikker.

o Der kunne med fordel indtenkes yderligere droftelser med lokalomraderne
samt at den naste kommuneplan bliver en mere overordnet ramme for plan-
laegningen.

o Der bliver foretaget en intern opsamling, som den konstituerede faellesforvalt-
ningsdirekter tager initiativ til. Kommunaldirekteren deltager 1 opsamlingen.

Direktionens egen dreftelse.

10
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Til det kommende direktionsmede d. 6. oktober er der forelgbig folgende punkter:

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt fast punkt

Til de kommende direktionsmeder er der forelobig folgende punkter:
Punkter for 2021:
e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt fast punkt
e Status pa partnerskabsaftale med VIA
e Status pa samarbejde med erhvervshuset
e Lovprogram for Folketingsaret 2021-2022 (primo oktober)
e Genoptaget droftelse af pabud fra arbejdstilsynet (primo oktober)
e Samlet budgetopfalgning for september (D. 3. november)
e Evaluering af budgetproces (D. 3. november)
e Kommunalvalg 2021 (november)
e Samlet budgetopfelgning for oktober (ultimo november)
e Droftelse af form, emner og program for direktionsseminar (efterar)
e Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer. Der er folgende meder: Sund-
heds- og omsorgschef Sgs Fuglsang d. 10. november. Chef for borgerservice, IT og

digitalisering Tonny Olsen d. 1. december.

Punkter for 2022:
e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan — generelt fast punkt
e Opfolgning pa covid-19 med tilsvarende behandling i hovedmed (maj)

e Opsamling pa ny kommunalbestyrelse (maj)

11
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Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 péd det

naeste direktionsmede.

Direktionen har fokus pd at afholde moder under hensyn til de geeldende retningslinjer og
vejledninger ift. at mindske smittespredning af covid-19.

Beslutning i Direktionen den 29-09-2021
Kommunens ejerstrategier dreftes pa direktionsmeade igen i februar 2022.

Status pé proces i forhold til kommunalvalget dreftes pa direktionsmede d. 6. oktober

12
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Bilagsoversigt

4. Punkter til behandling

1. Arshjul 2021 (82293/21)
Strategisk udmentningsplan (160075/20)
Digitaliseringsoplaeg til Direktionsmede.pptx (133240/21)
Skematisk oversigt over ejerstrategier.docx (133010/21)
Reno Djurs fzlles ejerstrategi 2019.pdf (133012/21)
AquaDjurs ejerstrategi 2017-2021.pdf (133014/21)
Punkt 1. Revision af ejerstrategi for AquaDjurs (133013/21)
Opleag pa revision af ejerstrategi for AquaDjurs august 2021.PDF (133016/21)
Ejerstrategi for Grenaa Havn.pdf (133255/21)
Ejerstrategi for Aarhus Airport.pdf (133257/21)
Punkt 1. Endelig vedtagelse af kommuneplan 2021 (133006/21)
Heringssvar for kommuneplan 2021.PDF (133008/21)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirektor Kenneth Koed Nielsen
(formand)

Konstitueret  fzllesforvaltningsdirektor
Kim Bruun Nielsen
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