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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul februar: OK d. 4/2 2025, KB d. 18/2 2025

Folgende politiske udvalgsmeder er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til dreftelse med borgmesteren:

e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 22. januar

e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 23. januar

e Kommunalbestyrelsesseminar d. 27.-28. januar

Rul februar: OK d. 4/2 2025, KB d. 18/2 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvelger sager af serlig relevans
til dreftelse med borgmesteren:

e Borne og Ungetopmede d. 30.-31. januar

e FErhvervsudvalgsmede d. 3. februar

o (konomiudvalgsmeade d. 4. februar

e Gruppeformandsmede d. 4. februar
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Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- KD-Net mode d. 24. januar
- Administrativ styregruppe Business Region Aarhus d. 24. januar
- Norddjurs Awards d. 24. januar
- KB seminar d. 27.-28. januar

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvaelger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Norddjurs udviklingsforening for klima og baredygtig byudvikling d. 30. januar
- Dialogmede Grenaa Havn og Norddjurs Kommune d. 30. januar
- Made i KL's Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg d. 31. januar 2025
- KKR d. 5. februar

Aktuelle politiske sager

- Sundhedsreformen

- Konsidentitet. Bilag: Kommissorium vedrerende keonsidentitet i Norddjurs Kommune

Ovrige sager:
- Afklare dato for Feelles Lederdag i juni

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsordener gennemgas.
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Bilag:
1 Aben Konsidentitet - kommissorium - Nyt Notat 21037/25

Beslutning i Direktionen den 29-01-2025
Folgende politiske udvalgsmeder er blevet atholdt.

Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 22. januar

Direktionen dreftede sag om ny tilskudsmodel til selvejende idratshaller.

Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 23. januar
Direktionen dreftede udvalgets arbejdsmetode og fokus pd udvalgte mal.
e Kommunalbestyrelsesseminar d. 27.-28. januar

Direktionen fulgte op pa seminaret og startede planlaegningen frem mod naste valgperiode.

Direktionen dreftede de kommende politiske udvalgsmeder og konferencer samt andre af-
holdte meder og arrangementer. Der var meget positive tilbagemeldinger fra Norddjurs

Awards d. 24. januar.
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Sager til behandling og tidsplan

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

9.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener

Borgmester deltager under behandlingen

10.30 Evaluering af Nytarskur 2025

Borgmester, specialkonsulent Vicki Nygaard og kommunikationsmedarbejder

Vivian Voldby deltager under behandlingen.

10.45 Udmentningsplan 2025 — Tvergdende emner

Borgmester og ekonomichef Bettina Andersen deltager under behandlingen af

punktet.
11.00 Pause
11.05 Prioriterede opgaver

Stabschef Karen Meisner faciliterer punktet.

11.20 Aftalestyringsstyring

Okonomichef Bettina deltager under behandlingen

12.00 Frokost

12.15 Kommunikation af fzlles indsatser.

Vivian Voldgaard Andersen deltager under behandlingen af
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12.45 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder

Specialkonsulent Vicki Nygaard deltager under behandlingen.

13.00 Magadet afsluttes

Indstilling
Det indstilles, at punkterne behandles.
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Evaluering af Nytarskur 2025

Aben sag

Sagsansvarlig

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun og sagsbehandler Vicki Nygaard.

Baggrund

Norddjurs Kommunes nytarskur har veret atholdt siden 2022. Borgmester er vert for arran-
gementet og malgruppen for arrangementet er erhvervslivet, ledere og beslutningstagere for
foreninger og kulturinstitutioner, partnerskaber og strategiske samarbejdspartnere, fagchefer
og KB medlemmer.

Arrangementet er hvert ar blevet evalueret, og evalueringen fra 2024 viser, at der er et onske

om at nd bredere ud til virksomheder og gere det mere tilgaengelig for foreninger m.fl.

Sagsfremstilling

Nytarskur 2025 blev atholdt pa Det Grenne Museum d. 15. januar kl. 15.00-17.00. Der blev
sendt evaluering til dem der havde tilmeldt sig arrangementet. I evalueringen gives der positi-
ve tilbagemeldinger pé kvaliteten i arrangement og programmet, herunder fremhaves varia-
tionen mellem indlaeg, netverksmuligheder og kulturelle indslag. Vinter-eg gaven blev opfat-
tet som en meningsfuld og fremadskuende gestus. Kommentarerne til forbedringer vedrerer
bl.a. udsyn til preesentationer og oplaegsholdere, prioritering af netvaerksdelen samt stolekom-
fort.

Direktionen drefter planlegningen og afviklingen af nytirskuren med henblik pa at justere og

komme med input til retningen for fremtidige arrangementer.

Specialkonsulent Vicki Nygaard og Kommunikationsmedarbejder Vivian Voldby deltager

under behandlingen af sagen.
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Indstilling
Direktionen drofter planleegningen og afviklingen af nytarskuren med henblik pé at justere og

komme med input til retningen for fremtidige arrangementer.

Bilag:
1  Lukket
2 Lukket

Beslutning i Direktionen den 29-01-2025

Tilbagemelding fra direktionen ud fra evalueringerne, er at der samlet set fra deltagerne er
kvitteret for en god nytarskur. Der er en opmarksomhed ift. valg af ekstern oplaegsholder.
Mange kvitterede for de andre opleg, det musikalske indslag samt konceptet med at uddele en
vintereg til alle deltagere.

Det kunne overvejes at flytte datoen for nytarskuren frem til torsdag den 8. januar. Derudover
arbejdes pd fremover at brede nytarskuren ud til en bredere kreds af deltagere, ogsa kultur- og
uddannelsesinstitutioner i kommunen. Fremadrettet arbejdes pa en anden oplagsform, hvor
der er flere oplaegsholdere, der har et kortere oplaeg under 10 minutter. Det blev aftalt, at plan-

leegning af nytarskuren for 2026 starter tidligt op.
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Udmentningsplan 2025-2028 - strategiske og tveergiaende indsatser

00.30.10.S00 24/7615 Aben sag

Sagsgang

Fellesforvaltningsdirektor og ekonomichef

Baggrund

Udmentningsplan 2025 blev droftet pd direktionens mede den 20. november 2024. Her be-
sluttede direktionen at fi en ménedlig status ift. konkrete tvergdende indsatser, hvor der er
serligt behov for tvergidende koordination i arbejdet med implementering. Samtidig enskes
en kobling mellem direktionens strategiske indsatser og de tvergdende indsatser i udment-
ningsplanen.

Udmentningsplanen har endvidere i sin helhed veret til droftelse og godkendelse 1 OK og KB
i december, mens fagudvalgene drefter og godkender egen del af udmentningsplanen pa me-

der 1 januar/februar.

Sagsfremstilling

Aktuelt fremlaegges udmentningsplanen for direktionen idet budgetaftalen i &r indeholder
relativt mange opgaver, og der er bl.a. med baggrund i1 rdderumskataloget tale om en raekke
emner, som gar pa tvers. Der arbejdes i koncernledelsen med at fa disse taet forbundet og for-

ankret 1 organisationen og aktivt skabe mere vardi ud i afdelingerne.

Der er pt. folgende tilbagemeldinger péd indsatser med serligt behov for, at den tvargéende

koordination fremhaves (n@rmere uddybning fremgar af vedlagte bilag):

o Effektiviseringsbidrag og novembergreb

e Aktiv/helhedsorienteret indsats méalrettet sygefraver generelt i kommunen
e Ledelsesinformation generelt pa hele kommunen

o Indfasning BDO styringsanalyse pa voksen- og handicapomradet

o Bos®tningskampagne

o Skriftlige fremstillinger R101 (I)(B)

e Aktindsigt ROO1(I)(B)
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o Al-hjzlpevaerktej til skriftlig fremstilling RO02(I)(B)

e Fladestyring RO03(I)(B)

e Arbejde med kloge m2

o Investering i fraveersindsatsen pa BUU - besparelser pa forsergelsesudgifter R307(B)

e Investering i fraversindsatsen - besparelser pa sociale indsatser og anbringelser
R307(B)

o Investering i analyse til brug for optimering af anvendelsen af kommunens bygninger

o Samling af demensindsatsen i Glesborg R706

e Okonomisk prognose pd myndighedsdelen pd berneomradet samt pa voksen-handica-
pomrédet

e De nationale reformer skal lande godt 1 Norddjurs

o Norddjurs i bevaegelse

o Fjellerup Udvikling

e Pulje til udvikling og velferdsteknologi

Denne droftelse har til formal at fremheeve direktionens rolle ift. de konkrete tvaergdende ind-
satser med behov for tvaergiende koordination, og hvor der samtidig enskes en kobling mel-

lem direktionens strategiske indsatser og de tvargaende indsatser i udmentningsplanen.

De tvaergdende indsatser i udmentningsplanen er planlagt til lebende droftelser pa direktio-
nens meder 1 2025. Fagcheferne er anmodet om at give status pa punkterne, og som udgangs-
punkt er det direktererne, som fremforer status for direktionen. Der vil fra gang til gang kunne

udvelges et fokusomride til droftelse eller indkaldes fagchefer deltagelse under punktet.

Ved denne behandling skal direktionen endvidere tage stilling til, om det er alle de ovennavn-

te indsatser de vil se hver maned.
Okonomichef Bettina Andersen deltager 1 punktet.

Indstilling
Direktionen drefter direktionens rolle og kobling til de udvalgte punkter i udmentningsplanen

og beslutter pd den baggrund, om der evt. skal udvalges punkter til ekstra fokus og dreftelse
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ved naste méneds opfelgning pa udmentningsplanen, og om det er alle de udvalgte indsatser,

der skal indg& hver maned.

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan 2025-2028 - Til DIR 29-01-2025 20408/25

Beslutning i Direktionen den 29-01-2025
Direktionens rolle er at vaere orienterede om, hvad status er pa opgaverne, og om der er noget,

der kreever hjelp og koordinering 1 direktionen 1 forhold til at sikre fortsat fremdrift.

Direktionen besluttede, at udmentningsplanens tvaergdende opgaver fremadrettet behandles
arligt med fokus pé opsamling og lering i Koncernledelsen frem mod budgetforhandlinger og
naeste udmentningsplan. @konomi indskriver den direktionsansvarlige pa oversigten, udover

chefansvarlig for de enkelte indsatser.

10
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Prioriterede opgaver

Aben sag

Baggrund

Pa baggrund af direktionens udviklingsproces 2024, har direktionen identificeret 3 overord-
nede fokusomrédder og 9 strategiske indsatser med serlig betydning for Norddjurs Kommune i
2025. Fokus- og indsatsomrader er preesenteret for koncernledelsen den 19. december og for-
midlet pa nytarskur for ledere den 21. januar. Direktionen har med udgangen af 2024 etableret
et opgaveportefoljeoverblik, der skal understotte direktionens strategiske styring og priorite-

ring af opgaver i 2025.

Sagsfremstilling
Direktionen samler op pa arbejdet med at kvalificere og prioritere opgaver for 2025 fra direk-
tionsmedet den 22. januar og arbejder videre med opgaven, samt om den videre proces i for-

hold til aftalegrundlaget.
Indstilling

Det indstilles, at direktionen arbejder videre med prioriterede opgaver for 2025, samt den vi-

dere proces 1 forhold til aftalegrundlaget.

Beslutning i Direktionen den 29-01-2025

Sagen udsettes til et senere mode

11
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Aftalestyring - udrulning og opfelgning

00.01.00.900 24/9198 Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekteoren og Stabschefen

Baggrund

Det tidligere aftalestyringsdokument er i proces i forhold til @ndring af layout og form fra
2025. Aftaledokumentet udvikles 1 den forbindelse til et mere aktivt redskab for at skabe mere
veerdi og ejerskab i organisationen, og vil samtidig afspejle direktionens ledelsesgrundlag og
9 indsatsomrader. Der er tale om et redskab, som dels anvendes til at fore direktionens aftale-
grundlag helt ud 1 yderste ledelsesled, og dels vil fungere som varktej for den enkelte aftale-
holder, som kan anvende det i egen afdeling til formidling og ivaerksettelse af initiativer lo-

kalt.

Sagsfremstilling

I denne sag behandles revideret udkast til aftalestyringsdokument, som opfelgning pa tidligere
dreftelse i direktionen. Der er siden sidst arbejdet med layout, forord og arshjul for at beskrive
opgaven med aftalestyringen og for at f& dokumentet taettere pa de strategiske indsatser og
ledelsesgrundlag. Arshjulets layout er serskilt godkendt og fremlagt ved nytarskur for ledere
den 21. januar 2025.

Direktionen skal godkende grundlaget med de felles emner, der skal vaere med 1 alle aftaler
samt afklare, om der skal vare forvaltningsspecifikke felles indsatser. Derudover skal der
tages stilling til hvordan forholdet til andre lignende styringsverktojer fx kvalitetsmal serligt

pa Velferdomradet skal fungere samtidig som styringsvaerktej og i samarbejde med borgeren.
I dokumentet indgar endvidere tilrettet arshjul for aftalestyringen og i den forbindelse skal

direktionen tage stilling til en plan for udrulning og opfelgning. I &rshjul og opfelgning er der

indarbejdet folgende forslag:

12
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1) Aftaledokumentskabelonen udrulles normalt ultimo &ret (november/december). Det
skal hertil bemarkes, at ar 2025 bliver lidt speciel, da skabelonen forst udrulles 1 fe-
bruar og aftalerne herefter forst er klar i slutningen af 1. kvartal, og s er der ikke s&
lang tid til halvérsopfelgningen, hvis den skal ligge lige inden sommerferien. Det fore-
slas derfor, at opfelgningen i ar 2025 planlaegges til efter sommerferien.

Det normale arshjul vil fra 2026 felge denne opfelgning:

2) Direktionen har en dialog/opfelgning med aftaleholdere omkring sommer med chefer
og aftaleholdere, i mindre grupper, fx pa chefomrader

3) Lederdagen ultimo &ret anvendes til at indsamle indspark til kommende prioriteter /
temaer for naste ars aftalegrundlag.

4) Alle ledere producerer en skriftlig afrapportering ved arets afslutning med afleverings-
frist inden jul.

5) Direktionen giver pa den arlige nytarskur i januar en samlet status pa aret der er géet,

hvormed de skriftlige afrapporteringer skal ligge til behandling inden jul.

I sagsbehandlingen deltager Stabschef Karen Meisner Christensen

Indstilling

Direktionen drefter udkast til aftaleskabelon og godkender grundlaget med de felles emner,
der skal vere med i alle aftaler. Samtidig dreftes og afklares, hvordan forholdet til andre lig-
nende styringsverktojer fx kvalitetsmél serligt pd Velferdomradet skal fungere.

Direktionen drefter og godkender forslag til plan for udrulning og opfelgning som en del af

arshjulet med aftalestyring.

Bilag:
1 Aben Aftalestyringsdokument 21371/25

13
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Beslutning i Direktionen den 29-01-2025
Direktionen kvalificerede udkast til aftaleskabelonen, herunder arshjulet og processer for op-
folgning. En opdateret version af materialet fremsendes til direktionen for en sidste skriftlig

kvalificering med henblik p& godkendelse.

14
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Kommunikationsstrategi for faelles indsatser

Aben sag

Sagsansvarlig

Jonas Kroustrup / Vivian A. Voldgaard

Baggrund

Struktureret og strategisk kommunikation er nedvendig for at understoette de tiltag, som di-
rektionen har arbejdet med i 2024. Det drejer sig om de strategiske indsatsomrader, aftalesty-
ringsdokumentet til aftaleholdere og ledere, de prioriterede opgaver i 2025 samt formidling af
KKC, Kurs, Koordinering og Commitment.

Kommunikationsbehovet er forskelligt hos henholdsvis ledere og medarbejdere. For medar-
bejderne er en felles forstaelse af begrebet ’professionelt aktorskab’ centralt for den nedven-
dige kommunikation i relation til de prioriterede indsatser for 2025. For lederne skal kommu-
nikationen tage udgangspunkt 1 tre kulerte cirkler.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der i feellesskab har til opgave at skabe sammenhang mellem
fagligheden 1 de enkelte tiltag samt formidlingen. Gruppen bestér af folgende reprasentanter:
Specialkonsulent Vicki Nygaard Svendsen

Specialkonsulent Charlotte Ginnerup Gammelgaard

HR- og arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen

Specialkonsulent Vivian A. Voldgaard (tovholder)

Sagsfremstilling
Aktualitet: Den strategiske retning for kommunikationen skal legges fast, for formidlingen af

de enkelte tiltag kan gé i gang.
Indstilling

Direktionen skal med afsat i vedlagte bilag drofte:

- Retningen for kommunikationen af de strategiske indsatser i 2025.

15
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Bilag:
1 Aben Kommunikationstrategi for fzlles indsatser 21380/25

Beslutning i Direktionen den 29-01-2025

Direktionen gav retning for kommunikation af de strategiske indsatser i 2025 pa baggrund af
oplaeg fremlagt af Vivian A. Voldgaard. Arbejdsgruppen udarbejder pa den baggrund en revi-
deret kommunikationsstrategi og en konkret kommunikationsplan for udrulning af indsatser-

ne.

16
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Direktionen 29-01-2025

Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
5. feb. Ny model for sygefraver 1-3-10

Borgmester og Fallesfor-
valtningsdirektor Kim

Bruun Nielsen deltager

Droftelse af centralt budget inden for velfeerdsomradet

ikke pd modet.

12. feb. Vinterferie

19. feb. Forberedelse af program KCL den 27. marts

(OBS pa Strategisk dia- | Henvendelse til KL med opfordring om kystsikringsinitiativer

log) (Bettina)
Kommunikation ud til medarbejderne omkring reformerne og
forandringerne i 2025.

26. feb. Befolkningsprognose/befolkningstal notat

Udmentningsplan 2025 — Tvergaende emner

Ejendomsanalyse pd skoleomrade

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmeade.
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Bilagsoversigt
1. Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

1. Konsidentitet - kommissorium - Nyt Notat (21037/25)
3. Lukket punkt - Evaluering af Nytérskur 2025
1. (Lukket bilag)

2.  (Lukket bilag)

4. Udmentningsplan 2025-2028 - strategiske og tvaergaende indsatser
1.  Udmentningsplan 2025-2028 - Til DIR 29-01-2025 (20408/25)

6. Aftalestyring - udrulning og opfelgning
1. Aftalestyringsdokument (21371/25)

7. Kommunikationsstrategi for feelles indsatser

1. Kommunikationstrategi for faelles indsatser (21380/25)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Jonas Kroustrup Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirekter Kim Bruun
Nielsen
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