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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul november: OK d. 8/11, KB d. 15/11

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 12. oktober
o Bearne- og Ungdomsudvalgsmede d. 13. oktober
o Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 24. oktober

o Erhvervsudvalgsmade d. 25. oktober

e Gennemgang af dagsorden for:

o Voksen- og Plejeudvalgsmeade d. 26. oktober

e Kommende politiske meder
o Okonomiudvalgsmede d. 8. november
o Kommunalbestyrelsesmode d. 15. november
o Ekstraordinart Milje- og Teknikudvalgsmede den 29. november i forbindelse
med et nyt kystnart havvindmelleprojekt nordest for Grenaa. Kommunalbesty-
relsen har temamede med udvikleren den 15. november hvorefter @konomiud-
valget behandler sagen politisk d. 6. december og Kommunalbestyrelsen d. 13.

december

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal
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Arligt dialogmede med DI og MTU, EU og AU samt borgmester og kommunaldirek-
tor d. 12. oktober med afsat i bl.a. erhvervsklima analyse

Orienteringsmode om budget 2023-2026 d.13. oktober.

Dialogmede Grenaa Havn d. 13. oktober: Opsamling pa henvendelse fra Grenaa havn
vedr. to myndighedsbehandlinger.

Dialogmede med Lars Holte og Mathilde Dam CDEU d. 13. oktober om den aktuelle
politiske EU-dagsorden samt status pa relevante programmer.

Chefforum d. 14. oktober. Dialog om bl.a. aktuelle, strategiske emner, herunder bud-
get, vaekst- og udviklingsdagsordenen bl.a. Skovskolen, Plan- og Udviklingsstrategi,
valget samt HR-strategi og nadberedskab.

Koordinerings- & udviklingsmede, NK & Kattegatcentret d. 24. oktober

Formede d. 24. oktober til mode i Djurslands Udviklingsrdd d. 25. november. Falles-
forvaltningsdirektoren foranledigede en tilbagemelding til kommunaldirekteren forud
for efterarsferien.

Dialogmede med skolelederforeningen d. 25. oktober

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Dialogmede med Det Gronne Museum d. 27. oktober. Det er et arligt made.
Status pa udviklingsprocessen pa socialomradet. Evt. materiale udleveres til punktet.

Konstitueret socialchef Marie-Louise Ifversen deltager under punktet.

vrige punkter:

Udkast til program for Kommunalbestyrelsesseminar d. 6-7. februar 2023. Droeftelse i
direktionen med henblik pa afklaring af den videre proces ifm. politisk forankring og
initiativtagen.

Valggennemforelse.

Magder i den politiske gruppe i Randers-klyngen 2023. koordinering af datoer ift. di-
rektionsmeder.

Generationspolitik med henblik pa bemanding.

Opfoelgning pd henvendelse pa specifik sag.
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Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsorde-

ner gennemgas.

Bilag:
1 Aben Program for kommunalbestyrelsesseminar 2023.docx 135093/22
2 Aben Datoer for meder i den politiske gruppe i Randers-klyngen 2023. 136383/22

Beslutning i Direktionen den 26-10-2022
Rul november: K d. 8/11, KB d. 15/11

Der blev afholdt Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 12. oktober. Der var bl.a. felgende pa dags-
ordenen. 1) Satsregulering af vejledende radighedsbelob 1 Norddjurs Kommune. Sagen ud-
skydes til behandling pd Arbejdsmarkedsudvalgsmedet 24. november 2022. 2) Dansk Indu-

stris maling af lokal erhvervsvenlighed 2022.

Der blev atholdt Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 13. oktober. Der var bl.a. felgende pé
dagsordenen. 1) Budgetopfelgningen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omréde pr. ultimo sep-
tember 2022. Der blev besluttet, at der stoppes for brug af vikar og udsattelse af ansattelser.
2) Genébning af bernehaven Solstralen. 3) Anvendelse af Mglleskolen. Der sikres en koordi-

nering ift. ovrig anvendelse af Molleskolen.

Der blev atholdt Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 24. oktober. Der var bl.a. felgende pa
dagsordenen. 1) Djursland for Fuld Damp. KFU besluttede, at der gives et tilskud til
Djursland for Fuld Damp pé 0,5 mio. kr., safremt der er raderum hertil. I forste halvar af 2023
afdekkes rdderum og ekonomi samt tilretteleeggelse af den videre proces. Faellesforvaltnings-
direkteren tager det videre initiativ. 2) Haller. Indstilling om fordeling af eventuelle midler for

rdderummet til kommunens haller blev godkendt. Legaliteten i protokollen fra KFU vedr.
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institutionernes ansggninger til l&n underseges nermere. Godkendelse af 33-ugers regel om-
kring fleksibilitet blev godkendt.

3) Varmtvandsbassin. Indstilling blev godkendt. 4) Fjellerup Strandliv. Der forberedes en
ekspresbehandling af ankesagen til Naevnenes Hus. Fellesforvaltningen tager det videre initi-

ativ og foranlediger en involvering af kommunaldirektoren, safremt der er behov.

Der blev atholdt Erhvervsudvalgsmede d. 25. oktober. Der var bl.a. felgende pd dagsordenen
1) Erhvervsstrategi og erhvervspolitik. 2) Dialogmede med Business Djursland. 3) Der laves
en sporgeskemaundersogelse til virksomheder i Norddjurs Kommune vedr. deres oplevelse af

kommunens erhvervsservice.

Der atholdes Voksen- og Plejeudvalgsmade d. 26. oktober. Der er bl.a. folgende pé dagsorde-
nen. 1) Budgetopfelgning pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade pr. ultimo september 2022.
Der leegges op til yderligere skarpelse af tiltag. 2) Forslag til organisationsa@ndring pad Sund-
heds- og Omsorgsomrédet. 3) Tilsynspolitik for internt tilsyn for Sundheds- og Omsorgsom-

radet.

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt forméal

e Direktionen samlede op péd dialogmede med DI og MTU, EU og AU samt borgmester
og kommunaldirektor d. 12. oktober med afsat 1 bl.a. erhvervsklima analyse. Der blev
lavet folgende nedslag. 1) Lokal interessevaretagelse ift. infrastruktur. Chef for Kom-
munaldirektorens sekretariat foretager en opfelgning og vender tilbage til kommunal-
direkteren. 2) EU-kontoret. Dialog om evt. rolle ift. naste fase vedr. Skovskolen og
realiseringen af kollegiebyggeriet.

e Direktionen samlede op pé orienteringsmede om budget 2023-2026 d.13. oktober.

e Direktionen samlede op pa dialogmede Grenaa Havn d. 13. oktober: Opsamling pa
henvendelse fra Grenaa havn vedr. to myndighedsbehandlinger. Faellesforvaltningsdi-
rektoren gav en status pa to myndighedssager. I den videre dialog med virksomheden
prioriteres en fortsat direkte adgang til feellesforvaltningsdirekteren fra virksomheden.

e Direktionen samlede op pa dialogmede med Lars Holte og Mathilde Dam CDEU d.
13. oktober om den aktuelle politiske EU-dagsorden samt status pa relevante pro-

grammer.
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Direktionen samlede op pd Chefforum d. 14. oktober. Der var dialog om bl.a. aktuelle,
strategiske emner, herunder budget, vaekst- og udviklingsdagsordenen bl.a. Skovsko-
len, Plan- og Udviklingsstrategi, valget samt HR-strategi og nedberedskab.
Direktionen samlede op pa Koordinerings- & udviklingsmede, NK & Kattegatcentret
d. 24. oktober

Direktionen samlede op pa formedet d. 24. oktober til mgde i Djurslands Udviklings-
rad d. 25. november.

Direktionen samlede op pé dialogmede med skolelederforeningen d. 25. oktober.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Arligt dialogmode med Det Gronne Museum d. 27. oktober.

Der blev gjort status pa udviklingsprocessen pa socialomradet. Evt. materiale udleve-
res til punktet. Konstitueret socialchef Marie-Louise Ifversen deltog under punktet.
Sagen er pa direktionsmedet d. 7. november. Sagen er pé politisk styregruppemede d.
8. november og d. 15. november behandles afrapporteringen i Kommunalbestyrelsen.
Konstitueret socialchef Marie-Louise Ifversen kontakter chef for Kommunaldirekto-
rens sekretariat vedr. understettelse fra Kommunaldirektorens sekretariat. Konstitueret
socialchef vender tilbage til kommunaldirekteren vedr. opfelgende mede ifm. proces,

MED-involvering og kommunikation.

vrige punkter:

Udkast til program for Kommunalbestyrelsesseminar d. 6-7. februar 2023. Droftelse 1
direktionen med henblik pa afklaring af den videre proces ifm. politisk forankring og
initiativtagen. Der er en opmarksomhed pa ekonomidelen. Datoen for KB-seminaret
behandles pa Gruppeformandsmede d. 8. november. Indholdet for KB-seminaret be-
handles pad Gruppeformandsmede d. 6. december.

Magder i den politiske gruppe i Randers-klyngen 2023. Koordinering af datoer ift. di-
rektionsmeder blev dreftet.

Skovskolen. Chefkonsulent Lene Helbo Bachmann tager kontakt til Rasmus Kjar med
henblik p4, at centrale stakeholders i vores organisation kommer tet pa den nye direk-
tor for Skovskolen. Lene Bachmann kontakter fagdirektorer vedr. centrale stakehol-

ders ifm. deltagelse til modet.
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¢ Generationspolitik med henblik pd bemanding. Sagen er pa til naeste Hovedudvalgs-
mede d. 11. november. HR-linje vedr. generationspolitik mv. dreftes i Feellesforvalt-
ningens ledelse. Fellesforvaltningsdirekteren vender tilbage til kommunaldirekteren
omkring forberedelse af droftelsen samt bemanding fra fallesforvaltningen.

e Opfolgning pd henvendelse pa specifik sag. Droftet. Der samles op ved chefmadet i

velferdsforvaltningen, og kommunaldirekteren stér til rddighed for eventuel dialog.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Droftelse af budgetproces for 2023-2026. Udkast til evaluering til politisk behandling er ved-

lagt. Kommer pad OK d. 8. november.

Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Direktionen folger den gkonomiske udvikling og vurderer lebende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Bilag:
1 Aben Punkt Evaluering af budgetproces 202_14-10-2022 17-02-45.pdf 135230/22

Beslutning i Direktionen den 26-10-2022

Direktionen dreftede budgetproces for 2023-2026. Udkast til evaluering til politisk behand-

ling er vedlagt. Kommer pad QK d. 8. november.
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Sag dreftet. Det er aftalt, at der ogsa planlegges et borgermede i den vestlige del af kommu-
nen ifm. budgetformidling. Ligeledes er der pracisering vedr. besvarelse af budgetsporgsmal

under forhandling samt novembergrebet omkring effektiviseringer.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre og kommunaldirekterer
i1 Region Midtjylland samt regionsrédets formand) — Der atholdes mede i Kontaktud-
valget d. 28. oktober 1 Regionshuset 1 Viborg.

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring @stjylland

e Radet for fremtidens kompetencer.
e Psykiatriforum

e Trafikstyregruppen

e KOSU
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e DASSOS
e Narhospital

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 26-10-2022
Der aftholdes mode 1 Kontaktudvalget d. 28. oktober 1 Regionshuset 1 Viborg.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

11
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Genoptagelse af droftelse vedr. nedberedskab ift. energiforsyning pd baggrund af di-
rektionsmede d. 20. september. Der prasenteres en status pa risikovurdering, afdeek-
ning af behovet for nedgeneratorer og samarbejdet 1 den udvidet beredskabsgruppe.
Chef for Borgerservice, IT og Digitalisering Tonny Olsen og chef for Vej og Ejendom
Kim Tommy Jensen deltager under punktet.

Droftelse af revideret udgave af skabelon for aftalestyringsdokumenter genoptages pé
baggrund af direktionsmedet d. 14. september. Fokus i1 opdateringen har veret at gore
dokumentet mere anvendeligt og aktivt samt fokus pé organisatoriske aktuelle emner.
Der skal vaere en opmaerksomhed p4, at aftaleholdere er forpligtet til at bruge afta-
lestyringsdokumentet. Fagdirektorer foranlediger opfelgning herpa.

Revidering af Kommunalbestyrelseshandbogen. Der laves en indstilling, som behand-
les pd @konomiudvalgsmaedet d. 8. november og Kommunalbestyrelsesmedet 15.
november.

Takstaftale for specialiserede socialomrader for 2023-2026. Direktionen drefter for-
slag til ny model med henblik pa bearbejdning ift. betydning for Norddjurs Kommune.

Der henvises til materiale.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben  Brownout.pptx 135541/22
Aben  Skabelon til aftaledokument 2023.docx 135296/22

2
3 Aben Héandbog for kommunalbestyrelsen - Version under revidering.docx  135098/22
4  Lukket

Beslutning i Direktionen den 26-10-2022

Genoptagelse af droftelse vedr. nedberedskab ift. energiforsyning pd baggrund af di-
rektionsmede d. 20. september. Der blev prasenteret en status pa risikovurdering, af-
dekning af behovet for nedgeneratorer og samarbejdet i den udvidet beredskabsgrup-
pe. Folgende var til orientering. 1) Der laves en etablering af en stop-op-dag pé de en-

kelte institutioner omkring beredskabsplaner. Der er forberedt folgebrev hertil. 2) Det

12



o Direktionen 26-10-2022
Fﬂ norddjurs

kommune

vurderes, at sandsynligheden for brown-out er begrenset. Kommunaldirekterens se-
kretariat foranlediger oplag til infomail til organisationen. Chef for Borgerservice, IT
og Digitalisering Tonny Olsen og chef for Vej og Ejendom Kim Tommy Jensen deltog
under punktet.

e Direktionen dreftede valggennemforelse. Der blev gjort status pd de administrative,
praktiske og juridiske omstaendigheder for gennemforelsen af Folketingsvalget 2022.
Chef for Borgerservice, IT og Digitalisering Tonny Olsen deltog under punktet. Chef
for Kommunaldirektorens sekretariat udarbejder oplag til evaluering af valgprocessen.

e Direktionen dreftede revideret udgave af skabelon for aftalestyringsdokumenter pa
baggrund af direktionsmedet d. 14. september. Fokus i opdateringen har veret at gore
dokumentet mere anvendeligt og aktivt samt fokus pé organisatoriske aktuelle emner.
Fagdirektorer foranledigede opfelgning herpa. Direktionen har taget initiativ til at afta-
lestyringsdokumentet gores mere let, at antallet af sektorkrav reduceres i trad med
malsatningen af afbureaukratiseringen, at der er fokus pd Norddjurs Kommunes ver-
dier samt at styrke den praktiske anvendelse af dokumentet. Der er en opmarksomhed
pa, at aftaleholdere gor brug af aftalestyringsdokumentet.

e Revidering af Kommunalbestyrelseshandbogen. Direktionen gav sine inputs til rettel-
ser. Der laves en indstilling, som behandles pd Jkonomiudvalgsmedet d. 8. november
og Kommunalbestyrelsesmadet 15. november. Juristerne fra Kommunaldirekterens
sekretariat Anja Berring og Maria Petersen deltog under punktet.

e Takstaftale for specialiserede socialomrader for 2023-2026. Direktionen dreftede for-
slag til ny model med henblik pa bearbejdning ift. betydning for Norddjurs Kommune.
Konstitueret velfeerdsdirektor Lene Mehlsen og ekonomichef Bettina Andersen folger

op herunder den videre proces.

13
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende virtuelle direktionsmeade d. 2. november der forelebigt folgende punkter:

Status og opfelgning pa valget.
Direktionsseminar 2023. Direktionen behandler udkastet til program for Direktions-

seminaret.

Til de kommende direktionsmeder for 2022 er der forelebigt folgende punkter:

Direktionens egen ledelsesevaluering uge 48 (30. november)

Ledelsesevaluering direktionen. Opsamling af ledelsesevaluering med henblik pa dref-
telse af tvaergdende indsatser og initiativer i organisationen (21. november)
Velferdsaftaler. Der vil ifm. velfeerdsaftalerne vere et ophang bide politisk og admi-
nistrativt ift., hvad hvilket omrade, der vaelges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-
ring. Sekretariatschef for kommunaldirektorens sekretariat laver et forslag hertil forud
for dreftelsen 1 direktionen d. 31. august (november)

Kommissorium for etablering af campusomrédet ifm. Skovskolens udvidelse i Auning
med fokus pa innovationshgjde 1 byggeriet. Punktet tilfgjes under kommende meoder i
direktionen

Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)
Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Chef for Kultur, fritid,
turisme og biblioteker Trine Grejsen den 2. november, Vej- og ejendomschef Kim T.
Jensen den 30. november, Sekretariatschef for Kommunaldirekterens sekretariat Jeppe
Badker Thvilum den 7. december og chef for Borgerservice, IT og digitalisering Ton-

ny Olsen den 14. december.
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Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 péd det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 26-10-2022
e Status og opfelgning pa valget.
e Direktionsseminar 2023. Direktionen behandler udkastet til program for Direktions-

seminaret d. 30. november.
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Bilagsoversigt
1. Beslutningsprotokoller og dagsordener

1. Program for kommunalbestyrelsesseminar 2023.docx (135093/22)
2. Datoer for mader i den politiske gruppe i Randers-klyngen 2023. (136383/22)

2. Okonomi
1. Punkt Evaluering af budgetproces 202 14-10-2022 17-02-45.pdf (135230/22)

4. Punkter til behandling
1. Brownout.pptx (135541/22)
2. Skabelon til aftaledokument 2023.docx (135296/22)
3. Héndbog for kommunalbestyrelsen - Version under revidering.docx (135098/22)
4.  (Lukket bilag)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Konstitueret Velferdsdirektor Lene Me-
(formand) hlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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