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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul august: OK d. 11/8 2025, KB d. 19/8 2025

Folgende politiske udvalgsmader er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til dreftelse med borgmesteren

e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 19. juni

e Milje- og Teknikudvalgsmede d. 23. juni

e Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 24. juni

Rul august: OK d. 11/8 2025, KB d. 19/8 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvalger sager af serlig relevans

til droftelse med borgmesteren:

Uge 33 og 34:
o (konomiudvalgsmede d. 11. august
e Gruppeformandsmede 11. august
e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 12. august
e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 13. august
e Borne- og Ungeudvalgsmede d. 14. august
e Ekstraordinert gkonomiudvalgsmede d. 18. august
e Kommunalbestyrelsestemamede d. 19. august

e Kommunalbestyrelsesmode d. 19. august

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvealger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
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- Felles lederdag d. 18. juni
- Maeade i KD-net d. 19. juni
- Styregruppemede om Udviklingsplanen Jyllands @Ostkyst d. 24. juni

- Maode med Erhvervsforeninger vedr. udvikling Grenaa Bymidte - 2. kvartal d. 24. juni

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Generalforsamling i Aarhus Airport A/S d. 27. juni
- Made mellem Norddjurs og Syddjurs Borgmester/Kommunaldirekter d. 1. juli
- Dialogmede vedr. fremtidigt samarbejde mellem Business Djursland, Norddjurs og
Syddjurs kommuner d. 1. juli
- Made vedr. NDK's arealer udenfor Grenaa Havn d. 2. juli

Aktuelle politiske sager

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de nevnte beslutningsprotokoller og de naevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025

Direktionen gennemgik atholdte og kommende meoder.
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Sager til behandling og tidsplan

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

8.30-9.30 | Dialogmede med aftaleholdere

9.30 Beslutningsprotokoller og dagsordener

Borgmester deltager

10.20 @konomi-punkter:

- Revisionsberetning 2024

- Udmentningsplan 2025-2028 — Strategiske og tvaergaende indsatser
- Budget 2026-2029 - forberedelse

Borgmester og Bettina Andersen (Jkonomichef) deltager under behandlingen.

10.50 Pause

10.55 Felles APV — trivselsmaling og ledelsesevaluering

Josephine Dam Holst Fischer (Ledelsessekretariatet — HR) deltager under be

handlingen.

11.45 Sekretariatschefer deltager (lukket sag)

Marie Bach Trads, Rikke Thind og Anne Stolberg deltager under behandlingen.

12.15 Frokost

12.25 Valg og administrativ koordinering (inklusiv frokost)

Kommunal- og Regionsradsvalg 18. november 2025
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Chef for Borgerservice, IT og Digitalisering (valgansvarlig) Tonny Olsen giver
en status péd forberedelse af valgene den 18. november 2025. Henrik Benneds-

gaard Thomsen deltager ogsé under behandlingen.

12.45 Forberedelse af program KCL den 21. august

Vicki Nygaard Svendsen (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlingen

12.55 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder
13.00 Maodet afsluttes
Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.



o Direktionen 25-06-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Revisionsberetning 2024

00.32.10.S00 24/5333 Aben sag

Sagsgang

Kim Bruun Nielsen, Direktor for Fellesforvaltningen og Bettina Andersen, @konomichef.

Baggrund
Revisionen har afgivet den endelige beretning vedr. regnskab 2024 — beretning nr. 25. Der er

ingen revisionsbemarkninger.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen afgav den 22. april arsregnskabet til revision. Revisionen har afgivet
den endelige beretning den 12. juni 2025. Revisionsberetningen sendes pr. mail til kommu-
nalbestyrelsen til orientering og bliver behandlet pa Qkonomiudvalgets og Kommunalbesty-
relsens mader 1 august.

Revisionsberetningen og revisionspategningen er vedlagt som bilag. Herudover vedlaegges

ogsa decisionsskrivelse og afsluttende brev vedr. tidligere regnskabsér.

Indstilling

Det indstilles, at revisionsberetning nr. 25 vedr. regnskabsar 2024 dreftes.

Bilag:
1 Aben Afsluttende beretning regnskab 2024 nr. 25 55722/25
2 Aben Revisionspitegning arsregnskab 2024 55749/25

3 Aben Social- og Boligstyrelsens decisionsskrivelse for regnskabséret 2022, 55716/25
4 Aben Afsluttende brev vedr revision af de sociale regnskab for 2023 vedr 124727/24

omr med statsrefusion.pdf

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025
Direktionen tog revisionsberetning nr. 25 vedr. regnskabsar 2024 til efterretning, herunder at

den eksterne revisor ingen vasentlige, kritiske bemarkninger har noteret.



o Direktionen 25-06-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Udmentningsplan 2025-2028 - Strategiske og tvergiende indsatser

00.30.10.S00 24/7615 Aben sag

Sagsansvarlig

Kim Bruun Nielsen, Direktor for Fellesforvaltningen og Bettina Andersen, @konomichef.

Baggrund

Udmentningsplan 2025 blev dreftet pa direktionens mede den 29. januar 2025. Her besluttede
direktionen at Direktionens rolle er at vare orienterede om, hvad status er pa opgaverne, og
om der er noget der kraever hjelp og koordinering i direktionen for at sikre fortsat fremdrift.
De tvaergéende emner i udmentningsplanen har veret praesenteret med manedlig status.
Udmentningsplanen har endvidere 1 sin helhed veret til droftelse og godkendelse 1 OK og KB
1 december, mens fagudvalgene har dreftet og godkendt egen del af udmentningsplanen pé

mader i januar/februar. Herudover er der en halvarlig

Fremover foreslas der i stedet en opfelgning pd udmentningsplanen fire gange arligt pd de
tvergdende emner — to gange 1 foraret og to gange 1 efterdret. Det vil betyde faerre opfelgnin-
ger men mere dybdegéende opfelgninger. Sdfremt der er tveergdende emner der kraever serlig
dreftelse kan de selvfolgelig tages op ud over de planlagte opfolgninger. Ved emner markeret
med gul eller rad, inviteres den ansvarlige chef til deltagelse 1 direktionsmedet for at drofte

mulige losninger og sikre fremdrift i projektet.

Sagsfremstilling

Aktuelt fremlegges udmentningsplanen for direktionen idet budgetaftalen i1 ar indeholder
relativt mange opgaver, og der er bl.a. med baggrund i rdderumskataloget tale om en rakke
emner, som gar pa tvers. Der arbejdes i koncernledelsen med at fa disse taet forbundet og for-

ankret i organisationen og aktivt skabe mere verdi ud i afdelingerne.

Der er pt. folgende tilbagemeldinger pa indsatser med sarligt behov for, at den tvargaende
koordination fremhaves (n@rmere uddybning fremgér af vedlagte bilag):
o Effektiviseringsbidrag og novembergreb

e Aktiv/helhedsorienteret indsats malrettet sygefravar generelt i kommunen
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e Ledelsesinformation generelt pa hele kommunen

e Bosatningskampagne

e Skriftlige fremstillinger R101 (I)(B)

e Aktindsigt ROO1(I)(B)

o Al-hjzlpevarktej til skriftlig fremstilling RO02(I)(B)

e Fladestyring RO03(I)(B)

e Arbejde med kloge m2

e Investering i fravaersindsatsen pA BUU - besparelser pa forsergelsesudgifter R307(B)

e Investering i fravaersindsatsen - besparelser pd sociale indsatser og anbringelser R307(B)

e Investering i analyse til brug for optimering af anvendelsen af kommunens bygninger

e Samling af demensindsatsen i Glesborg R706

e (konomisk prognose pa myndighedsdelen pa berneomradet samt pd voksen-handicapom-
radet

e De nationale reformer skal lande godt i Norddjurs

e Norddjurs i bevaegelse

e Fjellerup Udvikling

e Pulje til udvikling og velferdsteknologi

e Infrastruktur (NY fra april status)

Ved direktionens moede den 26. februar blev det besluttet at indarbejde farvekoder, som dels
angiver, hvor langt indsatserne er i forhold til det planlagte eller om der er behov for, at direk-
tionen

kvalificerer og bidrager til fremdrift og afklaring. Farvekoderne indferes for at styrke Direk-

tionens overblik og vurdering af behov for at zoome ind pa projekterne.

Folgende farvekoder er udfyldt:

Som vejledning kan markeringen med red gives af forskellige arsager, som eksempelvis:
e Huvis der er behov for tvaerfaglig koordination eller opbakning

e Hovis der er brug for stette til at fjerne forhindringer

e Hvis sagen eksempelvis er géet i sta
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De tvaergdende indsatser i udmentningsplanen er planlagt til lebende dreftelser pa direktio-
nens meder 1 2025. Fagcheferne er anmodet om at give status pd punkterne, og som udgangs-

punkt er det direktererne, som fremforer status for direktionen.
Okonomichef Bettina Andersen deltager i punktet.

Indstilling
Direktionen gennemgar status pd strategiske og tvergiende indsatser og drefter forslag til

@ndring i kadencen pé opfelgninger, sa der fremover bliver tale om 4 opfelgninger.

Bilag:
1 Aben Udmentningsplan 2025-2028 - Status pé tvaergiende og koordinering 19322/25

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025
Direktionen tiltrddte forslaget til @ndring i kadencen pa opfelgninger, sa der fremover bliver

tale om fire opfelgninger.
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Budget 2026-2029 - Forberedelse
00.30.02.S00 24/9261 Aben sag

Sagsansvarlig

Direktor Kim Bruun Nielsen og @konomichef Bettina Andersen

Baggrund
Budgetproceduren for budget 2026-2029 indeholder en raekke elementer som kraver nermere

planlegning bade for og efter sommerferien.

Sagsfremstilling
Pé dette mode dreftes og samles der op pa folgende emner:
e Opsamling pa forslag pa drift og anleeg — sa det sikres et samlet overblik. Der er udar-
bejdet en huskeliste som ligger i first agenda i mappen — “budgetforberedelse 2026-
20297, huskelisten er ogsd vedhaftet som bilag.
e Indledende snak om formatet pa den kommende budgetaftale for 2026-2029. Til in-
spiration er budgetaftalen for 2025-2028 vedlagt.

Indstilling
Direktionen drefter forberedelse af budget.

Bilag:
1 Aben  Budgetaftale 2025-2028 - endelig 93862/24
2 Lukket

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025
Direktionen dreftede forberedelse af budget 2026-2029.
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Fzlles APV og ledelsesevaluering

Aben sag

Sagsansvarlig
Marie Bach Trads, Sekretariatschef, Ledelsessekretariatet.

Josephine Dam Holst Fischer, HR- og arbejdsmiljekonsulent, Ledelsessekretariatet.

Baggrund

Arbejdspladsvurdering (APV) er en lovpligtig proces med det formal at kortleegge det fysiske
og psykiske arbejdsmilje, der skal gennemferes minimum hvert tredje ar. I Norddjurs Kom-
mune er ansvaret for gennemforsel af APV 1 dag forankret lokalt 1 de enkelte aftaleenheder,
og der er ikke et fast format for, hvordan APV’en skal gennemfores. I IT-programmet Sur-
veyXact ligger en tilgengelig skabelon til en kvantitativ gennemforelse af APV’en, og det er
frivilligt, om de enkelte arbejdspladser benytter denne eller gennemforer APV’en kvalitativt.
Ledelsesevaluering blev for forste gang gennemfort i hele organisationen i 2022. Formalet
med at gennemfore evalueringen var at skabe det bedst mulige grundlag for ledelsesudvikling.
Oprindeligt blev det besluttet at gennemfore ledelsesevaluering i hele organisationen hvert

fjerde ar, hvormed den efter planen skal gennemfores igen i 2026.

Sagsfremstilling

En organisationsfelles APV og ledelsesevaluering vil give mulighed for at skabe et solidt
grundlag for en kontinuerlig viden om den generelle trivsel i Norddjurs Kommune bade
blandt medarbejdere og ledere. Ved at gennemfore faelles mélinger regelmaessigt, eksempelvis
hvert andet ar, giver det mulighed for at holde data op imod hinanden og sammenligne pa

tveers af tid og organisation. Fellesmalingerne kan suppleres med lokale malinger ved behov.

APV

En fzlles APV for hele organisationen skaber et solidt grundlag for at udvikle malrettede
handleplaner, reducere sygefravaer og styrke trivsel. Derudover vil en tvaergaende APV give
en fzlles indsigt 1 arbejdsmiljeet pa tvaers af organisationen, og derigennem forbedre mulig-
hederne for at kvalificere indsatser. Fordelene ved en falles APV er, at der sikres en ensartet,

hej kvalitet og validitet. Hertil er der mulighed for benchmarking med tidligere, interne resul-
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tater, hvilket giver organisationen data til at kunne se udviklingen over tid bade lokalt og pé

tveers.

Ulemperne ved en felles APV er, at lokalt forankrede spergsmal som primer maling bortfal-
der, og at enheder, der tidligere har anvendt kvalitative dreftelser som en del af deres APV,
kan opleve, at nogle nuancer risikerer at gé tabt i en kvantitativ maling. Derudover tager en
felles APV ikke nedvendigvis hejde for individuelle enheders behov for timing, da der vil

vare en forventning om, at APV’en gennemfores pa bestemte, centralt fastsatte tidspunkter.

Disse udfordringer kan dog imedekommes gennem opfelgende mélinger ved behov, som kan
igangs®ttes enten lokalt eller centralt. Samtidigt kan kvalitative dreftelser pd baggrund af

APV’en anvendes til at udfolde nuancer og adressere lokale forhold.

Ledelsesevaluering

En felles ledelsesevaluering giver lederne indsigt i, hvordan deres ledelse opfattes af medar-
bejdere og leder, og sikrer en systematisk opfelgning pd igangsatte strategiske indsatser. For-
delene ved fazlles ledelsesevaluering er, at ensartede kriterier sikrer sammenlignelighed pa
tveers af organisationen. Derudover far lederne indsigt i, hvordan deres ledelse opfattes, hvil-
ket er et vigtigt grundlag for at lykkes med ledelse. En fzlles ledelsesevaluering vil give mu-
lighed for at monitorere strategiske indsatser, opfelgning og dialog om ledelse. Ulempen er
derimod, at en standardiseret tilgang kan mindske fleksibiliteten til at adressere lokale eller
specifikke ledelsesmessige udfordringer. Dette kan dog imedekommes gennem opfelgende

malinger, der kan adressere disse forhold.

Implementeringen af en felles APV og ledelsesevaluering i Norddjurs Kommune vil derfor
styrke organisationens evne til at fremme trivsel og udvikle ledelse pd en systematisk og stra-
tegisk méde. Selvom visse lokale muligheder reduceres, giver standardiseringen klare fordele
1 form af eget sammenlignelighed, valide data og bedre overblik over udviklingen i organisa-

tionen.

Standardiseret sporgeramme

11
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Safremt der enskes en organisationsfaelles APV og ledelsesevaluering, anbefales det at im-
plementere en standardiseret spergeramme baseret pa validerede, predefinerede og velafpro-
vede sporgsmadl. Dette sikrer kvalitet i médlingerne, og det vil bidrage til en felles forstéelse af
trivsel og ledelse pé tvars af organisationen. Hertil muligger standardiseringen sammenlig-
ning med tidligere, interne malinger. Det gor det lettere at felge udviklingen over tid og iden-

tificere bade fremskridt og potentialer.

Med den standardiserede spergeramme folger dog en rekke begrensninger, da spergsmélene
ikke 1 samme grad som i dag kan tilpasses lokale forhold uden at ege arbejdsbyrden. Dog kan
det vaere muligt at oprette fa, lokalt relevante spergsmal eller udvikle organisationsspecifikke

sporgsmadl, f.eks. til méling af arbejdet med de strategiske indsatser.

Frekvens og ressourcer
Falles APV og ledelsesevaluering vil aflaste de decentrale ledelser og den lokalt forankrede
ledelsesunderstottelse, som derved ikke har behov for at oprette egne malinger til gennemfor-
sel af APV. I stedet samles denne arbejdsopgave centralt i HR. En APV tilfejer dog forst reel
veerdi, nar den indsamlede data gennemgas, anvendes og der udarbejdes handleplaner og ska-
bes dialog. Dette er en tidskreevende proces pa alle arbejdspladser. Med en falles APV for-
ventes det lokale opfelgningsarbejde dog ikke at vaere mere ressourcekraevende for ledere og
medarbejdere, end med nuvaerende modeller.

Direktionen har mulighed for at fastsatte hyppigheden, men som forslag kan ledelsesevalue-
ringen og APV gennemfores som en samlet méling hvert tredje ar. Alternativt kan APV og
ledelsesevalueringen gennemfores searskilt, hvor APV finder sted hvert tredje ar, mens ledel-
sesevalueringen fortsatter med sin nuvaerende frekvens og gennemfores hvert fjerde ar. Ved
behov kan der desuden gennemfores hyppigere malinger i den mellemliggende periode. Loka-
le, opfelgende mini-APV-malinger kan f.eks. vaere nedvendige, ndr der sker @ndringer i de
fysiske rammer eller indferes nye arbejdsmetoder eller arbejdsprocesser, som kan have betyd-
ning for arbejdsmiljoet (jf. Arbejdsmiljelovens § 15 a.)

Frekvensen for gennemforelse af APV og ledelsesevaluering foreslas, med henblik pé at ba-
lancere behovet for opfelgning og udvikling med hensynet til bdde den centrale og den lokale
ressourcebelastning. En maling hvert tredje ar giver mulighed for grundig analyse, samtidig

med at driften forstyrres mindst muligt. Hyppigere mélinger ville oge mulighederne for at

12
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folge trivsel og ledelse tattere, men tilsvarende oge ressourceforbruget og den centrale sével
som lokale belastning. Den centrale belastning, medarbejderressourcer samt de ekonomiske
ressourcer varierer alt efter valg af frekvens og model for undersogelsen. Modellerne for fre-
kvens og ressourceforbruget er uddybet i (Bilag: Modeller for gennemforsel af APV/Ledel-
sesevaluering).

Folgende figur demonstrerer processen for APV (og i nogen grad ogsa ledelsesevaluering), og

viser, hvordan ressourcetrekket fordeler sig over en periode, med udgangspunkt i én maling;

1. Forberedelse 2 Kortlegnmg

1. Forberedelsesfasen
Denne fase kraever flest ressourcer fra HR-afdelingen, som skal handtere mailvalide-
ring, kommunikation, udvikling og godkendelse af spargeramme samt udarbejdelse af
materialer. Ledere spiller ogsa en central rolle ved at informere medarbejderne om ma-
lingen og forberede dem pa at deltage.

2. Kortlegningsfasen
I denne fase ligger ressourceforbruget primert hos medarbejdere og ledere, da det er
her, sporgeskemaet skal udfyldes.

3. Handleplansfasen
Ressourcerne i denne fase fordeles mellem HR-afdelingen, medarbejdere, ledere og
arbejdsmiljereprasentanter (AMR). Pa baggrund af resultaterne fra spergeskemaet ud-
arbejdes handleplaner, hvor HR-afdelingen spiller en understettende rolle.

4. Implementeringsfasen

I implementeringsfasen ligger det primere ressourceforbrug hos medarbejdere og le-
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dere. Her integreres handleplanerne i det daglige arbejde, med opfelgning og tilpas-
ning efter behov.
En falles undersogelse krever ressourcer fra alle ansatte i kommunen, hvilket ber overvejes 1
forhold til undersegelsens hyppighed. For at minimere forstyrrelser skal arbejdet tilpasses det
daglige drift s& vidt muligt. Derudover skal der afsattes midler til keb af IT-vaerktej og even-
tuelt til eksterne konsulentydelser, hvis mélingerne gennemfores eksternt. Priser for Rambeolls
IT-verktoj fremgar af det vedlagte bilag.
Den videre proces
Nér direktionen har dreftet og besluttet, hvorvidt der skal igangsattes en organisationsfalles
maling, udarbejdes et beslutningsoplaeg med tids- og procesplan samt valg af leverander. Det
er centralt at MED-systemet inddrages i1 processen, og for malingen igangsettes, skal sagen

behandles i Hovedudvalget, f.eks. pa det ordinere hovedudvalgsmede d. 4. september 2025.
HR- og arbejdsmiljekonsulent Josephine Dam Holst Fischer deltager under behandlingen.

Indstilling
Det indstilles, at
1) Direktionen drefter perspektiver i og beslutter, hvorvidt der skal igangsettes organisa-
tionsfelles APV og hvis ja, hvor ofte?
2) Direktionen drefter perspektiver i og beslutter, hvorvidt der skal gennemfores en fel-
les ledelsesevaluering og hvis ja, hvor ofte?
3) Direktionen beslutter, om APV og ledelsesevaluering skal gennemferes som en samlet ma-
ling.
4) HR pa baggrund af ovenstdende direktionsbeslutninger udarbejder og beskriver en konkret

model for APV- og ledelsesmalinger, tids- og procesplan samt budget for opgaven.

Bilag:
1 Aben Bilag - Modeller for gennemforsel af APV og Ledelsesevaluering 57449/25

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025

Direktionen dreftede lederevaluering og APV. Der var opbakning til at arbejde mere felles.

HR udarbejder et oplag til en konkret model, herunder proces for inddragelse af koncernle-
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delse, aftaleholdere og HU/Med-systemet samt budget og skonomi med udgangspunkt i en to-

arige kadence.
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7. Sekretariatschefer deltager
Lukket sag
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Orientering om status pa valgforberedelserne til kommunal- og regionsriadsvalget

18.11.2025

Aben sag

Sagsansvarlig

Tonny Olsen, chef for Borgerservice, IT og Digitalisering

Baggrund
Der skal atholdes kommunal- og regionsraddsvalg den 18. november 2025 og valgsekretariatet

er i gang med planlegning af valget med afsat 1 drejebog og tidsplaner.

Sagsfremstilling
P& madet orienteres direktionen med afsat 1 hovedtidsplanen om gennemforte og igangvee-
rende aktiviteter samt far et overblik over hovedaktiviteter i efterdret for, under og efter afvik-

ling af valgdagen.

Indstilling
Direktionen bliver orienteret og drefter de forskellige aktiviteter i hovedtidsplanen, vedlagt

som bilag.

Bilag:
1 Aben Hovedtidsplan for kommunal- og regionsradsvalg 2025 57448/25

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025

Chef for Borgerservice, IT og digitalisering er ansvarlig for afvikling af kommunal- og re-
gionsradsvalget og gav en status pa planlegning og afvikling af kommunal- og regionsra-
dsvalget. Valgplanlegningen felger tidsplanen. Norddjurs.dk’s valgside forventes at vaere
tilgeengelig inden sommerferien. Tidsplanen for valget, herunder brevstemmer samt KB-med-
lemmers roller pd valgdagen prasenteres pa et temameode i Kommunalbestyrelsen d. 16. sep-

tember.
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Forberedelse af program til KCL d. 21. august

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, sagsbehandler Vicki Nygaard Svendsen

Baggrund

Jf. fast procedure: 1 mdr. for koncernledelses-modernes afvikling behandles udkast til pro-
gram pa direktionsmederne. Direktionen s@tter kursen og beslutter hvilke temaer, der skal péd
nastkommende mede samt udpeger de ansvarlige for afvikling jf. arsplanen. Direktionen far

ligeledes mulighed for at prioritere evt. supplerende emner, sa frem der er tid i dagsordenen.

Sagsfremstilling

Direktionen kvalificerer udkast til programmet for medet i Koncernledelsen den 21. august
2025 (se bilag). Pga. sommerferien tages der forbehold for, at der kan tilfgjes aktuelle temaer
til dagsordenen i starten af august.

Det oprindeligt besluttede emne: Projekt - En Barndom uden vold i familien udsettes.
Vicki Nygaard Svendsen (Ledelsessekretariatet) deltager under behandlingen

Indstilling

Direktionen kvalificerer udkast til program for medet i Koncernledelsen den 21. august 2025.

Bilag:
1 Aben Udkast til program for Koncernledelsen den 21 august 2025 57443/25

Beslutning i Direktionen den 25-06-2025
Direktionen tiltradte udkastet til dagsorden. Direktionen henledte opmarksomheden pé, at
inddrage KCL aktivt i punkterne vedr. borgerinvolvering og sundhedsreform. Velfaerdsdirek-

toren overleverer til relevante chefer og medarbejdere.
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Endvidere blev det aftalt, at direktionen under det indledende orienteringspunkt vil give forste

opsamling pa direktionsseminariet d. 7.-8. august.
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Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
2. juli e Budget 2026 (1 time)
e BI-Udvalget (20min)
e Projekt omkring den attraktive arbejdsplads (40 min)
e Intern Kommunikation (30 min)
e [Egen-tid: Valg- og administrativ koordinering og kloge kvadrat-
meter — gennemgang af @K-sag (40min)
Sommerferie
6. august e Dialogforum for uddannelser (20min)
e Budget 2026 (30min)
e Forberedelse af program KCL den 11. Sept. (10min)
e Stabs og stettefunktioner — dialogmede 28. august (20min)
e Valg — sager der skal behandles i DIR og KB (10min)
13. august e Budget 2026
e Aftalegrundlag for aftaleholdere

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmeade.
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Beslutning i Direktionen den 25-06-2025

Direktionen gennemgik dagsordenen for medet d. 2/7.
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o Direktionen 25-06-2025
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kommune

Bilagsoversigt

3. Revisionsberetning 2024
1.  Afsluttende beretning regnskab 2024 nr. 25 (55722/25)
2. Revisionspétegning arsregnskab 2024 (55749/25)
3. Social- og Boligstyrelsens decisionsskrivelse for regnskabsaret 2022. (55716/25)
4.  Afsluttende brev vedr revision af de sociale regnskab for 2023 vedr omr med

statsrefusion.pdf (124727/24)

4. Udmentningsplan 2025-2028 - Strategiske og tvaergaende indsatser
1. Udmentningsplan 2025-2028 - Status pd tvaergdende og koordinering (19322/25)

5. Budget 2026-2029 - Forberedelse
1. Budgetaftale 2025-2028 - endelig (93862/24)
2. (Lukket bilag)

6. Felles APV og ledelsesevaluering
1. Bilag - Modeller for gennemforsel af APV og Ledelsesevaluering (57449/25)

8. Orientering om status pad valgforberedelserne til kommunal- og regionsradsvalget
18.11.2025

1. Hovedtidsplan for kommunal- og regionsradsvalg 2025 (57448/25)

9. Forberedelse af program til KCL d. 21. august
1. Udkast til program for Koncernledelsen den 21 august 2025 (57443/25)
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Underskriftsside
Kommunaldirektor Jonas Kroustrup Direktor for Velferdsforvaltningen Lene

Mehlsen Thomsen

Direktor for Feallesforvaltningen Kim
Bruun Nielsen
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