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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul december: 9K d. 6/12,. KB d. 13/12

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Barne- og Ungdomsudvalgsmede d. 17. november
o Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 21. november

o Erhvervsudvalgsmade d. 22. november

e (Gennemgang af dagsorden for:
o Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 23. november
o Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 24. november
o Ekstraordinart Milje- og Teknikudvalgsmede den 29. november i forbindelse
med et nyt kystneart havvindmelleprojekt nordest for Grenaa. @konomiudval-
get behandler sagen politisk d. 6. december og Kommunalbestyrelsen d. 13.

december

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

e Magade om narhospital d. 21. november med deltagelse af borgmesteren og kommunal-

direktoren fra Norddjurs Kommune samt regionsrddsformanden, formand for udvalget
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for neere sundhedstilbud, hospitalsdirekteren og kontorchef i Region Midtjylland. Fo-
kus for medet var mélgrupper til nerhospitalet.
Arbejdsmiljedag d. 22. november. Tema: en attraktiv og rummelig arbejdsplads samt

tilknytning og den gode velkomst.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Medlemsmede Erhverv Grenaa d. 24. november. Tema om Cybertrusler og IT-sikker-
hed. Atholdes pa Pavillonen.

Djursland Udviklingsrad (DUR) d. 25. november. Tema om fremtidens infrastruktur
pa Djursland.

Maode om udvelgelse af kandidater til stilling som ny velferdsdirekter d. 10. novem-
ber. Der blev afholdt samtaler d. 17. november, og der atholdes igen samtaler d. 28.
november.

Referencegruppemede (Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse) d. 29.

november

@vrige emner:

Opfoelgning pd borgerhenvendelse.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 23-11-2022

Rul december: 9K d. 6/12, KB d. 13/12
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Der blev atholdt Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 17. november. Der var bl.a. folgende pé
dagsordenen. 1) Budgetopfolgning pd udvalgets omréade pr. ultimo oktober 2022. 2) Effektivi-
seringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance 2023. Der var et oprems-
ningskatalog ift. at skabe et balanceret budget i 2023. 3) Genabning af Solstralen. Indstilling
om genabning af Solstrilen blev godkendt. Det forventes, at gendbningen finder sted medio

januar. 4) Anvendelse af Spejderhytten. Indstilling blev godkendt.

Der blev atholdt Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 21. november. Der var bl.a. folgende pé
dagsordenen. 1) Fjellerup Strandliv. Orientering om afslutningen. 2) Kattegatcentrets budget

for 2023. Sagen gar videre til OK d. 6. december.

Der blev atholdt Erhvervsudvalgsmede d. 22. november. Der var bl.a. felgende pa dagsorde-

nen. 1) Erhvervspolitik og strategi. 2) Dialogmede med Erhvervsnet Norddjurs.

Der afholdes Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 23. november. Der er bl.a. felgende pa dagsor-
denen. 1) Effektiviserings tiltag og evrige politiske orienteringer. 2) ZAldrebolighandleplan.

Der afholdes Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 24. november. Der er bl.a. folgende pd dagsor-
denen. 1) Klargering til sprogskole pd Melleskolen. Sprogskoleaktiviteten forventes at kunne
tages 1 brug til maj 2023. Der er fokus pa ekstern kommunikation herunder &bent hus-arran-

gementer for lokalomradet. 2) Beskeftigelsesplan 2023.

Der atholdes ekstraordinert Miljo- og Teknikudvalgsmede den 29. november. Der er bl.a.
folgende pd dagsordenen. 1) Igangsettelse af lokalplan Allingabro fjernvarmevaerk. 2) Forlig
ift. solgt areal i Auning. Sagen gar videre til OK d. 6. december. 3) Vejbyggelinjer. 4) Kob af
naturarealer. Det blev forsléet, at der laves et oplag til en budgetanalyse, hvor man peger pa

strategi og principper for keb af naturarealer.

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

e Direktionen lavede opsamling pd mede om narhospital d. 21. november med deltagel-

se af borgmesteren og kommunaldirekteren fra Norddjurs Kommune samt regionsra-
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dsformanden, formand for udvalget for naere sundhedstilbud, hospitalsdirektoren og
kontorchef 1 Region Midtjylland. Fokus for medet var malgrupper til naerhospitalet.
Der laves et involverende forleb for dels fagprofessionelle og dels et forleb med bre-
dere inddragelse ift. hvilke muligheder der er ved naerhospitaler, og hvad der allerede
eksisterer i dag. Velfardsforvaltningen udarbejder referat for medet d. 21. november.
Direktionen lavede opsamling pa Arbejdsmiljedag d. 22. november. Tema: en attraktiv

og rummelig arbejdsplads samt tilknytning og den gode velkomst.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Medlemsmede Erhverv Grenaa d. 24. november. Tema om Cybertrusler og IT-sikker-
hed. Afholdes pd Pavillonen. Borgmester, kommunaldirekter og chef for Borgerservi-
ce, IT og digitalisering deltager.

Djursland Udviklingsrad (DUR) d. 25. november. Tema om fremtidens infrastruktur
pa Djursland.

Maode om udvelgelse af kandidater til stilling som ny velferdsdirekter d. 10. novem-
ber. Der blev afholdt samtaler d. 17. november, og der atholdes igen samtaler d. 28.
november.

Referencegruppemeode (Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse) d. 29.

november.

Ovrige punkter::

Opfoelgning pd borgerhenvendelse. Procedure for borgerhenvendelser blev droftet.
Karrieremesse. Messen udskydes til foraret 2023 pa baggrund af dialog med Aarhus
Universitet. Feellesforvaltningsdirekteren tager videre initiativ.

Opsamling pa kebsaftale og ekstern kommunikation. Faellesforvaltningsdirekteren ta-
ger videre initiativ og aftaler neermere med kommunaldirektoren.

Placering af energihub. Chef for Kommunaldirektorens sekretariat folger op pa aktuel-

le dreftelser og vender tilbage til kommunaldirektoren
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.
Beslutning i Direktionen den 23-11-2022

Praktiseringen af Novembergrebet evalueres 1 direktionen igen 1 starten af forste kvartal 2023.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) — Der blev atholdt
politisk mede 1 KKR d. 22. november. Borgmesteren og viceborgmesteren deltog pa
medet.

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner 1 Region Midtjylland).

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre og kommunaldirektorer
1 Region Midtjylland samt regionsradets formand)

o KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus — Der blev atholdt mede med den administrative styregruppe

i BRAA d. 18. november.

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europzisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

e Psykiatriforum
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e Trafikstyregruppen

e KOSU

e DASSOS — Der blev afholdt mede 1 DASSOS.
e Nerhospital

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 23-11-2022
Droftet
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:
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. Direktionsseminar. Som aftalt til direktionsmedet d. 2. november droftes tilpasset pro-

gram for direktionsseminaret d. 30. november.

. Ledelsesevaluering. Opsamling pa den samlede ledelsesevaluering med henblik pé

droftelse af tvaergaende indsatser og initiativer i organisationen.

. Kommissorium for proces og etablering af campusomrédet ifm. Skovskolens udvidel-

se 1 Auning med fokus pa innovationshejde i byggeriet.

. Vardighedspolitik. Kommissorium og tidsplan for Aldrepolitikken og Verdighedspo-

litikken skal opdateres. Konstitueret velfeerdsdirektor Lene Mehlsen prasenterer punk-

tet samt det vedlagte materiale.

. Materiale fra HU-arbejdsgruppen vedr. Skal-retningslinjer. P4 mede i Hovedudvalget

den 8. september blev det aftalt, at materialet, som arbejdsgruppen under hovedudval-

get har udarbejdet, dreftes 1 direktionen den 23. november og 1 Hovedudvalget d. 1.
december 2022.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1  Lukket

2 Lukket

3 Lukket

4  Lukket

5 Aben  Udkast til tids- og procesplan for revidering af Norddjurs Kommu- 146969/22

nes @ldrepolitik og vaerdighedspolitik.pdf

6 Aben  Tagen snak om stress guide til arbejdspladser.pdf 146811/22
7 Aben  Registrering af nervedulykker.docx 146810/22
8 Aben Kommissorium-hovedudvalget-arbejdsgruppe skal-retnings- 146809/22

linjer.docx
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9 Aben Automatisk advi ved fraver.docx 146808/22
10 Aben  Arshjul 2022.pptx 144854/22

Beslutning i Direktionen den 23-11-2022

1.

Direktionsseminar. Som aftalt til direktionsmedet d. 2. november blev tilpasset pro-
gram dreftet for direktionsseminaret d. 30. november. Direktionen gav sin feedback pa
udkastet for programmet for direktionsseminaret. Chef for Kommunaldirekterens se-
kretariat foranlediger justeret udkast. Derudover blev formen pé direktionens egen le-
delsesevaluering dreftet, hvor konsulenter Ditte Ellermann Pedersen og Emma Mar-

grethe Rasmussen deltog under dreftelsen.

Ledelsesevaluering. Der blev lavet en opsamling pa notat om den samlede ledelsese-
valuering med henblik pd dreftelse af tveergdende indsatser og initiativer i organisatio-
nen. De koncernstrategiske indsatser blev dreftet ift. at sikre et feelles fokus 1 organisa-
tionen med henblik pd kommunikation og implementering. Pa baggrund af direktio-
nens droftelse behandles notatet pa kommende direktionsmede d. 30. november. Kon-
sulenter Ditte Ellermann Pedersen og Emma Margrethe Rasmussen deltog under

punktet.

Kommissorium for proces og etablering af campusomréadet ifm. Skovskolens udvidel-
se 1 Auning med fokus pa innovationshgjde i1 byggeriet. Direktionen lavede nedslag pa
tydeliggorelse af den samlede ekonomi, pracisering af de sekretariatsbetjenende per-
soner, tonation omkring akterernes fortsatte inddragelse pa laengere sigt, koordinering
omkring ansegningsproces med Real Dania. Materiale indgér i den videre dialog med
dekan og prodekan fra Kebenhavns Universitet. Kommunaldirekterens sekretariat la-
ver opfelgning. Chefkonsulent 1 Kommunaldirekterens sekretariat Lene Helbo Bach-

mann deltog under punktet. Punktet genoptages pa direktionsmedet d. 30. november.

Verdighedspolitik. Kommissorium og tidsplan for ZAldrepolitikken og Vardighedspo-

litikken skal opdateres. Konstitueret velferdsdirektor Lene Mehlsen prasenterede

10
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punktet samt det vedlagte materiale. Der tilfgjes en sammenhaeng ift. naerhospitaler 1

materialet. Konstitueret velferdsdirekter tager videre initiativ.
5. Materiale fra HU-arbejdsgruppen vedr. Skal-retningslinjer. Materialet, som arbejds-

gruppen under hovedudvalget har udarbejdet, dreftes i direktionen den 23. november

forud for behandling 1 Hovedudvalget d. 1. december 2022. Punktet blev dreftet.

11
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Til det kommende direktionsmede d. 30. november er der forelgbigt folgende punkter:

e Arligt dialogmede med Vej- og ejendomschef Kim T. Jensen den 30. november. Pga.
direktionsseminaret aftholdes punktet k1. 11.30 til 12.00.

e Plan- og udviklingsstrategi. Status pa proces og organisering. (30.november.)

e Afrapportering vedr. udviklingsprocessen pa socialomradet. Indstilling vedr. udvik-
lingsprocessen blev godkendt. Der kommunikeres til organisationen fra borgmester og
kommunaldirekter. Der skal udarbejdes en kereplan for opgavens placering, de to fag-
udvalg, den administrative styregruppe og den politiske styregruppe. Konstitueret vel-
feerdsdirektor tager videre initiativ. Velferdssekretariatet har meddelt, at materialet ik-
ke er klar til at komme péd dagsordenen for dette direktionsmede. Derfor udskydes

punktet til d. 30. november.

Til de kommende direktionsmeder for 2022 er der forelebigt folgende punkter:

e Spildevand. Sag om fusion af spildevandsselskaber pd Djursland. Teamleder i Byg og
Milje Heidi Jensen deltager under punktet. (7. december)

e Direktionens arshjul for 2023. (21. december)

e Velferdsaftaler. Der vil ifm. velferdsaftalerne vere et ophang bade politisk og admi-
nistrativt ift., hvad hvilket omrade, der veelges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-
ring. Sekretariatschef for kommunaldirekterens sekretariat laver et forslag hertil forud
for dreftelsen i direktionen d. 31. august (december)

e Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)

e Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Sekretariatschef for
Kommunaldirekterens sekretariat Jeppe Badker Thvilum den 7. december og chef for

Borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen den 14. december.

12
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Evaluering af praktisering af november grebet. (Januar/februar)

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 péd det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 23-11-2022

Arligt dialogmode med Vej- og ejendomschef Kim T. Jensen den 30. november. Pga.
direktionsseminaret aftholdes punktet k1. 11.30 til 12.00.

Plan- og udviklingsstrategi. Status pa proces og organisering. (30.november.)
Afrapportering vedr. udviklingsprocessen pa socialomridet. Indstilling vedr. udvik-
lingsprocessen blev godkendt. Der kommunikeres til organisationen fra borgmester og
kommunaldirektor. Der skal udarbejdes en kereplan for opgavens placering, de to fag-
udvalg, den administrative styregruppe og den politiske styregruppe. Konstitueret vel-
feerdsdirektor tager videre initiativ.

Kommissorium for proces og etablering af campusomridet ifm. Skovskolens udvidel-
se 1 Auning med fokus pa innovationshgjde i byggeriet. Punktet genoptages som aftalt
pa direktionsmedet d. 23. november.

Ledelsesevaluering. Opfelgning pa behandlingen i direktionen d. 23. november med

fokus pa valg af koncernstrategiske indsatser.

13
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Bilagsoversigt

4. Lukket punkt - Punkter til behandling

1.

U

10.

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

Udkast til tids- og procesplan for revidering af Norddjurs Kommunes @ldrepoli-
tik og veerdighedspolitik.pdf (146969/22)

Tag en snak om stress guide til arbejdspladser.pdf (146811/22)

Registrering af nervedulykker.docx (146810/22)
Kommissorium-hovedudvalget-arbejdsgruppe skal-retningslinjer.docx
(146809/22)

Automatisk advi ved fraveer.docx (146808/22)

Arshjul 2022.pptx (144854/22)

14
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Kommunaldirekter Christian Bertelsen Konstitueret Velferdsdirektor Lene Me-
(formand) hlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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