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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul februar: OK d. 4/2 2025, KB d. 18/2 2025

Folgende politiske udvalgsmeder er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til dreftelse med borgmesteren:

e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. januar

e Kommunalgkonomisk Forum 16.-17. januar

e Milje- og Teknikudvalgsmede d. 20. januar

e Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 21. januar

Rul februar: 9K d. 4/2 2025, KB d. 18/2 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvalger sager af serlig relevans
til droftelse med borgmesteren:

e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 22. januar

Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 23. januar

Kommunalbestyrelsesseminar d. 27.-28. januar

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

- Nytérskur 2025 pd Det Gronne Museum d. 15. januar



o Direktionen 22-01-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

- KOFd. 16.-17. januar

- Styregruppemede med Aarhus Universitet 1 Foulum d. 20. januar

- Feallesmade om opstart af lokal trepart for Norddjurs Kommune og Syddjurs Kommu-
ne d. 20. januar

- Nytérskur for ledere d. 21. januar

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- KD-Net made d. 24. januar
- Administrativ styregruppe Business Region Aarhus d. 24. januar
- Norddjurs Awards d. 24. januar
- KB seminar d. 27.-28. januar

Aktuelle politiske sager

- Sundhedsreformen

Okonomiske konsekvenser
De okonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de n@vnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsordener gennemgas.
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Sager til behandling og tidsplan

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

Beslutningsprotokoller og dagsordener gennemgés pa koordinationsmede d. 20.

januar, da Borgmester ikke deltager pd direktionsmedet.

9.00 Videre droftelse af strategiske indsatser

Stabschef Karen Meisner faciliterer punktet.

10.00 Pause

10.05 KB seminar

Chetkonsulent Lene Helbo Bachmann deltager under behandlingen

10.20 KCL — seminar 1 april

Specialkonsulent Charlotte Gammelgaard deltager under behandlingen.

10.35 Digitalt registreringssystem

Afdelingsleder Marianne Fisker deltager under behandlingen af punktet

10.50 Genbehandling af HR-punkt

Afdelingsleder Marianne Fisker deltager under behandlingen af punktet

11.05 Pause

11.10 Lukket sag fra Lene Mehlsen omkring tilleg til AMR

11.30 Tidsplan og arbejdsgruppe for spor 3 - Fremtidens administrative bygninger
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Sekretariatschef Rikke Thind deltager under behandlingen af punktet.

12.00 Frokost

12.30 Mundtlig evaluering af nytarskur for ledere
HR- og Arbejdsmiljekonsulent Trine Kjar Poulsen deltager under behandlin-
gen.

12.45 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers moder

13.00 Maodet afsluttes

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.
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Videre droeftelse af strategiske indsatser

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup og Stabschef Karen Meisner Christensen

Baggrund

P4 baggrund af direktionens udviklingsproces 2024, har direktionen identificeret 3 overordne-
de fokusomrader og 9 strategiske indsatser med sarlig betydning for Norddjurs Kommune 1
2025. Fokus- og indsatsomrader er prasenteret for koncernledelsen den 19. december og
planlagt til formidling pa nytarskur for ledere den 21. januar. Direktionen har med udgangen
af 2024 etableret et opgaveportefoljeoverblik, der skal understotte direktionens strategiske
styring og prioritering af opgaver i 2025.

Sagsfremstilling
Direktionen samler op pa arbejdet med at kvalificere og prioritere opgaver for 2025 fra direk-

tionsmadet den 15. januar og arbejder videre med opgaven.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen arbejder videre med prioriterede opgaver for 2025.
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KB Seminar

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup; Sagsbehandler: Lene Helbo Bachmann

Baggrund
Kommunalbestyrelsen 1 Norddjurs Kommune atholder, med afsat 1 politisk aftale i budget
2023-2026, 1-2 arlige seminarer som et 12-12 mode med serlig fokus pé politiske droftelser

af relevans for hele kommunalbestyrelsen.

Temamede for kommunalbestyrelsen 27. - 28. januar 2025 har serligt tre emner 1 fokus.

1) Fagudvalgenes arbejde 1 perioden 2021-2025 med fokus pé status, mal og anbefalinger med
henblik pa dreftelser og prioriteringer i indeverende politiske periode og som optakt til
igangsattelse af arbejdet med ny vision.

2) Prasentation af organisationens politikker, strategier og planer med formal at drefte ambi-
tion og niveau for forenklingsgraden samt indledende droftelse af ny styringsmodel.

3) Politikerens rolle og motivation i kommunalpolitik: Hvad driver engagementet, og hvilke
roller og ansvar pavirker motivation og beslutningstagning i kommunalpolitik, hvor opgaver-

nes kompleksitet, omfang samt gkonomiske rammer og pavirkning pa ansatte spiller ind.

Direktionen godkendte udkast til program pa mede d. 6. november 2024 og Okonomiudvalget
godkendte ligeledes program for seminaret pd mede d. 7. januar 2025. Program og drejebog

ses 1 bilag

Sagsfremstilling
Som en del af forberedelsen og on-boarding af direktionen, aftales rollefordeling i forbindelse
med faciliteringen af seminaret. Serligt fokus rettes mod direktionens rolle 1 relation til fol-

gende punkter:
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Oplag til punktet Direktionens opgave og strategiske indsatser. Oplaegget tager afsaet 1 lig-

nende prasentation til nytarskur for ledere d. 15. januar.

Preesentation af resultat af afdeekning af Politikker, strategier og planer hvor Kommunalbe-
styrelsen prasenteres for den grafiske illustration af Norddjurs Kommunes aktuelle politikker,
strategier og planer. Der inviteres til en retningsgivende afklaring af ambition og niveau for
forenklingsgraden - faciliteret af Direktionen (45 min.) - med henblik pa indledende dreftelse
af ny samarbejdsmodel.

Forslag til slides og illustration ses i bilag

Proces herfra:

e d. 27. januar; koordinationsmede med mulighed for sidste tilretninger.

Indstilling

Direktionen tager stilling til egen rolle i facilitering dag 2 blok 5: Direktionens opgave og
strategiske indsatser

Direktionen giver input til 1 blok 3: Preesentation af resultat af afdekning af Politikker, stra-

tegier og planer.

Bilag:
1  Lukket
2 Lukket



o Direktionen 22-01-2025
Fﬂ norddjurs

kommune
KCL - seminar i april - oplaeg til arbejdsgruppen

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, sagsbehandler Charlotte Gammelgaard

Baggrund

Pé direktionsmedet den 15. januar vedtog direktionen temaet: Forandringsledelse og arbejdet
med reformer” for Koncernledelsens seminar 2025 og udpegede chefer til deltagelse i ar-
bejdsgruppen.

Direktionen udger styregruppen og arbejdsgruppen fremlaegger pa direktionsmeder.

Direktionens dialog indgar som grundlag for droftelse pa Koncernledelsesmedet den 23. janu-

ar 2025. Efter Koncernledelsesmedet den 23. januar indkaldes arbejdsgruppen til forste meade.

Sagsfremstilling
Direktionen drefter rammer og retning for Koncernledelsens seminar 2025. Direktionen giver

rammer og retning for arbejdsgruppens videre arbejde med planlegningen af seminar 2025.

Direktionen drefter og kvalificerer derudover forslag til eksterne oplagsholdere ved Koncern-

ledelsens seminar 2025.
Specialkonsulent Charlotte G. Gammelgaard deltager i behandlingen.

Indstilling
1) Direktionen giver rammer og retning for arbejdsgruppens videre arbejde med plan-
leegning af seminar 2025
2) Direktionen drefter og kvalificerer forslag til eksterne opleegsholdere ved Koncernle-

delsens seminar 2025.
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Bilag:
1 Lukket
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Arbejdstidsregistrering

Aben sag

Sagsansvarlig

Felleforvaltningsdirektor Kim Bruun Nielsen og afdelingsleder Marianne Fisker.

Baggrund

I juni méned 2024 blev det besluttet, hvem der skulle undtages fra arbejdstidsregistreringen
og at der efter sommeren skulle foretages en evaluering af erfaringerne. Skole- og dagtilbuds-
chef Thomas Olesen er udpeget som ledelsesreprasentant fra Velferdsdirektorens omrade

vedr. evalueringen.

Sagsfremstilling

Evaluering af arbejdstidsregistrering og evaluering af tidligere beslutning om, hvem der er
fritaget fra arbejdstidsregistrering og dreftelse om der skal indkebes et system til indberetning
for de arbejdstidsregistreringer, som pt. ikke kan foretages elektronisk pa grund af manglende
it-understottelse. Der skal desuden tages stilling til budgetatholdelsen til et elektronisk it-sy-

stem.
Indstilling
Sagen er til droftelse og beslutning om kriterierne for fritagelse af arbejdstidsregistrering skal

@ndres og om sagen ogsa skal dreftes i KCL.

Bilag:
1 Aben Bilag - Notat vedr. evaluering af arbejdstidsregistreringen 16864/25

10



7.

Hnnrddjurs

kemmune

Genbehandling af HR-punkt

Direktionen

11

22-01-2025

Lukket sag
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8. Sag fra velfeerdsomridet omkring tilleeg til AMR

Lukket sag

12
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Tidsplan og arbejdsgruppe for spor 3 - Fremtidens administrative bygninger

Lukket sag

13
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Mundtlig evaluering af nytarskur for ledere

Aben sag

Sagsansvarlig

Velferdsdirektor Lene Mehlsen, sagsbehandler Trine Kjar Poulsen

Baggrund

Nytérskur for ledere d. 21. januar.

Sagsfremstilling

Mundtlig evaluering.
Indstilling

Direktionen evaluerer nytarskur for ledere mundtligt med henblik pa fremtidige arrangemen-

ter.

14
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Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag

Sagsgang
DIR

Dato Punkter

29.jan. | Velkomstarrangement for nye medarbejdere
Aftalestyringsstyring

Velferdspunkt v. Lene Mehlsen

Evaluering af Nytarskur 2025

5. feb. Kim Bruun deltager ikke pad modet.

Ny model for sygefravaer 1-3-10

12. feb. Vinterferie

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeader og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmade.

15
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Bilagsoversigt
4. Lukket punkt - KB Seminar
1. (Lukket bilag)

2.  (Lukket bilag)

5. Lukket punkt - KCL — seminar 1 april - oplaeg til arbejdsgruppen
1. (Lukket bilag)

6. Arbejdstidsregistrering
1. Bilag - Notat vedr. evaluering af arbejdstidsregistreringen (16864/25)

16
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