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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul juni: @K d. 10/6 2025, KB d. 17/6 2025

Folgende politiske udvalgsmader er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til dreftelse med borgmesteren:

e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 14. maj

e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. maj

e Miljo- og Teknikudvalgsmede d. 19. maj

e Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 20. maj

Rul juni: @K d. 10/6 2025, KB d. 17/6 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen orienterer om sager af serlig rele-

vans til droftelse med borgmesteren per mail.

Uge 23-24
e Ekstraordinzrt Miljeo- og Teknikudvalgsmede d. 6. juni
e (konomiudvalgsmeade d. 10. juni
e Gruppeformandsmede d. 10. juni
e Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 11. juni
e Arbejdsmarkedsudvalgsmaede d. 12. juni



o Direktionen 21-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Dialogmede Grenaa Havn og Norddjurs Kommune d. 15. maj
- Norddjurs udviklingsforening for klima og baredygtig byudvikling d. 15. maj
- Generalforsamling AquaDjurs d. 15. maj
- Politisk styregruppe - Business Region Aarhus d. 16. maj
- Made i samarbejdsforum for borgmestre 1 havsamarbejdet d. 16. maj

Virtuelt K98-made ifm. @A26 d. 20. maj

Kommende mgder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger kommende meoder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

Beredskabskommissionsmede 2. kvartal d. 22. maj

- Direkterforum Syddjurs og Norddjurs Kommuner 23. maj

- Hovedudvalgsmede d. 27. maj

- Moade med Borgmester, udvalgsformand og velfaerdsdirekter i Norddjurs og Syddjurs

Kommune d. 27. maj

Aktuelle politiske sager
- @konomiaftale (OA26)

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til meaderne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de nevnte beslutningsprotokoller og de naevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 21-05-2025
Direktionen gennemgik atholdte og kommende moder. @konomichef Bettina Andersen orien-

terede om forventningerne til indholdet i gkonomiaftalen for kommunerne.
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Sager til behandling og tidsplan

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

9.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener

(Direktionen forbereder kommende udvalgsbehandlinger per mail)

Borgmester deltager under behandlingen

9.20 Beslutningsprotokoller og dagsordener
Okonomiaftale (WA26) under aktuelle sager (30min)

Okonomichef Bettina Andersen deltager under behandlingen.

9.50 Droftelse af beskaftigelsesreform 2025

Borgmester og arbejdsmarkedschef Erik Holck deltager under behandlingen.

10.20 Budgetforberedelse 2026-2029.

Borgmester og gkonomichef Bettina Andersen deltager under behandlingen.

11.00 Pause

11.10 Budget 2026 - 2. runde anlegsforslag

@konomichef deltager under behandlingen

11.20 Budget 2026 — Tekniske korr. og maengdeandringer

Okonomichef deltager under behandlingen.

11.30 Tvergaende indsatsgruppe VPU - budgetopfoelgning
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Okonomichef deltager under behandlingen.

11.40 Beredskab
12.15 Frokost
12.45 Gennemgang af portefolje og kommende tre ugers meder

Specialkonsulent Vicki Nygaard Svendsen deltager under behandlingen.

13.00 Egen-tid: Opfolgning pa DIR-seminardag i marts, samt planlaegning af DIR-
seminar i august.

14.00 Maodet afsluttes

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.
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kommune

Droftelse af beskaeftigelsesreform 2025

Aben sag

Sagsansvarlig

Direktor Kim Bruun Nielsen og Arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen.

Baggrund

Efter indgéelse af aftale om beskeaftigelsesreform og efterfolgende offentliggerelse og korrek-
tion af implementeringsplan og mere udtemmende beskrivelse af dens ekonomiske konse-
kvenser er der behov for, at direktionen prasenteres for og drofter disse i kombination med en

orientering om afdelingens overvejelser om udmentning og proces 1 Norddjurs.

Sagsfremstilling
Det aftaltes den 14. maj, at direktionen orienteres som ovenfor beskrevet. Idet det star klart at

de ekonomiske konsekvenser og den nationale udrulning endnu ikke er udmeldt 1 sin helhed.
Materiale eftersendes per mail.
Arbejdsmarkedschef Erik Holck deltager under behandlingen.

Indstilling

Direktionen drefter status og videre proces.

Beslutning i Direktionen den 21-05-2025

Pé baggrund af oplag fra arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen dreftede direktionen status
og den videre proces.

Direktionen kvitterede for oplaeg og aftalte, at Erik Holck Hansen deltager pa et kommende
direktionsmede, nar workshops pd omradet er gennemfort. Direktionen behandler ligeledes et

opleg for den kommende proces frem mod implementering.
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Budget 2026-2029 - forberedelse budget

00.30.02.S00 24/9261 Aben sag

Sagsansvarlig

Direktor Kim Bruun Nielsen og @konomichef Bettina Andersen

Baggrund
Budgetproceduren for budget 2026-2029 indeholder en raekke elementer som kraver nermere
planlegning bade for og efter sommerferien. I denne sag fremlagges forslag til materiale og

tidspunkter for de enkelte dele.

Sagsfremstilling

Ifolge budgetproceduren skal der som indledning holdes mader mellem borgmesteren, parti-
formend og chefer som forberedelse til budgetforhandlingerne. Disse er planlagt i slutningen
af juni, og der er udarbejdet et udkast til en skabelon som skan anvendes ved dreftelserne.

Skabelonen droftes pd medet 1 koncernledelsen den 3. juni.

Derudover er der vedlagt en tidsplan for den interne budgetforberedelse forud for budgetfor-

handlingerne for og efter sommerferien, som droftes.

Endelig vil der inden sommerferien skulle tages fat pd forberedelse og kommunikation om-
kring budgettet og borgermede m.v. Pa den baggrund er der vedlagt udkast til kommunika-
tionsplan omkring budget 2026-2029.

Indstilling

Direktionen drefter, giver input og godkender det vedlagte materiale.

Bilag:

1 Aben  Skabelon til chefers 1-1 med borgmester 48584/25
2 Lukket

3 Lukket
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Beslutning i Direktionen den 21-05-2025
Direktionen kvalificerede materiale og tidsplan. Staben serger for, at der indkaldes til et mede
med aftaleholdere inden sommerferien, hvor borgmester og direktion deltager. Indhold pé

dette mode er orientering om den forestaende budgetproces.
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Budget 2026-2029 - Tekniske korr., maengder og nye anlag

00.30.10.S00 25/2955 Aben sag

Sagsansvarlig

Direktor Kim Bruun Nielsen og @konomichef Bettina Andersen

Baggrund

Som en del af budgetprocessen er der arbejdet med tekniske korrektioner, mangderegulerin-
ger og nye anlegsforslag i fagchef- og direkteromriderne. Forud for fremlaeggelse af tekniske
korrektioner, mangdereguleringer og nye anleg for fagudvalgene fremlaegges de til droftelse

og godkendelse ved Direktionen.

Sagsfremstilling
I henhold til budgetproceduren behandler fagudvalgene og @konomiudvalget tekniske korrek-
tioner og anlagsforslag indenfor eget omrade pa meder 1 maj/juni. Dette sker pa baggrund af

en forudgiende droftelse og godkendelse ved direktionen.

Der er udarbejdet 1 alt 18 stk. tekniske korrektioner, som belgber sig til en udvidelse pa i alt
14,4 mio. kr. 1 2026 hertil kommer, at der mangler belgb pa nr. T103 Administrationsgebyr til
Udbetaling Danmark. Samtidig er der udarbejdet 8 stk. mangdereguleringer, som beleber sig
til en samlet reduktion af budgettet med 5,1 mio. kr. 1 2026. Tekniske korrektioner pad Ar-
bejdsmarkedsudvalgets omrade vil forst blive fremlagt og dreftet pa direktionens mode den 4.

juni.
Endelig vedlegges anlegsforslag vedrerende Pulje til kloge kvm pa 4 mio. kr. til droftelse.

Indstilling
De vedlagt bilag fremlagges til dreftelse og godkendelse 1 direktionen.

Bilag:
1  Lukket
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2 Lukket
3 Lukket

Beslutning i Direktionen den 21-05-2025
Direktionen godkendte bilagene for tekniske korrektioner, mangdereguleringer og pulje til

kloge m2.
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Tvaergiende indsatsgruppe VPU - budgetopfelgning

00.30.14.900 25/4050 Aben sag

Sagsansvarlig

Okonomichef Bettina Andersen

Baggrund
Okonomiudvalget godkendte péd deres made den 6. maj kommissorium for tvaergaende ind-

satsgruppe formere pracise budgetopfoelgninger pd Voksen- og Plejeudvalgets omréde.

Det er aftalt pa koordineringsmede med direktionen den 12. maj, at direktionen drefter og

godkender tidsplan for arbejdsgruppen.

Sagsfremstilling
Der er vedlagt oplaeg til tidsplan for arbejdsgruppen. Tidsplanen dreftes internt hos Sundhed-

og Omsorg fredag den 16. maj, og der kan komme justeringer til planen.

Der er opmarksomhed pé, at samme medarbejdergruppe, der bliver bidragsydere til denne
gruppe, sidelebende ogsa arbejder med beregninger vedr. den nye @ldrereform, og samtidig

varetager den daglige drift med budgetopfelgninger. Tidsplanen er lagt ud fra de vilkér.

Indstilling
Direktionen godkender forslag til tidsplan

Bilag:
1 Aben Tidslinje Indsatsgruppe budgetopfolgning VPU 49329/25

Beslutning i Direktionen den 21-05-2025
Direktionen godkendte tidsplanen.
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Beredskab
Aben sag
Sagsansvarlig

Direktor Kim Bruun Nielsen, og sekretariatschef Anne Stolberg

Baggrund

D. 10. april blev det nye nationale risikobillede offentliggjort. Risikobilledet opsummerer de
centrale samfundsmassige risici, der bor rettes storst beredskabsmeessig opmaerksomhed mod
de kommende &r, og beskriver blandt andet mulige konsekvenser af cyberangreb, hyppigere
voldsomme vejrhandelser, energimangel mv.

P& baggrund af det @ndrede trussels- og risikobillede opfordres kommuner og regioner til at
gennemgd og 1 nedvendigt omfang ajourfere deres beredskabsplaner og planer for fortsat

drift.

Sagsfremstilling
KL har udarbejdet nedenstidende anbefalinger til kommunernes beredskabsplanlegning pé
baggrund af det @ndrede trusselsbillede.
1. Opdater de eksisterende lovpligtige beredskabsplaner
2. Udarbejd nye beredskabsplaner for a) Nedbrud pa energiforsyning og b) Cyberangreb.
3. Planlaeg ud fra energi- og forsyningsmangel i kortere og laengere lokale tidsperioder,
herunder i forste omgang med sarligt fokus péd at handtere livsvigtige funktioner for
sarbare borgere.
4. Planlaeg for og ver rustet til at tage vare pa sarligt sdrbare borgere i kommunens vare-

teegt 1 tre dage.
Jf. sektoransvaret er hvert chefomrade i Norddjurs Kommune ansvarlig for beredskab inden

for eget omrdde og for at sikre, at man har procedurer og ressourcer pé plads til at handtere

uforudsete handelser og kriser, der er specifikke for chefomradet.
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I forbindelse med planlegning af kriseberedskab er der ogsd forhold, som kalder pé tvaerga-
ende koordinering. Planer for den tvaergidende koordinering udarbejdes og opdateres af bered-

skabsgruppen.

Med udgangspunkt i det @ndrede risikobillede arbejdes der videre med beredskabsomradet
bade 1 forhold til opdatering af de lokale og tvaergaende beredskabsplaner og direktionen ori-
enterer pd mede 1 juni koncernledelsen om status og det fortsatte arbejde pa beredskabsomra-

det.

Indstilling
Det indstilles:
- Direktionen godkender orientering om opdatering af beredskabsplaner og de videre

planer pa baggrund af @ndrede trusselsvurderinger

Beslutning i Direktionen den 21-05-2025
Direktionen godkendte orientering om opdatering af beredskabsplaner og de videre planer pé

baggrund af @ndrede trusselsvurderinger.
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Opfelgning pa direktionsseminardag i marts, samt planlaegning af seminar i august

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, sagsbehandler Vicki Nygaard Svendsen

Baggrund

Temaet for direktionsseminardag i marts 2025 var strategisk ledelse i praksis. Siden direk-
tionsseminaret har direktionen arbejdet med at oversatte perspektiverne til lokale mal.

Direktionsseminaret afvikles d. 7. august.

Sagsfremstilling

Opsamling pé direktionsseminar d. 14. marts 2025

Direktionen dreftede styrker og udfordringer 1 den strategiske ledelse, og hvordan direktionen
kommer 1 mal med de strategiske indsatser, succeskriterier herfor, samt organisatorisk parat-
hed.

Program for seminardagen er vedlagt som bilag 1.

Program for seminariet d. 7. august.

Direktionen har vedtaget, at temaet pa seminaret er Forenklingsopgaven 2026 og Sekretaria-
ternes feelles understottelse af opgaver. 1 forbindelse med forenklingsprocessen skal der ar-
bejdes efter en mere overordnet vision frem for specifikke politikker. Direktionen skal arbejde
med udviklingen af en ny styringsfilosofi, herunder foreslas folgende emner:
1. Overordnet vision vs. politik: Hvis vi skal arbejde efter en overordnet vision, hvad
skal vi sa styre efter i stedet for politikker? Hvordan ser den nye styringsfilosofi ud?
2. Organisatorisk parathed: Hvordan sikrer vi, at organisationen er klaedt pa til at arbejde
efter den nye styringsfilosofi? Hvordan sikrer vi, at alle gér i samme retning?
3. Politisk ledelse: Hvordan vil vi marke den politiske ledelse i denne nye kontekst, og

hvordan er vi kladt pé til at udmente opgaverne?
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4. Styringssiden: Hvilke aspekter af styringen skal afklares - compliance og transforma-
tionsledelse.
5. Udvalgsbetjening: "Nér vi ikke laengere slér op 1 en politik, hvad skal vi sa bringe ind 1

udvalgsbetjeningen?”’

Om eftermiddagen deltager sekretariatscheferne. Her er fokus pa felles understettelse af op-

gaver. Stabschefen faciliterer processen.
Udkast til program for seminariet er vedlagt som bilag 2.

Indstilling
Det indstilles, at Direktionen:
- Folger op pé de aftalte indsatser fra seminariet d. 14. marts
- Dreofter udkastet til program for seminariet d. 7. august, herunder drofter den strategi-

ske retning for seminariet.

Bilag:
1 Aben Bilag 1 - Program d. 14. marts 49583/25
2 Aben Bilag 2 - Udkast - program til DIR seminar 7. august 49584/25

Beslutning i Direktionen den 21-05-2025

Direktionen kvalificerede udkast til program for seminaret til august.

14



o Direktionen 21-05-2025
H norddjurs

kommune

Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
28. maj (Borgme- ¢ Sundhedsstrukturreformen under aktuelle sager (15min)
ster deltager ikke e Projekt — Styrket fremmede, startdokument og udvalgte enheder
pé modet) e Kloge kvadratmeter og fremtidens administrative bygninger
(1time)
e Udmentningsplan 2025 — Tvargaende emner
e Den attraktive arbejdsplads
e Retning for nytérskur 2026
4. juni e Visning af fleks-registreringssystem
(Kim Bruun delta- e Midtvejsdroftelse af byggetekniske data
ger ikke pd modet) e Budget 2026 — AU Tekniske korrektioner
11. juni e Budgetopfelgning pr. maj
e Kloge kvadratmeter og fremtidens administrative bygninger (1
time)
e Sundhedsstrukturreformen under aktuelle sager (15min)
e Sekretariatschefer deltager (30min)

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmeade.

15



o Direktionen 21-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

4. Budget 2026-2029 - forberedelse budget
1. Skabelon til chefers 1-1 med borgmester (48584/25)
2. (Lukket bilag)
3. (Lukket bilag)

5. Lukket punkt - Budget 2026-2029 - Tekniske korr., mangder og nye anleg
1. (Lukket bilag)
2. (Lukket bilag)
3.  (Lukket bilag)

6. Tvergdende indsatsgruppe VPU - budgetopfelgning
1. Tidslinje Indsatsgruppe budgetopfelgning VPU (49329/25)

8. Opfoelgning pé direktionsseminardag i marts, samt planlegning af seminar i august

1. Bilag | - Program d. 14. marts (49583/25)
2. Bilag 2 - Udkast - program til DIR seminar 7. august (49584/25)
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