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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul november: OK d. 8/11, KB d. 15/11

e (Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Kommunalbestyrelsesmede d. 15. november. Herunder KB-temamede og af-
rapportering vedr. udviklingsprocessen pa socialomradet, revidering af KB-
handbogen, behandling af status pa det ekonomiske radderum og handtering af

informationer til @K og KB

Rul december: OK d. 6/12, KB d. 13/12

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Milje- og teknikudvalgsmede d. 14. november herunder sarlig opmarksomhed
pa igangsattelse af proces for Plan- og Udviklingsstrategien og sammenhang
til proces for udvikling af Byband Syd, lokalplan for Aarhusve;j, tilbagemel-

ding ift. letbaneovergang ved Trustrup.

¢ Gennemgang af dagsorden for:
o Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 17. november
o Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 21. november

o Erhvervsudvalgsmade d. 22. november
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Opsamling pé forudgdende meder, aktiviteter samt formal

DM i vildt d. 6. november. Der folges op pé arets afvikling af DM 1 vildt 2022, og der
ses ind 1 2023.

Besog pd SOSU-skolen d. 10. november. Besgget havde det til formal at fremvise sko-
len samt at drefte understottelse af Norddjurs Kommunes sundheds- og pedagogiske
sektor med henblik pé at opretholde et kvalitetsfyldt uddannelsestilbud til de pagel-
dende uddannelser i Grenaa. Hovedudvalget vil 1 2023 afvikle aktiviteter pa skolen for
at udbrede kendskabet. Borgmesteren og kommunaldirekteren deltager.

Magade om udvalgelse af kandidater til stilling som ny velferdsdirekter d. 10. novem-
ber. Der afholdes samtaler d. 17. november og d. 28. november.

Temamede HMU d. 11. november. Fokus for temamedet er HR-strategi, det gode
samarbejde, den strategiske udmentningsplan, TRIO-stormede.

Status pé udviklingsprocessen pa socialomradet. Den 4. november blev der aftholdt
administrativt statusmede vedr. produkter og tilretteleeggelse af processen. Admini-
strativt megde (direktionen) var d. 7. november, politisk styregruppemede var d. 8.
november, ekstraordinert hovedudvalgsmede d. 9. november og kommunalbestyrel-

sesmedet d. 15. november.

Kommende meder, aktiviteter samt formal
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Maode om narhospital d. 21. november med deltagelse af borgmesteren og kommunal-
direkteren fra Norddjurs Kommune samt regionsradsformanden, formand for udvalget
for nere sundhedstilbud, hospitalsdirekteren og kontorchef 1 Region Midtjylland.
Arbejdsmiljedag d. 22. november. Tema: en attraktiv og rummelig arbejdsplads samt

tilknytning og den gode velkomst.

vrige punkter:

Opfolgning pd henvendelse fra Grenaa Havn. Faellesforvaltningsdirekter Kim Bruun
foranlediger en opfelgning.

Kommunernes Skoletrafiktest 2022. Droftelse af det videre forleb.

Vester Hesseldal. Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun orienterer om den aktuelle si-
tuation og det videre forlab

Molleskolen. Forhold omkring sammenflytning mellem de to vaesensforskellige insti-
tutioner. Der tages hejde for og i givet fald, hvilke handlinger det kalder pé - herunder

ogsa de to institutioner i mellem.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Bilag:

1 Aben Rapport med jeres kommunes resultater - Kommunernes Skoletrafiktest 144192/22

2022 - Norddjurs Kommune.

2 Aben Rapport med jeres kommunes resultater — Kommunernes Skoletrafik- 144193/22

test 2022 - Norddjurs Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletra-

fiktest 2022.pdf

3 Aben Rapport med jeres kommunes resultater — Kommunernes Skoletrafik- 144194/22
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test 2022 - Norddjurs Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skole-

trafiktest 2022.pdf
Beslutning i Direktionen den 16-11-2022

Rul november: OK d. 8/11, KB d. 15/11

Der blev atholdt Kommunalbestyrelsesmade d. 15. november. Der var bl.a. felgende pa dags-
ordenen. 1) KB-temamede og afrapportering vedr. udviklingsprocessen pd socialomradet.
Indstilling vedr. udviklingsprocessen blev godkendt. Der kommunikeres til organisationen fra
borgmester og kommunaldirekter. Der skal udarbejdes en kereplan for opgavens placering, de
to fagudvalg, den administrative styregruppe og den politiske styregruppe. Konstitueret vel-
feerdsdirektor tager videre initiativ. Punktet behandles pa direktionsmedet d. 23. november.
2) Revidering af KB-handbogen. Der er en opmerksomhed pa at tydeliggere KB-handbogen i
sagsfremstillinger og ift. sammenhang til andre politikker. 3) Behandling af status pa det
okonomiske rdderum. 4) Héndtering af informationer til @K og KB. Chef for Kommunaldi-
rektorens Sekretariat tager videre initiativ. 5) Medlem af Kommunalbestyrelsen Tom Bytoft
er sygemeldt i december. @konomichef og chef for Kommunaldirektorens Sekretariat tager

videre initiativ.

Rul december: K d. 6/12. KB d. 13/12

Der blev afholdt Milje- og Teknikudvalgsmede d. 14. november. Der var bl.a. en sarlig op-
marksomhed pa folgende. 1) Igangsattelse af proces for Plan- og Udviklingsstrategien og
sammenhang til proces for udvikling af Byband Syd. Fellesforvaltningsdirektoren tager vide-
re initiativ med henblik pé dreftelse med kommunaldirekteren vedr. processen. Sagen behand-
les videre 1 @K d. 6. december og KB d. 13. december. 2) Lokalplan for Aarhusvej. Sagen
viderebehandles til OK d. 6. december og KB d. 13. december. 3) Tilbagemelding ift. letba-
neovergang ved Trustrup. Sagen gar videre til OK d. 6. december og KB d. 13. december.

Der afholdes Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 17. november. Der er bl.a. felgende pa
dagsordenen. 1) Budgetopfelgning pd udvalgets omrade pr. ultimo oktober 2022. 2) Effektivi-

seringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance 2023. Der er lavet et op-
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remsningskatalog ift. at fa indhentet budgetubalance 1 2023. 3) Genébning af Solstrdlen. Det
forventes at gendbningen foregar medio januar. 4) Anvendelse af Spejderhytten. Der er et

serligt fokus p lebende at orientere foreldre om flytning.

Der afholdes Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 21. november. Der er bl.a. folgende pé dags-
ordenen. 1) Effektiviseringstiltag. 2) VisitAarhus udpegning af bestyrelsesmedlem. Sagen
behandles videre 1 UK og KB sidelobende med politisk behandling i Syddjurs Kommune. 3)

Fjellerup Strandliv. Status pa processen og refusion af reserverede midler.
Der afholdes Erhvervsudvalgsmede d. 22. november. Der er bl.a. folgende pa dagsordenen. 1)
Effektiviseringsbidrag. 2) Erhvervspolitik og erhvervsstrategi. Politikken og strategien be-

handles videre i @K d. 6. december og KB d. 13. december.

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

e Direktionen lavede opsamling pd DM i vildt d. 6. november. Der folges op pa arets
afvikling af DM 1 vildt 2022. Yderligere forberedes afviklingen af DM 1 vildt 2023.

e Direktionen lavede opsamling pa besog pa SOSU-skolen d. 10. november. Besaget
havde det til formél at fremvise skolen samt at drefte understottelse af Norddjurs
Kommunes sundheds- og padagogiske sektor med henblik pé at opretholde et kvali-
tetsfyldt uddannelsestilbud til de padgeldende uddannelser i Grenaa. Hovedudvalget vil
12023 afvikle aktiviteter pa skolen for at udbrede kendskabet. Borgmesteren og kom-
munaldirekteren deltager. Der er en opmarksomhed i direktionen pé, at flere arrange-
menter kan foregd pd SOSU-skolen for at ege kendskabet til skolen. Det blev aftalt, at
skolen inviteres til §17. stk. 4 udvalget ifm. rekruttering og arbejdskraft. Feellesfor-
valtningsdirekteren foranlediger et videre initiativ med henblik pd evt. mulighed for
markedsforing af samarbejdet mellem kommune og skolen vedr. ukraineres udvikling
og integration pd arbejdsmarkedet.

e Direktionen lavede opsamling pd mede om udvalgelse af kandidater til stilling som ny
velferdsdirektor d. 10. november. Der afholdes samtaler d. 17. november og d. 28.

november.
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Direktionen lavede opsamling pa temamede HMU d. 11. november. Fokus for tema-
medet er HR-strategi, det gode samarbejde, den strategiske udmentningsplan, TRIO-
stormede.

Direktionen lavede opsamling pé status pa udviklingsprocessen pa socialomradet. Den
4. november blev der aftholdt administrativt statusmede vedr. produkter og tilretteleg-
gelse af processen. Administrativt mede (direktionen) var d. 7. november, politisk sty-
regruppemede var d. 8. november, ekstraordinart hovedudvalgsmede d. 9. november

og kommunalbestyrelsesmadet d. 15. november.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Magode om narhospital d. 21. november med deltagelse af borgmesteren og kommunal-
direktoren fra Norddjurs Kommune samt regionsrddsformanden, formand for udvalget
for naere sundhedstilbud, hospitalsdirekteren og kontorchef i Region Midtjylland.
Konstitueret velfeerdsdirektor og chef for Kommunaldirektorens Sekretariat koordine-
rer tidspunkt for formede med borgmester og kommunaldirekter torsdag d. 17.
november. Konstitueret velferdsdirektor forbereder pakledning til formedet.
Arbejdsmiljedag d. 22. november. Tema: en attraktiv og rummelig arbejdsplads samt
tilknytning og den gode velkomst. Chef for Kommunaldirektorens Sekretariat foranle-

diger distribution af program.

vrige punkter:

Opfoelgning pd henvendelse fra Grenaa Havn. Der er samlet op med hensyn til den
konkrete virksomhed og fellesforvaltningsdirektoren tager videre initiativ med hensyn
til den konkrete sag pa havnen.

Kommunernes Skoletrafiktest 2022. Droftelse af det videre forleb. Den behandles i
skoleomradet. Derudover skal den behandles til Baren- og Ungdomsudvalgsmede.
Konstitueret velfaerdsdirektor tager videre initiativ og sikrer politisk forankring.
Vester Hesseldal. Der er blevet klaget til Planklagenavnet. Fellesforvaltningsdirektor
Kim Bruun orienterede om den aktuelle situation og det videre forlgb. Der er en op-
marksomhed pa den eksterne kommunikation, som varetages af Faellesforvaltningen

og Milje- og Teknikudvalget.
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e Molleskolen. Forhold omkring sammenflytning mellem de to vasensforskellige insti-
tutioner. Der tages hejde for og i givet fald, hvilke handlinger det kalder pé - herunder
ogsé de to institutioner i mellem. Sagen omkring flytning kommer pa arbejdsmarkeds-
udvalgsmedet d. 24. november og der er et samarbejde pd tvaers af forvaltninger ift.
behov for intern koordinering. Derudover er der en opmarksomhed péa ekstern kom-

munikation. Kommunikationen koordineres mellem de to fagdirektorer.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Novembergrebet. Droftelse af novembergrebet med henblik pa sparring af sagen til politisk
proces samt MED og kommunikation til offentlighed og berarte grupper. Bilag: Udkast til
indstilling til Voksen- og Plejeudvalget. Materialet er under udarbejdelse og medbringes 1

udkast.

@konomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfoelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.
Beslutning i Direktionen den 16-11-2022

Der er en sarlig opmarksomhed pa de koncernstrategiske- og organisatoriske indsatser, som
er igangsat for at understotte driften. Understottelse af organisationens behov for effektivise-
ring og en gkonomi i balance. Der er eksempelvis en rekke indsatser ift. TRIO-stormede med

feelles lering og fastholdelse af rutiner, hvor der traekkes pa erfaringer fra Covid-19. Tilsva-
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rende er der eksempler pé effektive indkebsaftaler, facility management, overforelsesrammer

pa 4,2 mio. kr.

Der vil vaere en supplering af koncerninitiativer i sagsfremstillingen, nér den samlede sag be-

handles videre i @konomiudvalget d. 6. december og Kommunalbestyrelsen 13. december.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) — Der atholdes po-
litisk mede 1 KKR d. 22. november. Borgmesteren og viceborgmesteren deltager i
medet.

e KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner 1 Region Midtjylland).

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre og kommunaldirektorer
1 Region Midtjylland samt regionsradets formand)

o KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus — Der aftholdes mede med den administrative styregruppe i

BRAA d. 18. november.

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europzisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

e Psykiatriforum

10
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e Trafikstyregruppen

e KOSU

e DASSOS — Der blev afholdt mede 1 DASSOS d. 10. november. Konstitueret vel-
feerdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen deltog i medet.

e Narhospital

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 16-11-2022
Droftet

11
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

12
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Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer pa Djursland. Til dette punkt
deltager chef for Vej og Ejendom Kim T. Jensen og arbejdsmarkedschef Erik Holck
Hansen. Fokus for dreftelsen er organisatorisk og udvalgsmessig placering samt tids-
plan og den videre proces. Droftelsen sker pd baggrund af beslutningen pé direktions-
madet d. 9. november. Punktet er programsat fra kl. 12.30.

Ansegning til STAR vedr. sarlig indsats for sygefravaer med henblik pé dreftelse af

forankring og den videre proces.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Lukket

2 Aben STAR puljemidler sygefravar - Indstilling.docx 144764/22
3 Aben  Arshjul 2022.pptx 144854/22

Beslutning i Direktionen den 16-11-2022

Interessevaretagelse vedr. infrastruktur og investeringer pa Djursland. Til dette punkt
deltog chef for Vej og Ejendom Kim T. Jensen og arbejdsmarkedschef Erik Holck
Hansen. Fokus for dreftelsen var organisatorisk og udvalgsmaessig placering samt
tidsplan og den videre proces. Opgaven forankres politisk 1 Erhvervsudvalget af hen-
syn til den erhvervsstrategiske indsats. Administrativt forankres opgaven i Arbejds-
markedsafdelingen med inddragelse af neglemedarbejdere fra Vej og Ejendom. Opga-
ven sekretariatsbetjenes af Arbejdsmarkedsafdelingen. Sagen medbringes pa mede i
Erhvervsudvalget d. 20. december. Notatet justeres jf. input og dreftelser pa direk-
tionsmedet.

Ansegning til STAR vedr. sarlig indsats for sygefravaer med henblik pé dreftelse af
forankring og den videre proces. Fallesforvaltningsdirektor og skonomichef tager vi-
dere initiativ ift. ansggning og det videre forleb. Indsatsen omkring sygefraver place-
res 1 Feellesforvaltningen med virke i Velferdsforvaltningen. Der koordineres herom

med konstitueret velferdsdirektor.

13
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e Droftelse af dialog med borgere. Sekretariatscheferne tager initiativ til en indsats vedr.
kommunikation og konkrete initiativer. Der er en opmarksomhed pa at inddrage bor-
gerradgivere med henblik pé at styrke dialogen med borgere.

e Karrieremesse. Fellesforvaltningsdirekteren felger op og vender tilbage til kommu-

naldirektegren med en status.

14
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 23. november er der forelabigt folgende punkter:

Ledelsesevaluering. Opsamling pa den samlede ledelsesevaluering med henblik pa
dreftelse af tvaergaende indsatser og initiativer i organisationen.

Direktionsseminar. Som aftalt til direktionsmedet d. 2. november dreftes tilpasset pro-
gram for direktionsseminaret d. 30. november.

Droftelse af materiale ang. Skal-retningslinjer. P4 mede 1 Hovedudvalget den 8. sep-
tember blev det aftalt, at materialet, som arbejdsgruppen under hovedudvalget har ud-
arbejdet, droftes i direktionen den 23. november og i Hovedudvalget d. 1. december
2022.

Kommissorium for proces og etablering af campusomradet ifm. Skovskolens udvidel-

se 1 Auning med fokus pa innovationshgjde 1 byggeriet.

Til de kommende direktionsmeder for 2022 er der forelobigt folgende punkter:

Direktionens egen ledelsesevaluering uge 48 (30. november)

Plan- og udviklingsstrategi (30.november.).

Velfardsaftaler. Der vil ifm. velferdsaftalerne vere et ophang bade politisk og admi-
nistrativt ift., hvad hvilket omréade, der valges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-
ring. Sekretariatschef for kommunaldirektorens sekretariat laver et forslag hertil forud
for dreftelsen i direktionen d. 31. august (december)

Helhedsorienterede indsatser pd baggrund af nylige KL-publikationer. (januar)
Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)
Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Vej- og ejendomschef

Kim T. Jensen den 30. november, Sekretariatschef for Kommunaldirekterens sekreta-

15
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riat Jeppe Bodker Thvilum den 7. december og chef for Borgerservice, IT og digitali-

sering Tonny Olsen den 14. december.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naste direktionsmeade.

Beslutning i Direktionen den 16-11-2022

Ledelsesevaluering. Opsamling pd den samlede ledelsesevaluering med henblik pa
droftelse af tvaergaende indsatser og initiativer i organisationen.

Direktionsseminar. Som aftalt til direktionsmedet d. 2. november dreftes tilpasset pro-
gram for direktionsseminaret d. 30. november.

Droftelse af materiale ang. Skal-retningslinjer. P4 mode i Hovedudvalget den 8. sep-
tember blev det aftalt, at materialet, som arbejdsgruppen under hovedudvalget har ud-
arbejdet, droftes 1 direktionen den 23. november og 1 Hovedudvalget d. 1. december
2022.

Kommissorium for proces og etablering af campusomradet ifm. Skovskolens udvidel-
se 1 Auning med fokus pd innovationshgjde 1 byggeriet.

Afrapportering vedr. udviklingsprocessen pa socialomradet. Indstilling vedr. udvik-
lingsprocessen blev godkendt. Der kommunikeres til organisationen fra borgmester og
kommunaldirekter. Der skal udarbejdes en kereplan for opgavens placering, de to fag-
udvalg, den administrative styregruppe og den politiske styregruppe. Konstitueret vel-
feerdsdirektor tager videre initiativ. Der blev aftalt at punktet behandles igen pa direk-
tionsmedet d. 23. november.

Veardighedspolitik. Kommissorium og tidsplan for Aldrepolitikken og Vardighedspo-
litikken skal opdateres. Droftes d. 23. november.
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Bilagsoversigt
1. Beslutningsprotokoller og dagsordener

1. Rapport med jeres kommunes resultater - Kommunernes Skoletrafiktest 2022 -
Norddjurs Kommune. (144192/22)

2. Rapport med jeres kommunes resultater — Kommunernes Skoletrafiktest 2022 -
Norddjurs Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2022.pdf
(144193/22)

3. Rapport med jeres kommunes resultater — Kommunernes Skoletrafiktest 2022 -
Norddjurs Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2022.pdf
(144194/22)

4. Lukket punkt - Punkter til behandling
1. (Lukket bilag)
2. STAR puljemidler sygefraver - Indstilling.docx (144764/22)
3. Arshjul 2022.pptx (144854/22)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Konstitueret Velferdsdirektor Lene Me-
(formand) hlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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