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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul maj: OK d. 7/5 2024, KB d. 14/5 2024

Folgende politiske udvalgsmeder er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til droftelse med borgmesteren:

e Kontaktudvalget for Anholt d. 13.-14. maj. Dialog og spergsmaél fra borgere pa An-
holt, primert pd det tekniske omrdde. Forvaltningen folger op og giver tilbagemeldin-
ger pd spergsmalene.

e Kommunalbestyrelsesmode d. 14. maj

o Kommunalbestyrelsestemamede d. 14. maj

Rul maj: OK d. 11/6 2024, KB d. 18/6 2024

Kommende politiske udvalgsmeder aftholdes. Direktionen udvelger sager af serlig relevans
til dreftelse med borgmesteren:
e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. maj — dagsorden blev gennemgaet pa koordi-

nationsmede d. 13. maj.
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Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
e Magade med Business Djursland vedrerende Ungegarantien d. 13. maj. Punktet behand-
les pd et andet mode.

e Mode med boligselskaber omkring fremtidigt

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvaelger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
e KL - Social og Sundhedspolitisk Forum d. 16. maj
e Arskonference KOMDIR d. 17. maj

e Studietur til Finland med KL’s borgerservice- og arbejdsmarkedsudvalg d. 15.-17. maj

Aktuelle politiske sager

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til megderne i de stdende ud-

valg m.v.
Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de neevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 15-05-2024
Rul maj: OK d. 7/5 2024, KB d. 14/5 2024

Folgende politiske udvalgsmader er blevet atholdt. Direktionen udvalgte sager af sarlig rele-
vans til droftelse med borgmesteren:

e Kontaktudvalget for Anholt d. 13.-14. maj
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e Kommunalbestyrelsesmeade d. 14. maj

o Kommunalbestyrelsestemamede d. 14. maj

Rul maj: OK d. 11/6 2024, KB d. 18/6 2024

Folgende kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvalgte sager af serlig
relevans til dreftelse med borgmesteren:
e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. maj

e Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 22. maj

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalgte foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:

e Magade med Business Djursland vedrerende Ungegarantien d. 13. maj

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalgte kommende meoder af sarlig relevans til droftelse med borgmesteren:
e KL - Social og Sundhedspolitisk Forum d. 16. maj
e Arskonference KOMDIR d. 17. maj
e Studietur til Finland med KL’s borgerservice- og arbejdsmarkedsudvalg d. 15.-17. maj

Aktuelle politiske sager
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-
nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles, at punktet behandles.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt

9.00 Ankomst

9.05 Punkt 1 — Beslutningsprotokoller og dagsordener (Borgmesteren deltager ikke)
9.30 Dialogmede med aftaleholdere

Direktionen drefter dagsorden og fokus, herunder deltagerkreds, emner mm.

10.00 Pause

10.10 Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2023

Pa modet prasenterer chef for Borgerservice, IT og Digitalisering Tonny Olsen
&rsrapporten 2023 og forslag til fokusomréder 2024. Arsrapporten skal efterfol-
gende behandles 1 @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Bilag er vedlagt

10.30 Personalepolitisk status

Den personalepolitiske redegerelse har til formal at skabe viden om og indsigt i
de personalepolitiske forhold og indsatser. Redegerelsen udarbejdes arligt og
tilgar pd vanlig vis Hovedudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1 2. kvartal. Redegerelsen samler organisatorisk viden med henblik pa at under-
statte attraktive arbejdspladser. Som det beskrives 1 HR-strategien, anvendes
den personalepolitiske status til at gore status pé de tiltag, der 1 labet af det for-
gangne ar, har veret med til at understotte HR-strategiens tre hovedtemaer: En
attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere; Kommunika-
tion, samarbejde og kompetenceudvikling; Rum til ledelse og udvikling af le-
delse. Endvidere udger notatet en opsamling af en raekke personalepolitiske

nogletal for Norddjurs Kommune for hele 2023.
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10.45

Ledelsesprojektet

Direktionen gennemgér og kvalificerer materiale, herunder udkast til oriente-
ringssag 1 UK, kommissorie, tids- og procesplan, samt program for chefforum-
seminar d. 29.-30. maj. Direktionen drefter bud pa, hvilke sager der skal be-
handles i KCL. Udviklingskonsulent Vicki Nygaard Svendsen og chefkonsulent
Lene Helbo Bachmann deltager under behandlingen af punktet. Bilag er ved-
lagt.

11.30

Ungegaranti

Af Budgetaftale 2024-2027 fremgar det, at udvalgene i et samarbejde arbejder
videre med kvalificering af indsatserne frem mod budgetforhandlingerne 2025.
Direktionen praesenteres for de indsatser, som Arbejdsmarkedsudvalget, Borne-
og Ungdomsudvalget og Erhvervsudvalget hver iser har godkendt til at indga i
et forslag til en Ungegaranti i Norddjurs Kommune. Direktionen drefter den
efterfolgende administrative og politiske behandling, herunder om der skal be-
skrives forskellige Ungegaranti-modeller. Arbejdsmarkedschef Erik Holck
Hansen, skole- og dagtilbudschef Thomas Olesen og berne- og familiechef

Mette Koudal deltager under behandlingen.

12.00

Frokost

12.30

Forenkling af politikker, strategier og planer

Friszttelse og forenkling af politikker, strategier og planer.

Med henblik pa politisk behandling 1 Okonomiudvalget den 11. juni og 1 Kom-
munalbestyrelsen den 18. juni drefter og godkender direktionen tidsplan og
udkast til kommissorium.

Tidsplan og kommissorium er udarbejdet pa baggrund af en politisk dreftelse pé
temamede for kommunalbestyrelsen d. 19. marts 2024.

Onsket om forenkling tager afsat i Budgetaftalen 2024-2027 og understotter
desuden den nationale og regionale dagsorden, hvor en ny kurs er sat for frisat-

telse af den offentlige sektor.

Sekretariatschef Rikke Thind, Sekretariatschef Lisette Bulig Thoustrup, Sekre-
tariatschef Jeppe Thvilum, Chefkonsulent Lene Helbo Bachmann, konsulent

Carina Tang Svendsen og konsulent Malene Blasbjerg deltager under punktets
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behandling.

13.00 Udviklingsforleb for chefforum
Planlegningsmede frem for chefforumseminar d. 29.-30. maj. Med udgangs-
punkt i programmet for seminaret dreftes og kvalificeres indholdet pa semina-
ret. Ekstern konsulent Ulrik Toft fra UKON, udviklingskonsulent Vicki
Nygaard Svendsen og chefkonsulent Lene Helbo Bachmann deltager under be-
handlingen af punktet.

13.50 Pause

14.00 Felles lederdag 12. juni
Oplegsholder Anders Trillingsgaard og konsulent Ulrik Toft deltager med hen-
blik pd at koble temaerne fra udviklingsforlebet i direktionen og chefforum
sammen med den fzlles lederdag i dialog med direktionen.
HR- og Arbejdsmiljokonsulent Trine Kjer Poulsen og Udviklingskonsulent
Vicki Nygaard Svendsen deltager under behandlingen.

14.45 Gennemgang af punkter til kommende direktionsmede
Udviklingskonsulent Vicki Nygaard Svendsen deltager under behandlingen.

15.00 Maodet afsluttes

Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben
Aben
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Aben
Aben

O 0 3 N »n B~ W DN

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2023. 40064/24
Personalepolitisk status 2023 41270/24
Oversigt over udgifter til Ungegaranti 41188/24
Forslag til indsatser 1 Ungegaranti 41190/24
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Forenkling af politikker i Norddjurs Kommune - Tidsplan af de tre 41021/24
spor

Forenkling af politikker i Norddjurs Kommune - Tidsplan for for- 41023/24
enkling af politikker, planer og strategier

Kommissorium for forenkling af politikker strategier og planer i 41027/24

Norddjurs Kommune

Beslutning i Direktionen den 15-05-2024

Direktionen har folgende punkter til behandling:

e Dialogmede med aftaleholdere

Punktet blev ikke behandlet.

e Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2023

Pé& madet praesenterer chef for Borgerservice, IT og Digitalisering Tonny Olsen &rsrappor-

ten 2023

og forslag til fokusomrader 2024. Arsrapporten skal efterfolgende behandles i

Okonomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Punkter som blev fremha&vet:

Fokus pa sletning og arkivering.

Afprovning af beredskabsplan.

Netvark med kontaktpersoner 1 de forskellige fagomrader.
TV-overvagning er blevet sat i system og registreret.

Fokus pé lering ved persondatabrud péd datasikkerhed.

Det blev besluttet, at orienteres om brud pa persondata under kategorien graverende konse-

kvenser. I 2024 vil datatilsynet have sarligt fokus pa: kunstig intelligens, rettighedsstyring og

forebyggelse af adgange i kommunerne, leveranderstyrring.

Der er fokus pa regler for brugen af Al i Norddjurs Kommune. Der arbejdes aktuelt i KL pa at

oversatte en EU-forordning omkring reglerne for kommuner. KL har sarligt fokus pé cyber-

sikkerhed som i kommunerne og er i forhandling med regeringen herom. IT og Digitalisering

har ligeledes fokus herpa.

e Personalepolitisk status
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Den personalepolitiske redegerelse har til formal at skabe viden om og indsigt i de perso-
nalepolitiske forhold og indsatser. Redegarelsen udarbejdes rligt og tilgér péd vanlig vis
Hovedudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen 1 2. kvartal. Redegerelsen
samler organisatorisk viden med henblik p at understette attraktive arbejdspladser. Som
det beskrives i HR-strategien, anvendes den personalepolitiske status til at gere status pa
de tiltag, der 1 lobet af det forgangne ar, har varet med til at understotte HR-strategiens tre
hovedtemaer: En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere; Kom-
munikation, samarbejde og kompetenceudvikling; Rum til ledelse og udvikling af ledelse.
Endvidere udger notatet en opsamling af en raekke personalepolitiske negletal for Nord-
djurs Kommune for hele 2023.

I droftelsen af redegorelsen blev der sarligt droftet sygefraveer, fald 1 arbejdsulykker, samt
justerede procedurer i1 arbejdsmiljerapporter fra 2024. Derudover havde direktionen et on-
ske om yderligere fokus pa data og ledelsesinformation i rapporten til naste ar.

Endvidere blev det besluttet, at kommissoriet for sygefravaersmél skal dreftes i1 direktio-
nen.

Den personalepolitiske redegorelse blev godkendt.

e Ledelsesprojektet

Direktionen gennemgar og kvalificerer materiale, herunder udkast til orienteringssag i
VK, kommissorie, tids- og procesplan, samt program for chefforumseminar d. 29.-30.
maj. Direktionen drofter bud pé, hvilke sager der skal behandles i KCL. Udviklingskonsu-
lent Vicki Nygaard Svendsen og chefkonsulent Lene Helbo Bachmann deltog under be-
handlingen af punktet. Bilag er vedlagt.

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup redegjorde kort for processen og ambitionen.
Sagsudkastet til OK/HU blev dreftet. Jonas arbejder videre pa udkastet.

Der blev givet en reekke bemarkninger til grundfortellingen. Ledelsessekretariatet folger
op.

Overskriften pd indsatsen er Ledelsesudvikling 1 Norddjurs Kommune.

Der blev givet en reekke bemerkninger til tids- og procesplan. Der skal planlaegges et di-

rektionsseminar 1 august 2024. Ledelsessekretariatet folger op.

e Ungegaranti
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Af Budgetaftale 2024-2027 fremgar det, at udvalgene i et samarbejde arbejder videre med
kvalificering af indsatserne frem mod budgetforhandlingerne 2025. Direktionen preesente-
res for de indsatser, som Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget og Er-
hvervsudvalget hver is@r har godkendt til at indgé i et forslag til en Ungegaranti i Nord-
djurs Kommune. Direktionen drefter den efterfolgende administrative og politiske be-
handling, herunder om der skal beskrives forskellige Ungegaranti-modeller. Arbejdsmar-
kedschef Erik Holck Hansen, skole- og dagtilbudschef Thomas Olesen deltog under be-
handlingen.
Der blev efterspurgt tydeliggerelse af hvilken malgruppe, indsatsen pracist retter sig i
mod.

Fokus er pa hvilke indsatser der skal gere mindre af, nar der sattes ind med Ungegarantien.
I udkastet til en sagsfremstilling som indeholder finansieringsmodel, skal der ske en tyde-
liggorelse af mél for indsatsen og de ekonomiske gevinster ved indsatsen (businesscase).
Der skal udarbejdes en guld, selv og bronze-model. Derudover skal der udarbejdes et op-
laeg til, hvorledes det organisatorisk skal forankres. Sagen skal behandles pad mede 1 direk-
tionen den 6. juni. Arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen, skole- og dagtilbudschef

Thomas Olesen folger op.

e Forenkling af politikker, strategier og planer

Frisettelse og forenkling af politikker, strategier og planer.

Med henblik pa politisk behandling 1 @konomiudvalget den 11. juni og i Kommunalbesty-
relsen den 18. juni drefter og godkender direktionen tidsplan og udkast til kommissorium.
Tidsplan og kommissorium er udarbejdet pa baggrund af en politisk dreftelse pa temame-
de for kommunalbestyrelsen d. 19. marts 2024.

Onsket om forenkling tager afset i Budgetaftalen 2024-2027 og understotter desuden den
nationale og regionale dagsorden, hvor en ny kurs er sat for frisettelse af den offentlige
sektor.

Sekretariatschef Rikke Thind, Sekretariatschef Lisette Bulig Thoustrup, Sekretariatschef
Jeppe Thvilum, Chetkonsulent Lene Helbo Bachmann, konsulent Carina Tang Svendsen
og konsulent Malene Blasbjerg deltager under punktets behandling.

Der blev givet en reekke bemarkninger til kommissoriet. Mélsatningen fra budgetaftalen

er enkle mal - virkemidlet hertil er forenkling af politikker. Derudover bemerkninger til

10
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formélsafsnittet. I efterarets kortlaegning af politik, strategi, og plan involveres direktio-
nen. Der skal vaere opmerksomhed pa, om der kan vare videndeling for direktionen fra
andre kommuner. En justeret udgave af kommissoriet fremsendes til direktionen pd mail.

Arbejdsgruppen folger op.

e Udviklingsforleb for chefforum

Planlegningsmede frem for chefforumseminar d. 29.-30. maj. Med udgangspunkt i pro-
grammet for seminaret droftes og kvalificeres indholdet pd seminaret. Ekstern konsulent
Ulrik Toft fra UKON, udviklingskonsulent Vicki Nygaard Svendsen og chefkonsulent
Lene Helbo Bachmann deltager under behandlingen af punktet. Direktionen og gaster
gennemgik programmet for dagen og kvalificerede de forskellige punkter. Der udarbejdes
illustrationer til grundfortelling og formidling af udviklingsprojektet, illustrator deltager

pa kommende direktionsmede.

e Felles lederdag 12. juni

Oplagsholder Anders Trillingsgaard og konsulent Ulrik Toft deltager med henblik pa at
koble temaerne fra udviklingsforlgbet i direktionen og chefforum sammen med den faelles
lederdag i dialog med direktionen.

HR- og Arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer Poulsen og Udviklingskonsulent Vicki
Nygaard Svendsen deltager under behandlingen.

Der blev givet en reekke kvalificeringer til forméal og program for dagen. Hovedbudskaber
og faglig vinkel blev afklaret med Anders Trillingsgaard, og Ulrik Toft kvalificerede for
at styrke sammenhang til chefforumseminar ultimo maj. Der skal udarbejdes dreftelses-
opgaver, sa deltagerne pa lederdagen far lejlighed til at arbejde med den preesenterede le-
delsestilgang. Ledelsessekretariatet arbejder videre med program og forberedelse af le-

derdagen i samarbejde med arbejdsgruppen.

11
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
22.maj | Borgerkonferencen 3. juni, Anne Glad deltager
Budgetforberedelse
Direktionens udviklingsforleb, illustrator deltager
29. maj | Opsamling pd seminar i Randersklyngen d. 27. maj
Kommuneplanen
Okonomi: 2. runde af rdderumsforslag
5. jun. Aflyst
6. jun. Ekstra direktionsmede kl. 9.30-11.30
Okonomi: Tekniske korrektioner og mangereguleringer til budget 2025-2028,
anlegsforslag pA BUU og VPU og Udmentningsplan
12. jun. | Aflyst pga. felles lederdag
19. jun.
26.jun. | Opsamling pd Klyngestyregruppemeode, Randersklyngen d. 21. juni
Juli
7. aug.
14. aug.
21. aug.
28. aug.
4. sep.
11. sep.
18. sep. | Opsamling pd mede 1:
- Dassos d. 13. september
- KOSU d. 13. september
25. sep.
2. okt.

12
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9. okt.
16. okt. | Efterérsferie
23. okt.
30. okt.
6. nov. Opsamling pa mede i:
- Uddannelsesstyregruppen d. 31. oktober
- Klyngestyregruppen d. 31. oktober
13. nov. | Opsamling pd mede i radet for Fremtidens Kompetencer d. 6. november
20. nov.
27. nov.
4. dec.
11. dec.
18. dec. | Opsamling pd meade i:
- Uddannelsesstyregruppen d. 12. december
- Klyngestyregruppemeder d. 13. december
Sagsfremstilling

Til de kommende direktionsmeder er der forelebigt folgende punkter:

Punkter som afventer dato:

Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

Regeringens lovprogram. Direktionen drefter regeringens lovprogram med sarligt fo-

kus pd indsatser, der relaterer sig til Norddjurs Kommune.

naeste direktionsmede.

13




o Direktionen 15-05-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

3. Punkter til behandling
1. Databeskyttelsesrddgiverens arsrapport 2023. (40064/24)
Personalepolitisk status 2023 (41270/24)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
(Lukket bilag)
Oversigt over udgifter til Ungegaranti (41188/24)

X N kWD

Forslag til indsatser i Ungegaranti (41190/24)

H
e

Forenkling af politikker i Norddjurs Kommune - Tidsplan af de tre spor

(41021/24)

11. Forenkling af politikker i Norddjurs Kommune - Tidsplan for forenkling af poli-
tikker, planer og strategier (41023/24)

12. Kommissorium for forenkling af politikker strategier og planer i Norddjurs

Kommune (41027/24)

14
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