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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul marts: @K d. 7/3 2023, KB d. 21/3 2023

e Gennemgang af beslutningsprotokol for
o Gruppeformandsmede d. 14. marts

o Okonomiudvalgsmede d. 14. marts

Rul marts: @K d. 7/3 2023, KB d. 21/3 2023

¢ Gennemgang af dagsorden for:
o Erhvervsudvalgsmeade den 20. marts
o Temamede for Kommunalbestyrelsen d. 21. marts

o Kommunalbestyrelsesmade d. 21. marts

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

1
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e Forste moade i §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen d. 10. marts

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Ovrige emner
- Delegationsbesog fra Halmstad d. 10 marts.

- Workshop om kvalitetsudvikling indenfor dagstilbudsaktivitet 13. marts.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til maderne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de neevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 15-03-2023
Rul marts: OK d. 7/3 2023, KB d. 21/3 2023

Der blev atholdt gruppeformandsmede d. 14. marts. Der var bl.a. felgende pa dagsordenen. 1)
Anlagsopfelgning 2) Formandskabet Grena Havn 3) Strategiseminar pa Anholt.

Der blev afholdt @konomiudvalgsmede d. 14. marts. Der var bl.a. folgende pa dagsordenen.
1) Befolkningsprognose 2) Regnskab 2022 og laénerammeopgerelse 3) Fritagelse for grund-
skyld pa fri- og efterskoler 4) To-voksenordning 5) Mindesmarke for udsendte soldater 5)
Klimaplan 6) Solcelleanleg Seby.

Rul marts: OK d. 7/3 2023, KB d. 21/3 2023

Der afholdes Erhvervsudvalgsmede den 20. marts. Der er bl.a. folgende pa dagsordenen. 1)

Velkomst af nye virksomheder 2) Interessevaretagelse omkring infrastruktur.
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Der atholdes temamede for Kommunalbestyrelsen d. 21. marts. Der er bl.a. folgende pa dags-

ordenen. 1) Business Region Aarhus.

Der aftholdes Kommunalbestyrelsesmede d. 21. marts. Der er bl.a. folgende pa dagsordenen.

1) Sager fra QK 2) Spergetid.

Opsamling pa forudgdende moeder, aktiviteter samt formal

Der blev samlet op pa ferste mede i §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen d. 10. marts.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

@vrige emner
Der blev samlet op pa delegationsbesog fra Halmstad d. 10 marts.

Der blev samlet op pd workshop om kvalitetsudvikling indenfor dagstilbudsaktivitet 13.

marts.

Studietur for VPU til Viborg, Randers og online mede med Morse Kommune. Szrligt fokus
pa forebyggelse.

Orientering om mail til organisationen vedr. TikTok. Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thom-

sen sender forslag pd mail til feellesforvaltningsdirekter Kim Bruun Nielsen.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.
@konomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling
Det indstilles, at punktet droftes.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

o KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland).

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre og kommunaldirekterer
i Region Midtjylland samt regionsrédets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

e Business Region Aarhus.

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e FEuropaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Radet for fremtidens kompetencer.

e Trafikstyregruppen

e Den kommunale sundhedsstyregruppe (KOSU)

e Den administrative styregruppe pa det specialiserede socialomrade (DASSOS)

e Nerhospital — administrativt styregruppemede
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e KL-topmede 16.-17. marts

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Det indstilles, at informationer om kommende og atholdte meder gennemgés.

Beslutning i Direktionen den 15-03-2023

Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen deltog i Randersklyngen, politisk mede den 14.
marts. Fokus i Randersklyngen pa tversektorielt arbejde indenfor sundhed.

Til listen af regionale fora tilfgjes: Randersklyngen, politisk mede og Randersklynge, admini-
strativt mede.

@konomichef Bettina Andersen deltager i KL topmede den 16./17. marts. Der deltager 10

politikere fra Norddjurs Kommune.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:
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Velkomstarrangement for nye medarbejdere. P4 mede i direktionen den 7. september
blev det besluttet at der laves velkomstarrangementer for nye medarbejdere 1 Nord-
djurs Kommune. Forste arrangement afvikles den 23. marts. Kriteriet for at deltage er,
at man er nyansat (ansat per 1. oktober 2022 eller senere samt at medarbejderne er fa-
stansat eller ansat i tidsbegrenset periode over seks méneder). Direktionen gennemgér
slides til borgmester og velfaerdsdirektor samt gennemgér afviklingen af arrangemen-
tet. Bilag er vedlagt.

Kompetenceudviklingspuljen. Der er érligt afsat midler til kompetenceudviklingspro-
jekter i form af kompetenceudviklingspuljen. Puljen kan seges til projekter, der bidra-
ger til at stotte konkrete faglige kompetenceudviklingsforlgb samt forleb i bredere for-
stand, som adresserer rekruttering og fastholdelse. Notat om kompetenceudviklings-

puljen er vedlagt.

Udmentningen af HR-kompetenceudviklingspulje 2023 forleegges for direktionen for en-

delig beslutning. Bilag er vedlagt.

3. Arlig gennemgang af fzlles ejerstrategier. Ved begyndelsen af valgperioden skal alle

fire strategier revideres. Dette er en indledende dreftelse af fzlles principper, herunder
serligt 1) Overensstemmelse med Norddjurs Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi.
2) Sammenhang til national klynger. 3) Afsat i FN’s Verdensmal, serligt med fokus
pa Klimaindsats og Partnerskaber for handling. 4) Opmarksomhed pa udkast til Kli-
maplan. Bilag er vedlagt.

Revidering af ejerstrategi for Grenaa Havn A/S. Ejerstrategien skal evalueres ved op-
start efter hver kommunal valgperiode. Forslag til revideret ejerstrategi forelegges Di-
rektionen med henblik pd dreftelse. Forslaget formidles efterfelgende til Grenaa Havn.
Ejerstrategien behandles dernast 1 OK og KB.

Manedsgrebet. Med henblik pa at skabe rum for mere helhedsorienteret og strategisk
tilgang til sagerne i direktionen, tages manedsgrebet op til dreftelse i direktionen. Di-
rektionens &rshjul indgar endvidere som bilag til dreftelsen. Manedsgrebet indbefatter,
at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse, som direktionen forud for det kom-
mende politiske rul, ber vare serlig opmarksomme pa. Dette punkt er pa, i starten af

hvert politisk rul.
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Indstilling
Det indstilles, at punkterne behandles.
Bilag:
1 Aben  Velkomstarrangement - Programudkast detaljeret 32970/23
2 Aben  Slides til velkomstarrangement 32971/23
3 Aben  Notat - kompetenceudviklingspuljen 32246/23
4 Lukket
5 Aben  Oversigt over ejerstrategier 33109/23
6  Lukket
7 Aben  Direktionens drshjul 2023 33045/23

Beslutning i Direktionen den 15-03-2023

1.

Velkomstarrangement for nye medarbejdere. P4 mode i direktionen den 7. september
blev det besluttet at der laves velkomstarrangementer for nye medarbejdere i Nord-
djurs Kommune. Forste arrangement afvikles den 23. marts. Kriteriet for at deltage er,
at man er nyansat (ansat per 1. oktober 2022 eller senere samt at medarbejderne er fa-
stansat eller ansat 1 tidsbegranset periode over seks méneder). Direktionen gennemgik
slides til borgmester og velferdsdirektor samt gennemgik afviklingen af arrangemen-
tet. Bilag er vedlagt. Slides og program blev godkendt med enkelte rettelser. Chef for

Kommunaldirekterens Sekretariat folger op.

Kompetenceudviklingspuljen. Der er drligt afsat midler til kompetenceudviklingspro-
jekter 1 form af kompetenceudviklingspuljen. Puljen kan seges til projekter, der bidra-
ger til at stotte konkrete faglige kompetenceudviklingsforlgb samt forleb i1 bredere for-
stand, som adresserer rekruttering og fastholdelse. Notat om kompetenceudviklings-
puljen er vedlagt. Udmentningen af HR-kompetenceudviklingspulje 2023 forlaegges
for direktionen for endelig beslutning. Bilag er vedlagt. Indstillingen blev godkendt.
Det blev aftalt at der i god tid forud for tildelingen af midler i de kommende é&r, tages
en dreftelse 1 direktionen for, hvordan puljen og indsatserne herfor malrettes strategien

inden for fagomraderne.
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3. Arlig gennemgang af falles ejerstrategier. Ved begyndelsen af valgperioden skal alle
fire strategier revideres. Dette er en indledende dreftelse af fzlles principper, herunder
serligt 1) Overensstemmelse med Norddjurs Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi.
2) Sammenhang til national klynger. 3) Afsat i FN’s Verdensmal, serligt med fokus
pa Klimaindsats og Partnerskaber for handling. 4) Opmerksomhed pa udkast til Kli-
maplan. Bilag er vedlagt. Punktet udskydes til et kommende direktionsmede.

4. Revidering af ejerstrategi for Grenaa Havn A/S. Ejerstrategien skal evalueres ved op-
start efter hver kommunal valgperiode. Forslag til revideret ejerstrategi forelegges Di-
rektionen med henblik pé dreftelse. Forslaget formidles efterfelgende til Grenaa Havn.
Ejerstrategien behandles dernzest 1 UK og KB. Punktet udskydes til et kommende di-
rektionsmede.

5. Manedsgrebet. Med henblik pa at skabe rum for mere helhedsorienteret og strategisk
tilgang til sagerne i direktionen, tages manedsgrebet op til dreftelse i direktionen. Di-
rektionens drshjul indgar endvidere som bilag til dreftelsen. Manedsgrebet indbefatter,
at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse, som direktionen forud for det kom-
mende politiske rul, ber vare serlig opmarksomme pa. Dette punkt er pa, 1 starten af

hvert politisk rul. Punktet udskydes til direktionsmede den 22. marts.
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Sagsgang

DIR

Aben sag

Dato

Indhold

22. Mar

Regnskab 2022

Trykprevning af budget 2023

Muligheder for samarbejde med private og almen/alm. Boligforeninger
(orientering)

Status pd Fladestyringsprojektet i samarbejde med andre kommuner

29. Mar

Sundhedspolitik
Indsatskatalog — tidlig forebygge pa BUU (orientering)

Status pa udviklingsprocessen pa Socialomradet

5. Apr.

12. Apr.

Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmearksomme pa.

Der er generalforsamling i Grend Havn den 19. april.

Indsatser pd Borne- og Ungdomsudvalgets omréde.
Kvalitetsudviklingsproces pa dagtilbudsomradet (orientering)
Samskabelse og effektivisering.

Analyse af jordfordeling med emnerne “etablering af vidomrader” og ~ud-

tagning af lavbundsjorde”

19. Apr.

Arligt dialogmede med sekretariatschef for fallesforvaltningen Lisette
Bulig Thoustrup

Serviceniveauet over/under lovkrav VPU (orientering)
Driftstilskudsanalyse forud for det kommende arbejde med Budget 2024

Pareorende- og handicapradgiver (orientering)

26. Apr.

Borgerradgiver kommer og praesenterer Arsberetning. Beretningen er pa

11
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dagsordenen 1 KB 23. ma;.
§17 stk. 4 Rekruttering og fastholdelse

3. Maj

Foranlediget af mgde med HK den 20. januar Mgde med HK den 20. janu-
ar. Kommunaldirekteren og fellesforvaltningsdirektoren atholdt mede
med HK den 20. januar. Pa direktionsmede den 25. januar blev det aftalt,
at fellesforvaltningsdirektoren et generelt temaemne til dreftelse i direk-
tionen 3. maj omkring de personalejuridiske rammer for procesmassig til-
retteleggelse samt de koncernmaessige spilleregler herfor.

Udkast til strategisk ramme for Fremtidens Udskoling

Zldrepolitik

Verdighedspolitik

Kapacitetsanalyse pd dagtilbudsomradet

§17 stk. 4 pa Folkeskolen

Handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede voksenomrade

10. Maj

Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig

opmerksomme pa.

17. Maj

Arligt dialogmede med byg- og miljechef Ulrik Christensen
Kapacitetsudfordringer dagtilbud

24. Maj

Arligt dialogmede med erhverv og arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen

31. Maj

Arligt dialogmede med chef for Ungeindsats og UU Thomas Olesen
Politik for fremtidens udskoling
Opsamling pa effektiviseringsbidrag

Budgetanalyse om udgiftsniveauet pa sygedagpengeomridet

7. Jun.

Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan

14. Jun.

Arligt dialogmode med vej- og ejendomschef Kim T. Jensen
Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til dreftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmarksomme pa.

Budgetdroftelse

Udvikling af dagtilbudsomradet

12
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21. Jun.
28. Jun.
Sommerferie
2. Aug. e Budgetanalyser af administrationsomkostninger
9. Aug. e Arligt dialogmede med kommunaldirekterens sekretariatschef Jeppe Bod-
ker Thvilum

e Evaluering af Husrddet og kommissoriet herfra, som aftalt pA mede i direk-
tionen den 1. februar.

e Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmarksomme pa.

16. Aug.

23. Aug.

30. Aug

6. Sep. e Arligt dialogmede med digitalisering og borgerservice Tonny Olsen Mé-
nedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmearksomme pa.

13. Sep.

20. Sep.

27. Sep. e Arligt dialogmede med kultur- og udviklingschef Trine Grejsen

4. Okt. e Minedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droeftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmearksomme pa.

11. Okt. e Arligt dialogmede med konstitueret socialchef Marie-Louise Eskerod If-
versen

18. Okt. | Efterarsferie

25. Okt.

1. Nov. e Arligt dialogmede med sundheds- og omsorgschef d. 1. november 2023

e Direktionen evaluerer midtvejs 1 valgperioden og forbereder den resterende
del af valgperioden. Metoden er SWAT inspireret og kommunaldirektor og

13
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fagdirektorer forbereder et kort opleeg som afset for felles droftelse.

8. Nov. e Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmerksomme pa.

15. Nov.

22. Nov. e Behandling af oplaeg til udmentningsplan. Fagdirektererne gennemgar
udmentningsplanen for eget omrade med afsat 1 serlige opmarksomheds-
punkter og strategiske hensyn.

29. Nov. e Arligt dialogmede med skole- og dagtilbudschef

6. Dec. e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan

e Manedsgrebet indbefatter, at fagdirektorer medbringer emner til droftelse,
som direktionen forud for det kommende politiske rul, ber vaere serlig
opmerksomme pa.

13. Dec.

20. Dec. e Arligt dialogmede med sekretariatschef hos velfzerdssekretariatet

Sagsfremstilling

Til de kommende direktionsmeder er der forelebigt folgende punkter:
Punkter som afventer dato:
e Regeringens lovprogram. Direktionen drefter regeringens lovprogram med serligt fo-

kus pa indsatser, der relaterer sig til Norddjurs Kommune.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 15-03-2023
Godkendt

14
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Bilagsoversigt

4. Punkter til behandling

1.

A o

Velkomstarrangement - Programudkast detaljeret (32970/23)
Slides til velkomstarrangement (32971/23)

Notat - kompetenceudviklingspuljen (32246/23)

(Lukket bilag)

Oversigt over ejerstrategier (33109/23)

(Lukket bilag)

Direktionens arshjul 2023 (33045/23)
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Underskriftsside
Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen

Kommunaldirekter Christian Bertelsen
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