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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul december: 9K d. 6/12,. KB d. 13/12

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Kommunalbestyrelsesmade d. 13. december herunder effektiviseringstiltag og
gvrige politiske prioriteringer for hele organisationen, udmentningsplan 2023-

2026 og justering af dagsordenskabelon

Rul januar: ©OK d. 10/1 2023, KB d. 17/1 2023

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:

o Milje- og teknikudvalgsmede d. 12. december

¢ Gennemgang af dagsorden for:
o Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 14. december
o Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. december
o Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 19. december

o Erhvervsudvalgsmede d. 20. december
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Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Uddeling af GMC d. 8. december. Norddjurs Kommune har etableret et miljoledelses-
system i form af et GMC Miljecertifikat (Grent MiljeCertifikat), som uddeles til virk-
somheder med bopzl i kommunen. Miljecertifikatet er en opkvalificering af den lov-
befalede egenkontrol. Viceborgmester Benny Hammer varetager overraekkelsen og
kommunaldirekteren deltog.

Modtagelse af Fredslyset d. 9. december pa radhuset 1 Grenaa. Borgmester og kom-
munaldirektor deltog.

Koordinerings- & udviklingsmede, NK & Kattegatcentret d. 9. december.
Hilse-pa-mede med direktor for Stena Line d. 13. december. Borgmester og kommu-
naldirektoren deltager samt Christina Bromander fra Stena Line (Trade Director Den-
mark), Mathias Sjolind fra Stena Line (Operations Manager), Allan Sonne Serensen
(Partner i Ehrenberg Kommunikation og Stena Lines Danmarks samarbejdspartner in-

denfor kommunikation) og Henrik Carstensen fra Grenaa Havn.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Maode med biskop og provst d. 15. december. Borgmester og kommunaldirektor delta-
ger. Made vedr. prastestillingen pd Anholt med henblik pé at gore de mere aktiv ift.
samarbejdet med Norddjurs Kommune.

Besog i Familiehuset/Sundhedsplejen d. 19. december. Borgmester og kommunaldi-
rektor deltager.

KOMDIR webinar d. 20. december. Webinar vedr. Kommunaldirekterrollen. Kom-
munaldirektoren deltager.

Dialogmede mellem Aarhus Airport og ejerkredsen d. 20. december. Kommunaldirek-

toren deltager.

vrige punkter:

Nerhospitaler. Droftelse af status for proces og det videre forlob med inddragelse af

lokale akterer.
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Okonomiske konsekvenser
De okonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til moederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de navnte dagsorde-

ner gennemgas.

Bilag:
1  Lukket

Beslutning i Direktionen den 14-12-2022
Rul december: OK d. 6/12, KB d. 13/12

Der blev atholdt kommunalbestyrelsesmede d. 13. december. Der var bl.a. folgende pa dags-
ordenen. 1) Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for hele organisationen. 2)
Udmentningsplan 2023-2026. 3) Justering af dagsordenskabelon. 4) Dreftelse af rammerne
for Bevillingsnavnets fremtidige virke. Der blev samlet op péa den politiske behandling af de
gkonomiske sager. Bevillingsnavnet nedlaegges, og ekonomichef og chef for Kommunaldi-
rektorens sekretariat tager efterfolgende initiativ. 5) Udpegning af bestyrelsesmedlem til Visit
Aarhus blev godkendt, og fellesforvaltningsdirektoren foranlediger tilbagemelding til Visit
Aarhus. Velferdsdirektor foranlediger videre initiativ mht. pris- og kvalitetskrav til leveran-
darer. 6) Tilretteleeggelse af den efterfelgende proces om rekonstituering, herunder den politi-
ske behandling 1 milje- og teknikudvalget samt erhvervsudvalget, blev dreftet, og den konkre-

te implementering bliver varetaget af fellesforvaltningsdirektor.

Rul januar: ©K d. 10/1 2023, KB d. 17/1 2023
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Der blev atholdt Milje- og teknikudvalgsmede d. 12. december. Der var bl.a. felgende pa
dagsordenen 1) Spildevandsprocessen. 2) Projekt Alling-A-bro-parken og den videre proces.
Sagen gar videre til OK d. 10. januar og KB d. 17. januar. 3) Status pa statslige infrastruktur-
projekter i Norddjurs Kommune december 2022. Sagen gar videre til @K d. 10. januar og KB
d. 17. januar. 4) salg af Nytorv 9. Sagen gar videre til @K d. 10. januar og KB d. 17. januar.

Der afholdes arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 14. december. Der er bl.a. folgende pa dagsor-

denen 1) model for satsreguleringer.

Der atholdes Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. december. Der er bl.a. folgende pé
dagsordenen 1) evaluering af udvalgsmederne i 2022. 2) Sag vedr. herringsprocesser for faste

sager.

Der afholdes Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 19. december. Der er bl.a. folgende pa dagsor-
denen 1) To anlegsbevillinger: en om strategisk halpulje og en om outdoor-midler. Begge
sager gar videre til OK d. 10. januar og KB d. 17. januar

Der atholdes erhvervsudvalgsmede d. 20. december. Der er bl.a. felgende pa dagsordenen. 1)

Lokal-basal erhvervsservice.

Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

e Direktionen lader opsamling pa uddeling af GMC d. 8. december. Norddjurs Kommu-
ne har etableret et miljoledelsessystem 1 form af et GMC Miljecertifikat (Gront Mil-
joCertifikat), som uddeles til virksomheder med bopel i kommunen. Miljecertifikatet
er en opkvalificering af den lovbefalede egenkontrol. Viceborgmester Benny Hammer
varetager overrekkelsen og kommunaldirekteren deltog.

e Direktionen lader opsamling pa Modtagelse af Fredslyset d. 9. december pé rddhuset i
Grenaa. Borgmester og kommunaldirektor deltog.

e Direktionen lader opsamling pa koordinerings- & udviklingsmede, NK & Kattegat-

centret d. 9. december.
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Direktionen gennemforte opsamling pé hilse-pad-mede med direktor for Stena Line d.
13. december. Borgmester og kommunaldirektoren deltager samt Christina Bromander
fra Stena Line (Trade Director Denmark), Mathias Sjolind fra Stena Line (Operations
Manager), Allan Sonne Serensen (Partner 1 Ehrenberg Kommunikation og Stena Lines
Danmarks samarbejdspartner indenfor kommunikation) og Henrik Carstensen fra
Grenaa Havn. Feellesforvaltningsdirektoren foranlediger det naste skridt med henblik
pa bemanding og initiativ til direkter i Stena Line Christina Bromander med henblik
pa en minikonference om turisme med deltagelse af Visitselskaber pa begge sider af
Kattegat, Halmstad og Ljungby Kommuner, turismeakterer 1 Ostjylland, Grenaa Havn
med flere, med henblik pé at skabe rammerne for en eget turismeindsats fra Sverige.
Minikonferencen er planlagt til atholdelse i 1. kvartal.

Opsamling pa Folketingsvalget med valgstyrerformand d. 13. december. Der var ge-
nerelt stor anerkendelse for samarbejde og gennemforelse af valget, herunder de mate-
rialer som var udarbejdet forud for valgets gennemforelsen. Der bliver endvidere sene-
re evalueret med inddragelse af ansatte pa de enkelte valgsteder. Anbefalinger pa
baggrund af medet med valgstyreformend var bl.a. praecise rad for optelling, forde-
ling af ansatte med erfaring i valggennemforelse pé alle valgsteder samt formidling af
regler for serlige situationer omkring gangbesvarede, mennesker med handicap mv. |
forste kvartal 2023 bliver der lagt et forslag frem til en ny model for udpegningen af

valgstyreformand, og fellesforvaltningsdirektoren foranlediger det videre initiativ.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Magade med biskop og provst d. 15. december. Borgmester og kommunaldirektor delta-
ger. Made vedr. prastestillingen pd Anholt med henblik pé at gare de mere aktiv ift.
samarbejdet med Norddjurs Kommune.

Besog 1 Familiehuset/Sundhedsplejen d. 19. december. Borgmester og kommunaldi-
rektor deltager.

KOMDIR webinar d. 20. december. Webinar vedr. Kommunaldirekterrollen. Kom-
munaldirekteren deltager.

Dialogmede mellem Aarhus Airport og ejerkredsen d. 20. december. Kommunaldirek-

toren deltager.
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vrige punkter:

e Narhospitaler. Droftelse af status for proces og det videre forlab med inddragelse af
lokale akterer. Velferdsdirektoren foranlediger det videre initiativ med inddragelses-

og visionsproces som grundlag for at sgge anleegsmidler i staten.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Oplag til tidsplan for budgetopfelgningerne 1 2023 er vedlagt til dreftelse.
Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den gkonomiske udvikling og vurderer lebende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Bilag:
1 Aben Tidsplan for budgetopfelgning 2023 061222.docx 154089/22

Beslutning i Direktionen den 14-12-2022
Droftet og godkendt.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

o KD-net (kommunaldirektor netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland).

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre og kommunaldirekterer
i Region Midtjylland samt regionsrédets formand)

e KO8

e EU-kontoret i Bruxelles

¢ Business Region Aarhus — Der afholdes politisk styregruppemede 1 Business Region
Aarhus d. 16. december.

Fagomrader

e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e FEuropaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Radet for fremtidens kompetencer.

e Psykiatriforum

e Trafikstyregruppen

e KOSU

e DASSOS
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e Nearhospital

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 14-12-2022

Business Region Aarhus. Norddjurs Kommunes BRAA-gruppe varetager pa baggrund af me-
der 1 den politiske styregruppe indsatser, der relaterer sig til Norddjurs. Med afset i ny strategi
for Business Region Aarhus tager fellesforvaltningsdirektor og chef for Kommunaldirekte-
rens sekretariat videre initiativ til dreftelse af den organisatoriske forankring ift. anbefalet
bemanding 1 henhold til henvendelse fra Business Regionen. Punktet behandles 1 direktionen

d. 4. januar.

Den administrative tveergdende gruppe bestir af kommunaldirektoren, fellesforvaltningsdi-
rektaren, chef for vej og ejendom, velferdssekretariatschef, arbejdsmarkedschef, chefkonsu-
lent 1 udviklingsteamet og kommunikationskonsulent, og den konkrete henvendelse skal ogsa

ses 1 sammenhang med den eksisterende gruppe.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende ovrige punkter til behandling:

10
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1. Opsamling pa direktionsseminaret d. 30. december med henblik pa dreftelse, sparring
og implementering af de syv nedslag. Formélet med de syv nedslag er at styrke samar-
bejde, rammesetning og koordination for direktionens arbejde:

a. Referat
b. Plan for bemanding/ansettelse af chefer i Velfardsforvaltningen.

c. Handtering af eksterne investeringer.

2. Kommissorium for §17 stk. 4 udvalg vedr. folkeskolen samt kommissorium for §17
stk. 4 udvalg vedr. fastholdelse og rekruttering af medarbejdere jf. budgetaftalen.
Punktet behandles i direktionen med henblik pa dreftelse og kvalificering af kommis-
sorierne. Kommissoriet vedr. folkeskolen behandles i Bern- og ungdomsudvalget d.
19. januar. Kommissoriet vedr. fastholdelse og rekruttering behandles 1 voksen- og

plejeudvalget den 25. januar.

3. Arligt dialogmede med chef for Borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen.
Klokken 11.30 — 12.00.

4. Kommissorium for analyse af Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmulighe-
der pé det specialiserede voksenomrade. Punktet behandles i direktionen med henblik
pa dreftelse og kvalificering af kommissoriet. Sagen behandles i voksen- og plejeud-
valget den 21. december. Konstitueret socialchef Marie-Louise Ifversen deltager under

punktet fra klokken 12.30 til 13.00
5. Kommissorium for proces og etablering af campusomréadet ifm. Skovskolens udvidel-
se 1 Auning med fokus pd innovationshgjde i1 byggeriet. Direktionen drefter kommis-

soriet med henblik pa organisatorisk forankring og den videre proces.

6. Fortsat droftelse af ledelsesevaluering med henblik pa de koncernrettede indsatser pa

baggrund af dreftelsen i direktionen d. 30. november.

11



Fﬂnmddjurs

Direktionen 14-12-2022

kommune

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:
1  Lukket
2 Aben 2:Kommissorie for §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen.docx 153745/22

3 Aben  2: Kommissorium for § 17 stk 4-udvalg om fastholdelse og rekrutte- 153852/22

ring version.docx

4 Aben 3:Dialogmede - Borgerservice, IT og Digitaliesring.pptx 153722/22

5 Aben 4: Kommissorium Handle- og omstillingsmuligheder pa det specia- 154012/22

liserede voksenomrdde 08.12.2022.docx

6  Lukket
7  Lukket
8 Aben  Arshjul 2022.pptx 144854/22

Beslutning i Direktionen den 14-12-2022

1.

Direktionen lavede opsamling pa direktionsseminaret d. 30. december med henblik pa
dreftelse, sparring og implementering af de syv nedslag. Formalet med de syv nedslag
er at styrke samarbejde, rammesatning og koordination for direktionens arbejde. Di-

rektionen behandlede og godkendte referatet.

Kommissorium for §17 stk. 4 udvalg vedr. folkeskolen samt kommissorium for §17
stk. 4 udvalg vedr. fastholdelse og rekruttering af medarbejdere jf. budgetaftalen.
Punktet blev behandlet i direktionen. Der blev givet sparring til kommissorierne. 1)
Kommissoriet vedr. folkeskolen behandles i Barn- og ungdomsudvalget d. 19. januar.
2) Kommissoriet vedr. fastholdelse og rekruttering behandles i1 voksen- og plejeudval-

get d. 25. januar, OK d. 7. februar og KB d. 21. februar.
Arligt dialogmede med chef for Borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen. Di-

rektionen kvitterede for en positiv dialog med chef for Borgerservice, IT og digitalise-

ring Tonny Olsen.

12



o Direktionen 14-12-2022
Fﬂ norddjurs

kommune

4. Kommissorium for analyse af Norddjurs Kommunes handle- og omstillingsmulighe-
der pa det specialiserede voksenomrade. Punktet blev behandlet 1 direktionen. Der
blev givet sparring til kommissoriet. Sagen behandles 1 voksen- og plejeudvalget den

21. december. Konstitueret socialchef Marie-Louise Ifversen deltog under punktet.

5. Kommissorium for proces og etablering af campusomrédet ifm. Skovskolens udvidel-
se 1 Auning. Direktionen dreftede kommissoriet med serligt fokus pa den organisato-
riske forankring og konkretisering af den videre proces. Der er made d. 6. marts med
dekanen og prodekanen fra Kebenhavns Universitet og ledelsen fra Skovskolen, hvor
der gores status pa processen. Fra Norddjurs Kommune deltager borgmester, kommu-
naldirektor og fellesforvaltningsdirektor. Forinden medet atholdes et forberedelses-

mede med et opdateret kommissorie. Fellesforvaltningsdirektor tager videre initiativ.

6. Fortsat dreftelse af ledelsesevaluering med henblik pa de koncernrettede indsatser pa
baggrund af dreftelsen i direktionen d. 30. november. Direktionen dreftede emnet. Der
laves en sag vedr. ledelsesevalueringen, der fungerer som en orientering til KB 1 1.

kvartal 2023. Chef for Kommunaldirektorens sekretariat tager videre initiativ.

13
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang

DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede d. 21. december er der forelebigt folgende punkter:

Udkast til direktionens arshjul for 2023. Direktionen drefter indhold med henblik pa
tilfejelse af relevante punkter.

Droftelse om Plan- og Udviklingsstrategien til KB-seminaret. Direktionen giver spar-
ring og inputs til form og indhold for behandling pé seminaret. Feellesforvaltningsdi-
rektor folger op pa, hvilke chefer som deltager pé direktionsmedet. (d. 21. december)

Henvendelse vedr. keb af grund til bebyggelse af almene @ldreboliger. (21. december)

Til de kommende direktionsmeder for 2022 er der forelebigt folgende punkter:

Klimahandlingsplan. Forud for den politiske behandling preesenteres direktionen for
handlingsplanen og indsatser. Direktionen fér praesenteret klimahandlingskatalog,
kommunikationsplan samt de neste skridt 1 klimaplanens proces. (4. januar)

Sag vedr. markedsferingsindsatsen 2022 og udvalgte indsatser 1 2023. Fokus for mar-
kedsferingsindsatser i 2023 har vaere pa to styregruppemeder hhv. d. 27. september og
25. oktober. Styregruppen havde bade politisk og ekstern deltagelse. Sagen tages op 1
direktionen med henblik pa dreftelse. Den gér videre til politisk behandling i @kono-
miudvalget d. 10. januar 2023. (4. januar)

Droftelse om Plan- og Udviklingsstrategien til KB-seminaret. Direktionen giver spar-
ring og inputs til form og indhold for behandling p& seminaret. Fellesforvaltningsdi-
rektor folger op pé, hvilke chefer som deltager pé direktionsmedet. (11. januar)
Direktionens drsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)
Velferdsaftaler. Der vil ifm. velferdsaftalerne vere et ophang bide politisk og admi-

nistrativt ift., hvad hvilket omréade, der valges. Det er vigtigt at sikre en bred forank-

14
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ring. Sekretariatschef for kommunaldirektorens sekretariat laver et forslag hertil forud
for dreftelsen i direktionen d. 31. august (afventer dato)
e Regeringens lovprogram. (afventer dato)

e Evaluering af praktisering af november grebet. (Januar/februar)

Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

neaeste direktionsmeade.

Beslutning i Direktionen den 14-12-2022
7. Udkast til direktionens drshjul for 2023. Direktionen drefter indhold med henblik pé

tilfojelse af relevante punkter.

8. Henvendelse vedr. keb af grund til bebyggelse af almene @ldreboliger. Til direktions-
medet d. 7. december blev det besluttet, at fellesforvaltningen behandler sagen med

henblik pa droftelse.
9. Prasentation af plan for vakante chefstillinger pé velferdsomradet. Droftelse i direk-
tionen vedr. planlegning af kommende rekrutteringsproces ift. chefstillingerne. Direk-

tionen héndterer emnet selvstaendigt uden sekretariatet

10. Hindtering af eksterne investeringer. Fellesforvaltningsdirekteren prasenterer emnet.

Direktionen hindterer emnet selvsteendigt uden sekretariatet.

15
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Direktionen 14-12-2022

kommune

Bilagsoversigt

1. Lukket punkt - Beslutningsprotokoller og dagsordener

1. (Lukket bilag)
2. Pkonomi
1.  Tidsplan for budgetopfelgning 2023 061222.docx (154089/22)

4. Lukket punkt - Punkter til behandling

l.
2.
3.

(Lukket bilag)

2:Kommissorie for §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen.docx (153745/22)

2: Kommissorium for § 17 stk 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering ver-
sion.docx (153852/22)

3: Dialogmede - Borgerservice, IT og Digitaliesring.pptx (153722/22)

4: Kommissorium Handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede vok-
senomride 08.12.2022.docx (154012/22)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

Arshjul 2022.pptx (144854/22)
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e Direktionen 14-12-2022
) norddjurs
kommune
Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Velfardsdirekteor Lene Mehlsen Thomsen
(formand)

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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