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Beslutningsprotokoller og dagsordener

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgés umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgéds forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Rul september: OK d. 6/9, KB d. 13/9

e Gennemgang af beslutningsprotokol for:
o Kommunalbestyrelsesmade d. 13. september, herunder 1. behandling af bud-
get, budgetopfolgning for august, fejring af europamester i europajolle samt

sporgetid.

e Tidligere politiske moder:
o Okonomiudvalgsmede d. 6. september
o Okonomiudvalgsmede d. 2. september, herunder 1. behandling af budget
o Erhvervsudvalget d. 30. august
o Ekstraordinaert made 1 Miljo- og Teknikudvalget d. 29. august
o Ekstraordinart mede i Kultur- og Fritidsudvalget d. 25. august
o Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 24. august
o Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 22. august
o Milje- og Teknikudvalgsmede d. 19. august
o Berne- og Ungdomsudvalgsmede d. 18. august
o Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 17. august
o Ekstraordinert mede 1 Miljo- og Teknikudvalget d. 17. august

Rul oktober: ©K d. 4/10, KB d. 11/10
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Gennemgang af beslutningsprotokol for:

o Milje- og Teknikudvalgsmede d. 12. september

Gennemgang af dagsorden for:
o Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 14. september, dagsorden er gennemgaet til
mede d. 7. september.
o Barne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. september

o Kultur- og Fritidsudvalgsmede d. 19. september

Kommende politiske meder:
o Erhvervsudvalgsmede d. 20. september
o Voksen- og Plejeudvalgsmade d. 21. september
o Okonomiudvalgsmede d. 4. oktober, herunder 2. behandling af budget

o Kommunalbestyrelsesmade d. 11. oktober, herunder 2. behandling af budget

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Borgermade vedr. budget 2023 d. 7. september

Mgde med UngNorddjurs d. 8. september

Hovedudvalgsmede d. 8. september, herunder sociale medier i arbejdsmassig sam-
menhang - guide arbejdspladser, budgetopfelgning samt effektiviseringsbidrag
Webinar om velferdsaftaler d. 8. september

Koordinerings- og udviklingsmede mellem Norddjurs Kommune og Kattegatcentret d.
12. september. Der aftales naermere ift. proces. Fallesforvaltningen tager videre initia-
tiv for tilretteleeggelse af proces.

Besog hos avXperten d. 12. september med deltagelse af Erhverv.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Mgode med Dansk Industri vedr. infrastruktur og omfartsvej v. Tirstrup og Trustrup d.
15. september

Virtuelt mede om udvidelse af borgerradgiverfunktionen d. 16. september. Der athol-
des formede d. 14. september forud for medet med sekretariatschef for kommunaldi-

rektorens sekretariat, gkonomichef og PA.
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e Besog pd Skovskolen Eldrupgard med deltagelse af @konomiudvalget d. 16. septem-
ber

e Status pa udviklingsprocessen pa socialomrédet. Der atholdes styregruppemede d. 4.
oktober, og formanden for styregruppen foranlediger en dialog med kommunaldirekter
vedr. dagsorden og den videre mederaekke forinden madet

e Henvendelse vedr. ny pulje fra Nordea-fonden. Direktionen drefter kort muligheder
ift. puljen med henblik pa videre initiativ 1 de to fagforvaltninger jf. budgetskitsen for

2023 omkring forberedelse af fellesindsats for fundraising. Se vedlagte.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives 1 dagsordenspunkterne til mederne 1 de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsorde-

ner gennemgas.

Bilag:
1 Aben Henvendelse fra Nordea-fonden 121122/22

Beslutning i Direktionen den 14-09-2022
Rul september: OK d. 6/9, KB d. 13/9

Der blev atholdt Kommunalbestyrelsesmade d. 13. september. Der var bl.a. folgende pa dags-
ordenen. 1) 1. behandling af budget. 2) Fejring af europamester i europajolle. 3) Budgetop-
folgning for august pd Voksen- og Plejeomradet. Der skal tilretteleegges ift. forhandlingsme-
der 1 kommende uge med sarligt fokus pa varmtvandsbassinet pa Hedebo. 4) Spergetid blev
aflyst og genoptages i november. 5) Borgermode vedr. budget samt det virtuelle set-up. Di-
rektionen dreftede form og afvikling for borgermoder. @konomichef tager videre initiativ. 6)
Indstilling til velfeerdsaftaler. Skoleomradet skal selv melde ind. Konstitueret velfaerdsdirektor
tager initiativ. 7) Nytarskur og treeffetid igangsattes. Kommunaldirektorens sekretariat tager

videre initiativ for den videre tilretteleggelse pd baggrund af orienteringen ved medet i
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Kommunalbestyrelsen d. 13. september. 8) Varmvandsbassin. En yderligere belysning for be-
rorte borgere behandles pad mode 1 Voksen- og Plejeudvalget d. 21. september. Fallesforvalt-
ningsdirektor og konstitueret velfaerdsdirektor koordinerer ift. sagen, som behandles pd modet

1 Voksen- og Plejeudvalget og endvidere til serskilt emne i budgetforhandlingerne.

Rul oktober: OK d. 4/10, KB d. 11/10

Der blev afholdt mede 1 Milje- og Teknikudvalget d. 12. september. Der var bl.a. felgende pa
dagsordenen. 1) Budgetopfelgning for august. 2) Forslag til tilleeg til kommuneplan 2021 om
erhvervsomrader. 3) Forslag til miljoredegorelse, miljetilladelse, kommuneplantilleeg 10 og
lokalplan 114-707 for solcelleanleeg ved Seby. Et flertal 1 udvalget tiltradte indstillingen. 4)
Gron Pulje. Sagen behandles 1 @konomiudvalget d. 4. oktober og Kommunalbestyrelsen d.
11. oktober. Ansegningsproces og udmentning for puljen evalueres efter 1 ar. Der skal sikres
en formidling til lokalomrader vedr. muligheder i at sege samt samarbejdet med kommunen.
5) Stiforbindelse mellem Lystrup Stand-Skovgarde. Forslag til konkret linjefering sendes til
behandling 1 @konomiudvalget d. 4. oktober. 6) Orientering vedr. undersggelse af mulighed
for stiforbindelse Fornas-Gjerrild og finansiering via fonde. Orienteringen sendes videre til

hhv. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Der afholdes mede 1 Arbejdsmarkedsudvalget d. 14. september, dagsorden er gennemgéet til

mede d. 7. september. 1) Budgetopfelgning for august.

Der afholdes megde i Borne- og Ungdomsudvalget d. 15. september. Der er bl.a. felgende pé
dagsordenen. 1) Budgetopfelgning for august. 2) Kapacitetsudfordringer pd dagtilbudsomra-
det 2023-2026 med sarlige udfordringer i omrade Grenaa. 3) Skoleudviklingssamtaler.

Der afholdes mede i Kultur- og Fritidsudvalget d. 19. september. Der er bl.a. folgende pé
dagsordenen. 1) Budgetopfolgning for august. 2) Ansegning til Udviklingspuljen 2023: Pro-
jektet Verdenslyd. 3) Ansegning til Arvepulje: Skulptur ved Pavillonen. 4) Retningslinjer for
tilskud til padelanleg i Norddjurs Kommune. 5) Foreningen Rimsehuset: Ansegning om

kommunegaranti.

Opsamling pa forudgdende meder, aktiviteter samt formal
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Der blev atholdt borgermede vedr. budget 2023 d. 7. september.

Der blev atholdt mede med UngNorddjurs d. 8. september

Der blev atholdt Hovedudvalgsmede d. 8. september, herunder sociale medier 1 ar-
bejdsmaessig sammenhang - guide arbejdspladser, budgetopfelgning samt effektivise-
ringsbidrag.

Der blev atholdt webinar om velfaerdsaftaler d. 8. september. Som tidligere dreftet i
direktionen d. 31. august nedszttes en tvaergaende styregruppe med ogsa administrativ
bemanding, sdfremt NDK frisattes pa folkeskoleomradet.

Der blev atholdt koordinerings- og udviklingsmede mellem Norddjurs Kommune og
Kattegatcentret d. 12. september. Der blev aftalt nermere ift. proces af markedsfering
af det nye Kattegatcenter. Sekretariatschef for kommunaldirekterens sekretariat tager
videre initiativ. Fellesforvaltningsdirektor tager sammen med sekretariatschef for
Kommunaldirektorens sekretariat endvidere initiativ ift. tilretteleggelse af proces om-
kring bestyrelsesposter.

Besag hos avXperten d. 12. september med deltagelse af Erhverv.

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Mgade med Dansk Industri vedr. infrastruktur og omfartsvej v. Tirstrup og Trustrup d.
15. september

Virtuelt mede om udvidelse af borgerrddgiverfunktionen d. 16. september. Der afthol-
des formede d. 14. september forud for medet med sekretariatschef for kommunaldi-
rektorens sekretariat, egkonomichef og PA

Besog pd Skovskolen Eldrupgard med deltagelse af @konomiudvalget d. 16. septem-
ber

Status pd udviklingsprocessen pé socialomradet. Der atholdes styregruppemede d. 4.
oktober, og formanden for styregruppen foranlediger en dialog med kommunaldirekter
vedr. dagsorden og den videre mederaekke forinden madet

Henvendelse vedr. ny pulje fra Nordea-fonden. Direktionen dreftede kort muligheder
ift. puljen med henblik pa videre initiativ 1 de to fagforvaltninger jf. budgetskitsen for

2023 omkring forberedelse af feellesindsats for fundraising.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Direktionen ger status pa budgetprocessen. Der aftales naermere om strategien for budgetfor-
handlingerne, som forlgber fra d. 19.-23. september. @konomichefen tager videre initiativ.

Konkrete tilpasninger af forligsskitsen aftales endvidere med henblik pa endelig afklaring.

Okonomichef Bettina Andersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den ekonomiske udvikling og vurderer lobende budgetopfelgningerne pa

de forskellige omrader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet droftes.

Beslutning i Direktionen den 14-09-2022
Direktionen gjorde status pa budgetprocessen. Der blev aftalt nermere om strategien for bud-
getforhandlingerne, som forleber fra d. 19.-23. september. Der forberedes dagsordener til for-

handlingerne med fokus pa tydelighed af emner ved alle tre moder.

Direktionen dreftede konkrete tilpasninger af forligsskitsen med henblik pd endelig afklaring.
Okonomichef tager videre initiativ til tilpasninger pd baggrund af dreftelsen og konkrete input

fra organisationen.
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Direktionen dreftede muligheden for, hvorvidt sager om udmentning af besparelser vedr. ef-
fektiviseringsbidrag kan ferdiggeres 1 december. Fagdirektorerne tager videre initiativ sam-
men med Okonomichef til eventuel dialog med afdelingschefer. Fagdirektorer kontakter

kommunaldirekter forud for budgetforhandlingerne.
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Regionale fora

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland) — Der atholdes ma-
de 1 KKR d. 19. september.

e KD-net (kommunaldirekter netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland) —
Referat fra made d. 26. august er udsendt til sekretariatschefskredsen.

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestaende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e K98

e EU-kontoret i Bruxelles

¢ Business Region Aarhus — Der blev atholdt mede i den administrative styregruppe d.

9. september. Der atholdes mede i den politiske styregruppe d. 16. september.

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e Europzisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e Rédet for fremtidens kompetencer.

e Psykiatriforum
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e Trafikstyregruppen
e KOSU
e DASSOS

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gas.

Beslutning i Direktionen den 14-09-2022
Der blev afholdt mede i den administrative styregruppe i Business Region Aarhus d. 9. sep-

tember. Der aftholdes mede i den politiske styregruppe d. 16. september.

Der atholdes made i KKR d. 19. september.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen arbejder med 5 minutters oplaeg som metode til at kvalificere specifikke emner til
behandling. Fagdirektererne holder 5 minutters oplaeg om aktuelle emner med strategisk op-
hang 1 direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk

behandling i fagudvalgene.

Direktionen har felgende @vrige punkter til behandling:

10
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Program for Workshop med afset i proces for nerhospitaler med afvikling d. 28. sep-

tember. Programmet foreligges direktionen til dreftelse med henblik pa involvering.

Der arbejdes pa madedato for politisk mede med regionen. Sundhed- og omsorgschef

Anne-Marie Bentzen deltager under punktet

Nyt udspil til finanslov for 2023. @Okonomichefen foranlediger en prasentation med

nedslag ift. konsekvenser for Norddjurs Kommune samt den politiske proces

Aftalestyringsdokumenter. Let revidering af model for aftalestyringsdokument mellem

kommunaldirekter og fagdirektor med henblik pé en dreftelse af form og model 1 hen-

hold til den fremadrettede brug af aftalestyringsdokumentet med afset i den politisk

godkendte sag. Der laegges op til en indledende droftelse. Sekretariatschef for kom-

munaldirektorens sekretariat tager videre initiativ. Se vedlagt materiale

Energibesparende initiativer og tiltag til at spare pa el og varme. Punktet genoptages

pa baggrund af den indledende dreftelse 1 direktionen d. 7. september. Fallesforvalt-

ningen belyser bl.a. fastprisaftaler pd el samt seger inspiration fra andre kommuner ift.

sparerdd. Der er endvidere en opmarksomhed ift. inddragelse af fagudvalg.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben

2 Aben

3 Aben
4 Aben

5 Aben
6  Lukket

Udkast til workshop narhospital Grenaa.docx 121077/22
Dagsorden for mede mellem Norddjurs Kommune og Region 121078/22
Midtjylland - 6. september 2022 .pdf

Finanslovsforslag 2023.docx 121083/22
Principper for aftalestyring med @ndringer.pdf 121089/22
Skabelon til aftaledokument 2022 (002).docx 121087/22

Beslutning i Direktionen den 14-09-2022

Direktionen havde folgende ovrige punkter til behandling:

Program for Workshop med afsat i proces for nerhospitaler med afvikling d. 28. sep-

tember. Programmet blev forelagt direktionen til dreftelse med henblik pa involvering.

11
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Programmet er udformet pa baggrund af heringsudkast til faglige rammer. Hvilke
funktioner der er tiltenkt, kommer endeligt 1 oktober fra Styrelsen. Der er forventet
ansegningsfrist til nerhospitalspuljen 1 januar. Der er en overvejelse om at pulje vedr.
narhospital tilfejes til forligstekst for budget 2023. Den politiske dialog forventes 1
oktober med sag i december i regionen. Konstitueret velferdsdirektor tager videre ini-
tiativ ift., hvornér sagen skal behandles 1 Norddjurs. Der er politisk mede med regio-
nen d. 21. november. Droftelse vedr. narhospitaler genoptages 1 direktionen.

e Nyt udspil til finanslov for 2023. @konomichefen foranledigede en prasentation med
nedslag ift. konsekvenser for Norddjurs Kommune samt den politiske proces. @kono-
michef tager videre initiativ til at belyse konsekvenser yderligere i henhold til droftel-
se. Okonomichef giver en tilbagemelding pé, hvordan den politiske proces tilrettelaeg-
ges.

e Aftalestyringsdokumenter. Let revidering af model for aftalestyringsdokument mellem
kommunaldirektor og fagdirektor med henblik pé en dreftelse af form og model 1 hen-
hold til den fremadrettede brug af aftalestyringsdokumentet med afset i den politisk
godkendte sag. Direktionen dreftede, hvordan man kan gere dokumentet mere anven-
deligt og aktivt hen over aret, herunder hvorvidt det skal tages op hyppigere i fx 1:1
meder mellem kommunaldirektor og fagdirektor. Der er folgende opmarksomheds-
punkter: 1) Der er fokus pa sammenheng i organisationen fra direktion til aftaleholde-
re. 2) Derudover er der et fokus pa afbureaukratiseringsdagsordenen, sd der fokuseres
pa de mest centrale og strategiske topmalsatninger. 3) Endeligt er der et fokus pa fzl-
les tvaergdende emner. Sekretariatschef for kommunaldirektorens sekretariat tilretter
aftalestyringsdokumentet med udgangspunkt i en let tilretning. Droftelsen genoptages
1 direktionen efter tilpasninger. Aftaleholdere er forpligtet til at underskrive aftalesty-
ringsdokumentet jf. principper for aftalestyring, og fagdirekterer serger for at folge op
herpé. Aftalerne samt principper for aftalestyring tages desuden op ved direktionsse-
minaret.

e Energibesparende initiativer og tiltag til at spare pé el og varme. Punktet blev genop-
taget pd baggrund af den indledende dreftelse i1 direktionen d. 7. september. Der er tre
opmearksomhedspunkter: 1) Information om energibesparende initiativer formidles
bredt i organisationer med baggrund i igangvarende projekter sisom makkerskab om

vanebrud for klimaet. 2) Materiale fra ministerier og interesseorganisationer formidles

12
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ud 1 organisationen. 3) Hver fagdirekter foranlediger, om der skal laves en sag i de en-
kelte udvalg ift. hvad der eventuel skal gores, herunder en iagttagelse af hvilke institu-
tioner som herer til samt malgrupper og behov.

Friplejehjem. Konstitueret velferdsdirektor orienterede om yderligere dialog med
friplejehjem samt tager eventuelt videre initiativ ift. Voksen- og Plejeudvalget.
Direktionens egen dreftelse af sa@rskilt emne. Droftelsen genoptages til direktionsme-

det d. 20. september.

13
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Til det kommende direktionsmede d. 20. september er der forelobigt felgende punkter:

e HR-strategi. HR-strategi 2022-2025 er en revidering og aktualisering af HR-strategien
2018-2021. HR-strategien skal give en tydelig retning og forstaelse for Norddjurs
Kommunes lokale og centrale HR-arbejde. Det har veret hensigten at udarbejde en
opdateret strategi, hvor centrale elementer opdateres og viderefores i et format, som er
tilgeengeligt, enkelt og anvendeligt 1 praksis. Direktionen drefter HR-strategien med
henblik pa, at strategien behandles i @konomiudvalget d. 4. oktober og Kommunalbe-
styrelsen d. 11. oktober. Arbejdsmiljekonsulent Trine Kjer deltager under punktet.

e Dansk Industris Erhvervsklimaméling 2022 vedr. kommunernes erhvervsvenlighed,
herunder infrastruktur og transport, arbejdskraft og gren udvikling. Direktionen drefter
malingen forinden behandling i fagudvalgene d. 10.-26. oktober med efterfolgende
behandling 1 @konomiudvalget d. 8. november og Kommunalbestyrelsen d. 15.
november

e Helhedsorienteret sagsbehandling. Opfelgning pa implementering af helhedsorienteret
sagsbehandling pd baggrund af direktionens behandling af sagen d. 20. april og 4. maj.
Der gives en tilbagemelding fra begge fagdirektorer og materiale fremsendes til kom-

munaldirektorens sekretariat forinden.

Til de kommende direktionsmeader for 2022 er der forelebigt felgende punkter:
e Udvikling af Skovskolen — afledte effekter for Norddjurs Kommune (28. september)
e Opleg vedr. ”Liv ved Aen” v. teamleder for Plan- og Byg Kisa Lindgaard (28. sep-
tember)
e Proces for Plan- og Udviklingsstrategi (28. september)

e Evaluering af budgetprocessen (ultimo oktober)
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e Ledelsesevaluering direktionen (21. november)

e Budgetforhandlinger

e Takstoversigt

e Hovedoversigt/budgetopfelgning

e Direktionens arsplan samt den strategiske udmentningsplan (juni og december)

e Dialogmeder mellem direktionen og afdelingschefer for 2022: Sundhed- og omsorgs-
chef Anne-Marie Bentzen den 5. oktober, chef for Kultur, fritid, turisme og biblioteker
Trine Grejsen den 2. november, Vej- og ejendomschef Kim T. Jensen den 30. novem-
ber, Sekretariatschef for Kommunaldirekterens sekretariat Jeppe Bedker Thvilum den
7. december og chef for Borgerservice, IT og digitalisering Tonny Olsen den 14. de-

cember.

Droftelse og fastleggelse af Qvrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pa det

naeste direktionsmede.

Beslutning i Direktionen den 14-09-2022
Til det kommende direktionsmede d. 20. september er der forelabigt felgende punkter:

e Dansk Industris Erhvervsklimaméling 2022 vedr. kommunernes erhvervsvenlighed,
herunder infrastruktur og transport, arbejdskraft og gren udvikling. Direktionen drefter
malingen forinden behandling i fagudvalgene d. 10.-26. oktober med efterfolgende
behandling i @konomiudvalget d. 8. november og Kommunalbestyrelsen d. 15.
november

e Helhedsorienteret sagsbehandling. Opfelgning pa implementering af helhedsorienteret
sagsbehandling pa baggrund af direktionens behandling af sagen d. 20. april og 4. maj.
Der gives en tilbagemelding fra begge fagdirektorer og materiale fremsendes til kom-
munaldirektorens sekretariat forinden

e HR-strategi. HR-strategi 2022-2025 er en revidering og aktualisering af HR-strategien
2018-2021. HR-strategien skal give en tydelig retning og forstaelse for Norddjurs
Kommunes lokale og centrale HR-arbejde. Det har vearet hensigten at udarbejde en
opdateret strategi, hvor centrale elementer opdateres og viderefores i et format, som er

tilgeengeligt, enkelt og anvendeligt i praksis. Direktionen drefter HR-strategien med
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henblik pa, at strategien behandles i konomiudvalget d. 4. oktober og Kommunalbe-
styrelsen d. 11. oktober. Arbejdsmiljekonsulent Trine Kjar deltager under punktet.

e Noadberedskab i tilfeelde af udfald 1 mobilnettet eller stramsvigt tilfojes dagsordenen til
medet d. 20. september

e Direktionens egen droftelse af sarskilt emne.

e Status pa nerhospitaler tilfejes under kommende meder i direktionen.
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Bilagsoversigt
1. Beslutningsprotokoller og dagsordener

1. Henvendelse fra Nordea-fonden (121122/22)

4. Punkter til behandling
1. Udkast til workshop narhospital Grenaa.docx (121077/22)
2. Dagsorden for mgde mellem Norddjurs Kommune og Region Midtjylland - 6.
september 2022 .pdf (121078/22)
Finanslovsforslag 2023.docx (121083/22)
Principper for aftalestyring med @&endringer.pdf (121089/22)
Skabelon til aftaledokument 2022 (002).docx (121087/22)
(Lukket bilag)

AR
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Christian Bertelsen Konstitueret velferdsdirektor Lene Mehl-
(formand) sen Thomsen

Fellesforvaltningsdirektor Kim Bruun
Nielsen
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