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Sager behandlet per mail - til orientering

Aben sag

Sagsgang
Behandlet per mail af Direktionen i1 uge 19.

Sagsfremstilling
Direktionen har behandlet folgende sag via mailkorrespondance og truffet folgende beslut-
ning:

- Afrapportering og anbefalinger i HU-Sygefravaersprojektet

Direktionen tog afrapporteringen af HU-sygefraversprojektet til orientering
Sagsfremstillinger og bilag er vedlagt som bilag.

Indstilling
Direktionen tager den via mailbehandlede sag til orientering og tilherende beslutning til efter-

retning.

Bilag:

1 Aben Sagsfremstilling - Afsluttende afrapportering om anbefalinger i HU-Sy- 45904/25
gefravaersprojektet.docx

2 Aben Bilag | - HU sygefravarsprojekt 2024-2025 Afslutningsnotat.docx 45905/25

3 Aben Bilag 2 - HU sygefravarsprojekt anbefalinger.docx 45906/25

Beslutning i Direktionen den 14-05-2025
Godkendt.
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Beslutningsprotokoller og dagsordener (borgmester deltager)

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Rul maj: OK d. 6/5 2025, KB d. 13/5 2025

Folgende politiske udvalgsmader er blevet atholdt. Direktionen udvelger sager af serlig rele-
vans til dreftelse med borgmesteren:
e Kommunalbestyrelsestemamede d. 13. maj

e Kommunalbestyrelsesmede d. 13. maj

Rul juni: @K d. 10/6 2025, KB d. 17/6 2025

Kommende politiske udvalgsmeder atholdes. Direktionen udvelger sager af serlig relevans
til dreftelse med borgmesteren:

e Arbejdsmarkedsudvalgsmede d. 14. maj

e Borne- og Ungdomsudvalgsmede d. 15. maj

e Milje- og Teknikudvalgsmede d. 19. maj

e Voksen- og Plejeudvalgsmede d. 20. maj
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Opsamling pd forudgdende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger foregdende moder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Maode med Energiklynge Djursland d. 8. maj
- Kattegatdegnet fra d. 8.-9. maj
- Kontaktudvalget for Anholt d. 12. maj

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Direktionen udvalger kommende meder af serlig relevans til dreftelse med borgmesteren:
- Dialogmede Grenaa Havn og Norddjurs Kommune d. 15. maj
- Norddjurs udviklingsforening for klima og beredygtig byudvikling d. 15. maj
- Generalforsamling AquaDjurs d. 15. maj
- Politisk styregruppe - Business Region Aarhus d. 16. maj
- Magade i samarbejdsforum for borgmestre i havsamarbejdet d. 16. maj

Virtuelt K98-made ifm. @A26 d. 20. maj

Aktuelle politiske sager

- Sundhedsstrukturreformen — statusopdatering (15min)

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.

Indstilling

Det indstilles, at de navnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsordener gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 14-05-2025

Direktionen gennemgik afholdte og kommende meoder. Direktionen enskede at drefte ekono-
miaftale, herunder status fra KL (30 min) samt beskeftigelsesreform inden for de forste to
timer pd medet d. 21. maj. Gennemgang af dagsordener til udvalgsmeder varetages til dette

mede via mail.
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Direktionen 14-05-2025

Sager til behandling og tidsplan

Sagsgang

DIR

Aben sag

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt
9.00 Beslutningsprotokoller og dagsordener
Borgmester deltager under behandlingen
10.15 Beslutningsprotokoller og dagsordener - Sundhedsstrukturreformen under
aktuelle sager (15min)
Borgmester deltager under behandlingen.
10.30 Besog af Borgerradgiver
Borgerradgiverne Jesper Mikael Steensgaard Cortes og Tanja Kallehauge Rei-
sner, samt Erhvervschef Erik Holck deltager.
11.00 Pause
11.10 Kloge kvadratmeter og fremtidens administrative bygninger
Specialkonsulent Charlotte G. Gammelgaard deltager under behandlingen.
11.30 Personalepolitisk status 2024
HR- og arbejdsmiljekonsulent Emma Rasmussen deltager under behandlingen
via TEAMS.
11.45 Sociale henvisninger
Socialchef Marie-Louise Eskerod Ifversen deltager under behandlingen.
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12.05 Frokost
12.30 Forberedelse af program KCL den 19. Juni

Specialkonsulent Charlotte G. Gammelgaard deltager under behandlingen.

12.45 Gennemgang af portefelje og kommende tre ugers meder

Specialkonsulent Vicki Nygaard Svendsen deltager under behandlingen.

13.00 Madet afsluttes

Indstilling
Det indstilles, at punkterne behandles.
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Besog af Borgerradgiver

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, sagsbehandler Vicki Nygaard Svendsen

Baggrund

Pé temamede i Kommunalbestyrelsen d. 13. maj deltager Borgerrddgiver Jesper Cortes og
presenterer Borgerradgiver-beretning fra 2024. Samtidig behandles initiativretsforslag vedr.
sikring af borgeres mulighed for uvildig radgivning i afgerelsessager initieret af Jens Kan-

negaard.

Initiativretsforslaget blev ogsé behandlet pa mede 1 direktionen d. 19. marts 2025, hvor direk-
tionen dreftede forslaget og kom med input til @ndringer til sagen. Sagen faerdiggeres pd bag-
grund af temamedet med borgerrddgiveren den 13. maj, hvorefter der vil vere en politisk be-

handling pé relevante fagudvalg @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Som opfelgning pa temamedet den 13. maj, har direktionen serligt fokus pa, hvordan forvalt-
ningen kan arbejde med initiativretsforslaget ift. at gare opmarksom pé borgerradgiverfunk-

tionen. Direktionen gér i dialog med representanter fra borgerrddgiveren herom.

Borgerradgiverne Jesper Mikael Steensgaard Cortes og Tanja Kallehauge Reisner, samt Ar-

bejdsmarkedschef Erik Holck deltager under behandlingen.

Indstilling
Direktion drefter, 1 dialog med repraesentanter fra borgerrddgiveren, hvordan forvaltningen

skal arbejde med initiativretsforslaget ift. at gore opmaerksom pa borgerrddgiverfunktionen.

Beslutning i Direktionen den 14-05-2025
Borgerrddgiveren og direktionen dreftede borgerradgiverens arsberetning og tilgang, herunder

at borgerradgiverens primare opgave er at understotte samarbejde mellem borgere og sagsbe-



o Direktionen 14-05-2025
Fﬂ norddjurs

kommune

handlere samt forbedre sagsbehandlingen generelt. Det blev i forleengelse heraf aftalt at gen-
besoge kommissoriet for borgerrddgiverfunktionen s& det sikres, at kommissoriet fortsat af-
spejler de aftaler, der er indgéet med kommunalbestyrelsen. Ledelsessekretariatet oversender

kommissorium til Fellesforvaltningen mhp. videre sagsbehandling.

Initiativretsforslaget behandles i arbejdsmarkedsudvalget og besvarelsen vil tage udgangs-
punkt 1 de forslag der fremkom pa kommunalbestyrelsens temamede d. 13. maj 2025: onbo-
arding samt besgg pa administrative lokationer. Arbejdsmarkeds- og erhvervschef Erik Holck
udarbejder et sagsudkast der behandles i direktionen forud for mede i Arbejdsmarkedsudval-

get.
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Kloge kvadratmeter og fremtidens administrative bygninger

Lukket sag
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Personalepolitisk status 2024

Aben sag

Sagsansvarlig

Sekretariatschef Marie Bach Trads, Stabschef Karen Meisner Christensen

Baggrund
Den personale politiske status udarbejdes arligt til behandling administrativt og politisk 1 2.
kvartal. Den personalepolitiske status 2024 behandles 1 Direktionen den 14. maj 2025, Hove-
dudvalget den 27. maj 2025, @konomiudvalget den 10. juni og Kommunalbestyrelsen den 17.
juni 2025.

Sagsfremstilling
Den personalepolitiske redegerelse har til formal at skabe viden om og indsigt i de persona-
lepolitiske forhold og indsatser. Redegerelsen udarbejdes arligt og tilgdr Hovedudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i 2. kvartal. Redegerelsen samler organisatorisk
viden med henblik pa at understotte attraktive arbejdspladser. Som det beskrives 1 HR-strate-
gien, anvendes den personalepolitiske status til at gere status pa de tiltag, der i lebet af det
forgangne ar, har vaeret med til at understotte HR-strategiens tre hovedtemaer:

e En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere

e Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

e Rum til ledelse og udvikling af ledelse

Endvidere giver notatet et sammendrag af kommunens overordnede arbejdsmiljearbejde og
sygefraveer 1 2024 og der fremvises en raekke personalepolitiske negletal for Norddjurs Kom-
mune for hele 2024, fx vedr. alder, lon, personaleomsatning, antal fuldtidsansatte mv. Tallene

er primert trukket fra databasen KRL (Kommunernes og Regionernes Leondatakontor).

HR- og arbejdsmiljekonsulent Emma Rasmussen deltager pa punktet.
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Indstilling

Sagen indstilles til Direktionen til orientering.

Bilag:
1 Aben Personalepolitisk status 2024 46381/25
2 Aben Personalepolitisk status 2024 47058/25

Beslutning i Direktionen den 14-05-2025
Der arbejdes med ny afrapporteringsform for personalepolitisk status til neeste ar. Direktionen

tog sagen til efterretning der endvidere behandles i HU og KCL.

10
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Sociale henvisninger

Direktionen
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Forberedelse af program til KCL d. 19. juni

Aben sag

Sagsansvarlig

Kommunaldirekter Jonas Kroustrup, sagsbehandler Charlotte G. Gammelgaard.

Baggrund

Jf. fast procedure: 1 mdr. for koncernledelses-modernes afvikling behandles udkast til pro-
gram pa direktionsmederne. Direktionen s@tter kursen og beslutter hvilke temaer, der skal péd
nastkommende mede samt udpeger de ansvarlige for afvikling jf. arsplanen. Direktionen far

ligeledes mulighed for at prioritere evt. supplerende emner, sa frem der er tid i dagsordenen.

Sagsfremstilling
Direktionen kvalificerer udkast til programmet for medet i Koncernledelsen den 19. juni 2025

(se bilag).
Specialkonsulent Charlotte G. Gammelgaard deltager under behandlingen

Indstilling

Direktionen kvalificerer udkast til program for medet i Koncernledelsen den 19. juni 2025.

Bilag:
1 Aben Bilag 1 Udkast til program for Koncernledelsen den 19 juni 2025.docx ~ 47274/25

Beslutning i Direktionen den 14-05-2025
Direktionen gennemgik dagsordenen. Punktet vedr. vision og forenkling reformuleres til en
orienteringssag med fokus pé en tids- og procesplan samt forventninger til arbejdet med vi-

sionen. Direktionen godkendte med disse bemarkninger programmet.

12



Hnmddjurs

kommune

Direktionen 14-05-2025

Gennemgang af portefolje og tre naestkommende meder

Aben sag
Sagsgang
DIR
Dato Punkter
21. maj e Budget 2026 - 2. runde anlagsforslag

Budget 2026 — Tekniske korr. og mangdeandringer

Skabelon til chefernes budgetdreftelser

Beredskab

Opfelgning pd KCL seminar i april

Opfelgning pad DIR-seminardag i marts, samt inputs til temaer til
DIR-seminar i1 aug.

Evaluering af klimaplanen

28. maj (Borgme-
ster deltager ikke

Kommunikationsplan vedr. budget 2026

Projekt — Styrket fremmede, startdokument og udvalgte enheder

pé modet) e Kloge kvadratmeter/fremtidens admin. byg (1time)

e Retning for nytarskur 2026

¢ Udmentningsplan 2025 — Tvergaende emner

e Sundhedsstrukturreformen under aktuelle sager (15min)
4. juni e Visning af fleks-registreringssystem

Midtvejsdreftelse af byggetekniske data
Budget 2026 — AU Tekniske korrektioner

Arsplan med ovrige kommende punkter medbringes pa modet.

Sagsfremstilling

Punkter til de kommende direktionsmeder og evt. punkter der afventer dato for behandling.

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmeade.

13
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Beslutning i Direktionen den 14-05-2025
Direktionen gennemgik overblikket over sager til de kommende direktionsmeder. Vedr. me-
det d. 21. maj: se referat under pkt 2. Vedr. direktionsmeadet d. 28. maj blev det aftalt at direk-

tionens ferieplan behandles skriftligt via mail.

14
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Bilagsoversigt
l. Sager behandlet per mail - til orientering

1.  Sagsfremstilling - Afsluttende afrapportering om anbefalinger i HU-Sygefraver-
sprojektet.docx (45904/25)

2. Bilag I - HU sygefravarsprojekt 2024-2025 Afslutningsnotat.docx (45905/25)

3. Bilag 2 - HU sygefravarsprojekt anbefalinger.docx (45906/25)

6. Personalepolitisk status 2024
1.  Personalepolitisk status 2024 (46381/25)
2. Personalepolitisk status 2024 (47058/25)

8. Forberedelse af program til KCL d. 19. juni

1. Bilag 1 Udkast til program for Koncernledelsen den 19 juni 2025.docx
(47274/25)
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Underskriftsside
Kommunaldirekter Jonas Kroustrup Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen

Fellesforvaltningsdirekter Kim Bruun
Nielsen
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