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Gennemgang af beslutningsprotokoller og dagsordener. Falles opfolgning pa centrale

temaer og strategisk problemlosning.

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
Udvalgenes beslutningsprotokoller gennemgas umiddelbart efter udvalgsmederne og udval-
genes dagsordener gennemgas forud for udvalgsmederne.

Gennemgangen foretages af den pageldende direktor.

Gennemgang af beslutningsprotokol for:
e Voksen- og plejeudvalgets made den 5. november 2019

e konomiudvalgets mede den 12. november 2019

Gennemgang af dagsorden for:

e Kommunalbestyrelsens mede den 19. november 2019

vrige punkter til behandling

Kommende meder, aktiviteter samt formal

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser beskrives i dagsordenspunkterne til mederne i de stdende ud-

valg m.v.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at de nevnte beslutningsprotokoller og de nevnte dagsorde-

ner gennemgas.

Beslutning i Direktionen den 13-11-2019

Direktionen gennemgik dagsordener og beslutninger og fra ovennavnte moder.

I forhold til voksen- og plejeudvalgets mode foranlediger lederen af kommunaldirektorens
sekretariat, at formuleringen at ssmmenhangskraften i kommunen har stor betydning for den
sociale trivsel og den almene sundhedstilstand” fra voksen- og plejeudvalgets behandling af
plan- og udviklingsstrategien indskrives i den endelige udgave af plan- og udviklingsstrategi-

€n.

I forhold til kommunalbestyrelsens mode foranlediger fellesforvaltningsdirekteren, at der til
sagsfremstillingen vedrerende solceller ved Estruplund tilfejes en beskrivelse af de konkrete

arealer ved henholdsvis mindretallets og flertallets forslag.

Udmentning af udestaende besparelser pa visitationsafdelingen besluttet 1 forbindelse med
budget 2019 blev dreftet. Velferdsdirektoren vender tilbage til borgmester og kommunaldi-

rektor.
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Okonomi

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
For at folge den gkonomiske udvikling og gennemforelsen af budgettet indeholder direktio-

nens meder et fast punkt om kommunens ekonomi.

Pé direktionsmedet behandles folgende punkter:
¢ Evaluering af budgetprocessen, herunder med folgende punkter til indarbejdelse i
budgetprocessen for Budget 2021-2024:

o Budgetforhandlinger — udvalgsformand inviteres med pa et forhandlingsmede,
hvor temaet er med udgangspunkt i det pdgaeldende udvalg.

o Borgermader — styrke borgermedets politiske karakter ved f.eks. at borgmeste-
ren fremlaegger budgetaftalen, og politiske partier kan fremlaegge deres even-
tuelle endringsforslag.

o Fagdirektorerne sikrer en involvering af medarbejdernes perspektiv pd relevan-
te budgetemner for at skabe rum for konkrete innovative tiltag, der yderligere
kan kvalificere budgetgrundlaget, jf. budgetaftalen.

o Muligt at indsende budgetforslag pa kommunens hjemmeside i budgetperio-

den.

e Kommissorium for effektiviseringsbidrag

I budgetaftalen fremgé, at mulighederne for at effektiviseringsbidraget kan indfases som
led 1 den 1% reduktion af budgetrammen, der fremgér af den ekonomiske politik skal be-
lyses. Mulighederne for at denne budgetmetode erstatter den nuvaerende metode med ikke
at anvende fuld pris- og lenfremskrivning belyses nermere i dialog med hovedudvalget og
afrapporteres i skonomiudvalget sidst i januar i forbindelse med budgetprocessen for
Budget 2021-2024.

Der fremlagges forslag til kommissorium pa medet.
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Okonomiske konsekvenser
Direktionen folger den gkonomiske udvikling og vurderer lebende budgetopfelgningerne pé

de forskellige omréader.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punktet dreftes.

Bilag:
1 Aben Ny tidsplan budget 2020 168478/19

Beslutning i Direktionen den 13-11-2019

Direktionen dreftede evalueringen af budgetprocessen med udgangspunkt i de fire punkter til
indarbejdelse 1 budgetprocessen for 2021-2024, som fremgar af fra dagsordensteksten. Disse
indarbejdes processen for budget 2021-2024. Derudover dreftede direktionen vigtigheden af,
at det er tydeligt hvad de enkelte elementer 1 anlegsforslag dekker over, samt at mengdeaen-

dringer skal beregnes og udmentes sa hurtigt som muligt.

De procedurer der desuden var fastlagt ved det seneste budget fastholdes ogsé i den kommen-
de budgetproces, herunder at der inden sommerferien udarbejdes administrative besparelses-

forslag 1 form af beredskabspuljer.

Direktionen drgftede desuden behovet for en afklaring af, hvornar medlemmerne i direktionen

deltager i1 forskellige fora. Denne dreftelse genoptages pa direktionsseminaret til januar.

Derudover dreftede direktionen ogsa andre tilgange til budgetprocesser, herunder erfaringer

fra andre kommuner.

Direktionen dreftede kommissorium for effektiviseringsbidrag. Der nedsattes en gruppe som
skal belyse, hvordan metoden vil kunne fungere i1 organisationen. Gruppen bestdr af kommu-

naldirektor, fellesforvaltningsdirektor, stabschef og ekonomichef samt reprasentanter fra
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hovedudvalget og udvalgte aftaleholdere. Gruppen mades i lobet af december med henblik pé

gennemforelse af dialogen.



— Direktionen 13-11-2019
Fﬂ norddjurs

kommune

Information fra regionale fora, herunder kommende meder og aktiviteter

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I forbindelse med deltagelse i1 en raekke regionale fora skal direktionen informeres om samt

drefte emner og sager, der behandles i1 de forskellige regionale fora, herunder:

Generelle emneomréder

e KKR (politiske udvalg for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e KD-net (kommunaldirekter netvaerket for de 19 kommuner i Region Midtjylland)

e Kontaktudvalg (politisk udvalg bestdende af de 19 borgmestre i Region Midtjylland
samt regionsradets formand)

e KO8

¢ Business Region Aarhus

Fagomrader
e VisitAarhus

e Center for Offentlig Ledelse

e DASSOS

e FEuropaisk kulturregion

e Midttrafik/letbanerad

e Arbejdsmarkedsstyregruppen

e Kulturring Ostjylland

e RAR Ostjylland (Regionale Arbejdsmarkedsrad).

e Rédet for fremtidens kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
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Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at informationer om kommende og atholdte meder gennem-

gés.

Beslutning i Direktionen den 13-11-2019
Droftet.
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Punkter til behandling

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling
I okonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at
implementere verdensmalene lokalt igennem partnerskaber om beredygtig lokal udvikling, og

malene indgar f.eks. ogsd som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi.

Direktionen 1 Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmal for beredygtig udvik-
ling som en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus pa at arbejde innovativt og fokusere
pa eksekvering og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagomrader som fx

bos@tning, omsorg, uddannelse, miljo, sundhed og infrastruktur.

Verdensmalene giver mulighed for at arbejde vardibéret og retningsskabende og kan styrke
de tvaergdende perspektiver igennem et helhedsfokus pd kommunen som samfund med en

reekke emnemaessige udfordringer.

P& de omrader, hvor det giver verdi, lader direktionen derfor verdensmélene fungere som
kobling til konkrete udviklingsprojekter og tverfaglige samarbejdsformer, og lader dem vare
styrende for udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsam-

fund.

Direktionen har felgende ovrige punkter til behandling:
e Direktionens arsplan (bilag er vedlagt)
e Direktionens arsplan for 2020 (bilag vedlagt)
e Implementering af fase 3 (bilag er vedlagt)
o Opsamling pé styregruppemede den 12. november 2019

e Opsamling fra chefforum 13. november 2019
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e Lederudviklingssamtaler (LUS) med fagdirektorer

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at punkterne behandles.

Bilag:

1 Aben Arshjul for direktionen 2019, pr. 11. november 2019 168947/19
2 Aben Arshjul 2020 168949/19
3 Aben Vores Norddjurs, dagsordenspunkt 147241/19
4 Aben Information om Vores Norddjurs, 1. oktober 2019 147237/19

Beslutning i Direktionen den 13-11-2019

Direktionen dreftede arsplanen for 2020. Planen tilrettes lobende med tilfojelse af emner fra
de enkelte fagdirekteromrader. Borgerradgiverens rapport samt besgg i direktionen af borger-
radgiveren tilfgjes til drshjulet. Derudover tilfgjes businessregionen som emne 1 efterdret 2020

1 chefforum.
Pé baggrund af dreftelserne i chefforum den 13. november 2019 forelegges forslag til prin-
cipper og rammer for én indgang til politisk behandling. Lederen af kommunaldirekterens

sekretariat foranlediger igangsattelsen af én indgang.

Der gennemfores lus for direktererne i forste kvartal 2020.
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Eventuelt, herunder punkter til nzeste mode

Aben sag

Sagsgang
DIR

Sagsfremstilling

Til det kommende direktionsmede er der forelgbig folgende punkter:

e Implementering af fase 3 — generelt pa som punkt ved alle direktionsmeder
¢ Maoade med ny beredskabsdirekter (januar 2020)
e Fagchefers deltagelse 1 direktionsmeder
o Trine Grejsen den 20. november 2019
o Kim Bruun Nielsen den 18. december 2019
e Udbredelse af brandbekampende foranstaltninger generelt i organisationen (januar
2020)
e Budgetudmentning 2020 (4. november og 20. november 2019)
e Regeringens lovprogram
e Fremtidens turisme med Syddjurs Kommune (oktober/november 2019)
e Anvendelsesmuligheder for Bakkely, jf. tidligere beslutning i direktionen (velfaerdsdi-
rektoren foranlediger at sagen sattes pa made)

e Opleg til koncernpolitikker (stabschefen)

Droftelse og fastleggelse af @vrige punkter til behandling under dagsordenens punkt 1 pd det

naeste direktionsmade.
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Bilagsoversigt

2. Pkonomi
1. Ny tidsplan budget 2020 (168478/19)

4. Punkter til behandling
1. Arshjul for direktionen 2019, pr. 11. november 2019 (168947/19)
2. Arshjul 2020 (168949/19)
3. Vores Norddjurs, dagsordenspunkt (147241/19)
4. Information om Vores Norddjurs, 1. oktober 2019 (147237/19)
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